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I. ANTECEDENTES
1.1 ELEMENTOS ORIENTADORES DEL PEDI

Vision:

Para el término del afio 2020, la Universidad Metropolitana del Ecuador se transforma
progresivamente en una instituciéon de excelencia en sus procesos sustantivos de formacidn de
profesionales, educacidon continua, postgrado, investigacion, innovacién, virtualizacidon y
proyeccion social, enfocada en la pertinencia, en las politicas nacionales, el desarrollo
socioeconoémico, la inclusion y la consecucién del buen vivir.

Misién:

La Universidad Metropolitana forma profesionales competitivos, lideres, portadores de sélidas
convicciones y valores éticos y morales, capaces de emprender acciones en funcién de la
planificacion nacional del desarrollo y servir a la sociedad ecuatoriana, a través de la
implementacién eficaz de los avances de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, bajo principios
de sustentabilidad.

Valores institucionales:

* Proactividad.- Entendido como la responsabilidad para hacer que las cosas sucedan.

* Emprendimiento.- Entendido como el reto de crear y desarrollar nuevas
posibilidades en el ambito del desarrollo social.

* Solidaridad.- Entendida como el compromiso de la comunidad universitaria consigo
misma y con la colectividad.

* Honestidad.- Entendida como el equilibrio perfecto entre el conocimiento, el
sentimiento, la comunicacidén y la accién acorde a los valores de verdad vy justicia.

* Responsabilidad.- Entendida como la capacidad de actuar con libertad acorde a sus
deberes frente a sus requerimientos y los del entorno.

* Respeto.- Entendido como el reconocimiento y cumplimiento de las normas y
politicas institucionales.

* Tolerancia.- Entendida como el respeto de la diversidad de opiniones, pensamiento,
género, cultura, religion, tendencias vy criterios; lo que posibilita una mejor convivencia
para la comunidad universitaria y la sociedad.

* Lealtad.- Entendida como la fidelidad a los principios, valores y politicas de la Universidad
Metropolitana.

* Participacion equitativa.- Entendida como la garantia que ofrece la UMET a mujeres y
grupos histéricamente excluidos a fin de que participen en todos los niveles e instancias
principalmente en el gobierno de la UMET.



Politicas institucionales para el logro de los valores y el desemperio de los procesos sustantivos

La misidn y la visidn institucionales derivan en las politicas a seguir en todo el seguimiento y
control del logro de los valores y el desempeno de sus procesos sustantivos.

De esta manera son las politicas institucionales para difundir sus valores:

* Las decisiones de la institucién a partir de sus valores compartidos, su estatuto y marco
normativo, a partir de sus procesos gobernantes, habilitantes de asesoria y apoyo,
tendran como politica primaria el avance sistematico en la acreditacion institucional en
el corto y mediano plazo asi como el acercamiento a los estandares internacionales.

*  Cumplir los requisitos de academia, organizacidn de la investigacion, vinculacién con la
sociedad y acervo bibliografico para clasificar en la tipologia de “universidad orientada a
la docencia”.

* Orientar la gestién de los procesos universitarios a la acreditacién de las sedes a través
del cumplimiento de sus planes de mejora, el cumplimiento del plan de fortalecimiento
institucional y la acreditacidon de las carreras y programas de postgrado vigentes en la
oferta académica.

* Lograr una nueva oferta académica mds pertinente y relevante, acorde al nuevo
Reglamento de Régimen Académico del Ecuador.

* Lograrimpactos de la investigacion y la innovacion que contribuyan al desarrollo nacional
y zonal en el dmbito del Plan Nacional del Buen Vivir, con un alto reconocimiento social
en las regiones en que se enclavan sus sedes, por parte de las organizaciones, el sector
empresarial, las comunidades y el gobierno local.

* Fomentar una cultura cientifico — tecnoldgica en la organizacién, para fortalecer la
academia a través de las acciones del comité cientifico con amplia participacion de los
colectivos académicos en todos los escenarios universitarios.

* Lograr un fortalecimiento de la academia a partir de la internacionalizacidn, el fomento
de redes nacionales e internacionales para la formacién de profesionales, el postgrado,
la investigacion y la innovacidn, que permitan posicionamientos superiores de visibilidad
a partir de las publicaciones cientificas, posicionamiento en rankings internacionales y
redes sociales del conocimiento.

* Fomentar las tecnologias educativas acorde a las necesidades del fortalecimiento de la
institucidn y su sustentabilidad en el entorno de la innovacién tecnoldgica que tiene lugar
en el contexto nacional e internacional.

* Lograr financiamientos externos para proyectos de investigacion, vinculacion con la
sociedad y fortalecimiento institucional.

* Prestigiar la universidad ante la comunidad, atraer estudiantes, apoyar su incorporacion
mediante el sistema de becas, entre otras acciones, que permitan alcanzar matriculas
sostenibles que permitan a la Universidad un autofinanciamiento sustentable para la
mejora y el camino sostenido a la excelencia.



* Promover acciones inclusivas, la accidn afirmativa, la equidad y los valores institucionales
de manera transversal en todos los procesos y escenarios universitarios, distinguiéndose
el tratamiento a las capacidades especiales de trabajadores y estudiantes y los
beneficiarios de los procesos de intervencidn comunitaria, de la investigacion, de la
vinculacion con la sociedad y del bienestar institucional.

* Alcanzar altos niveles de satisfaccion en los estudiantes y egresados, con su estancia en
la universidad y con un alto nivel de desempefio académico, expresado en la eficiencia
terminal de sus carreras y programas, la calidad y su preparacién para ejercer la
profesion.

* Perfeccionar la gestidon administrativa de los recursos financieros, materiales y humanos,
del patrimonio y la infraestructura, que facilite las estrategias institucionales y permita
un alto nivel de satisfaccion de los docentes — investigadores, personal de apoyo y
comunidad universitaria en general.

Objetivos estratégicos institucionales:

1. Realizar docencia de grado y postgrado con la mds alta calidad y pertinencia, en entornos
de aprendizaje adecuados, en todos los escenarios, carreras y programas, para garantizar
la mas alta calidad del profesional.

2. Desarrollar la investigacion a partir de lineas pertinentes, programas y proyectos que
contribuyan al desarrollo nacional y zonal en el dmbito del Plan Nacional del Buen Vivir.

3. Consolidar programas y proyectos de vinculacién con la sociedad que impacten
favorablemente en el desarrollo nacional, zonal y local en el ambito de los lineamientos
del Plan Nacional del Buen Vivir.

4. Incrementar la calidad, eficiencia y transparencia de la gestion institucional, con mayor
integracion de los procesos y de acuerdo a las potencialidades internas y externas
existentes.

1.2 MAPA DE PROCESOS

El mapa de procesos actualizados como resultados de la construccidn participativa en curso
en la actualizacién del PEDI 2019 — 2022, posterior a la aprobacidn del Estatuto Institucional
de 2018, resultante de las reformas a la LOES, representa en sus procesos de gestion
estratégica la promocidn y patrocinio, transformado en el Consejo de Regentes, el érgano
colegiado de direccidn (CAS), la funcién ejecutiva de rectoria y de las vicerrectorias (Figura
1).
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PROCESOS DE DIRECCION ESTRATEGICA

PROCESOS SUSTANTIVOS

INVESTIGACION + DESARROLLO + INNOVACION

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA Y APOYO

HABILITANTES DE ASESORIA

ASESORIA JURIDICA

PLANIFICACION INSTITUCIONAL
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

CONTROL INTERNO

POLITICA CIENTIFICA, INNOVACION
INSTITUCIONAL E INTELIGENCIA

COMPETITIVA

RELACIONES PUBLICAS Y PROTOCOLO
COMITE CONSULTIVO DE GRADUADOS

PATROCINIO y REGENCIA
CONSEJO DE REGENTES
CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR
FUNCION EJECUTIVA DE RECTORIA
FUNCION EJECUTIVA DE VICERRECTORIAS

1]

FORMACION DE GRADO Y POSGRADO I:>

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

1

HABILITANTES DE APOYO
SECRETARIA TECNICA Y ARCHIVOS
GESTION DEL TALENTO HUMANO
BIENESTAR INSTITUCIONAL
BIENESTAR ESTUDIANTIL
INFORMATIZACION
COMUNICACION INSTITUCIONAL
INTERNACIONALIZACION
PUBLICIDAD Y MERCADEO
GESTION CONTABLE Y FINANCIERA
SERVICIOS DE APOYO A LA DOCENCIA, LA
INVESTIGACION Y VINCULO A LA SOCIEDAD
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Figura 1. Mapa de procesos
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1.3 CUMPLIMIENTO DE METAS Y PRESUPUESTOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS (ANO

2018)
Objetivo Estratégico No.1. El objetivo cumple sus metas al 80 %.
Partida Plan 2018 Real 2018 %
Ingresos por servicios educacionales (total) 14.780.703,25 11.852.278,17 80
Egresos (objetivo 1) 9.916.381,03 8.249.339,32 83,19
Objetivo estratégico No.2. El objetivo cumple sus metas al 78 %.
] L . Plan 2018 Real 2018 %
Egresos para investigacion cientifica y tecnoldgica
1.209.315,64 908.307,12 73
Objetivo estratégico No.3. El objetivo cumple sus metas al 80 %.
Plan 2018 Real 2018 %
Egresos Programas de desarrollo Comunitario
161.236,00 124.521,67 77
Objetivo estratégico No.4. El objetivo cumple sus metas al 74 %.
Presupuestos de gastos de gestion Plan 2018 Real 2018 %
P 8 8 3.101.082,15 2.300.478,69 74,2




1.4 RESULTADOS DEL ANALISIS SITUACIONAL 2018 Y ACCIONES PARA LA MEJORA EN EL
ANO 2019

a) Debilidades del desempeiio institucional

En el afio 2018 se siguieron los siguientes procesos de retroalimentacién y evaluacién interna:

e Procesos de autoevaluacion sistematica de las carreras conducidos por la DAC;

e Auditorias y control interno a procesos a la gestiéon de investigacion, vinculacién con la
sociedad, gestion del talento humano, uso de las TICs y secretaria;

e Proceso de evaluacion del POA 2018 y construccion del POA 2019, conducido por el
Vicerrectorado Académico (VRA) y el Vicerrectorado Administrativo Financiero (VRAF) que
incluyé el diagndstico estratégico al nivel de las carreras y la proyeccidn del afio 2019, asi
como la construccion de los presupuestos por las distintas areas funcionales;

e Sesiones de trabajo metodoldgico de las carreras y las facultades;

e Medicidn de indicadores a partir de los sistemas informaticos;

e Informes de gestidn de los vicerrectorados;

e Medicidn de la orientacion al mercado de la institucion, proceso que permitié aplicar
herramientas avanzadas para la propuesta estratégica de publicidad y mercadeo de la
Universidad;

e Elaboracién del nuevo estatuto institucional posterior a la reforma de la Ley Organica de
Educacidén Superior, lo que sugirid un redimensionamiento institucional que tomé como
punto de partida un reenfoque estratégico a corto y mediano plazos;y,

e Elaboracién de la normativa subsecuente del estatuto atendiendo a los cambios de la Ley
Orgénica, reglamento del CAS, Reglamento del Consejo de Regentes, reglamento al
estatuto Institucional, que también incluyd sesiones de trabajo de las primeras
autoridades y los drganos habilitantes de asesoria.

Del PMI

Del cumplimiento de las acciones del Plan de Mejoras Institucional (PMI), se observa en el afio
2018 una mejora sustantiva de la problematica presentada en al afio 2017, aunque prevalecen
algunas de las debilidades sefialadas.

Entre las debilidades del cumplimiento de las acciones del PMI en el afio 2018, se encuentran:

e Existencia de titulos de doctorados sin registros de la SENESCYT. Se esta solicitando por la
SENESCYT documentacion a universidades extranjeras, basicamente europeas que no son
regularmente emitidas por esas instituciones y se obstaculiza el proceso;

e Proceso de categorizacion escalafonaria con insuficiencias;



e Insuficiencias en la afinidad de algunos titulos de profesores;

e Proceso de redimensionamiento de tasas escalafonarias pendiente de estudio;

e Aun insuficiente articulacién de la planificacion del trabajo individual y la evaluacién del
desempefio del profesor, con debilidades del rigor evaluativo por parte de los directivos
de escuelas/carreras; y,

e La normativa universitaria para los procesos sustantivos y habilitantes no es
suficientemente conocida por la funcidn directiva, el claustro académico y los
trabajadores.

Del desempefio de la direccion estratégica institucional

Entre las debilidades de la direccidn estratégica institucional en el afio 2018 se encuentran:

e Insuficiencia en la articulacién de los planes de trabajo institucional de cada mes con las
actividades del el Plan Operativo Anual (POA);

e Desviaciones del cumplimiento de actividades puntuales en las fechas programadas en el
mes;

e Insuficiencias en el flujo documental de las resoluciones del Consejo Académico Superior
(CAS);

Del desempefiio de los procesos sustantivos

Entre las debilidades del desempefio de los procesos sustantivos:

e Insuficiente desempefio y participacion en la promociéon de la oferta académica
institucional, la captacidn y la retencion de estudiantes como parte de la gestion de las
carreras y las facultades;

e Insuficiente desempeno en la aplicacién de estrategias de la retencidn inicial y graduacién
de las carreras;

e Insuficiente medicion del impacto de proyectos de vinculaciéon y servicios a la comunidad;

e Insuficiente uso de las bases de datos y bibliotecas virtuales en varias carreras; e,

e Insuficiencias en la gestiéon de las actividades y la ejecucion de presupuestos en los
proyectos de investigacion, vinculacion y proyectos integradores de la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I1+D+i).

Del desempefio de los procesos especiales (transversales a la gestion)

Los procesos especiales, entendidos como la gestién de la calidad y el acompafiamiento a la
politica cientifica universitaria, presentaron en 2018 las siguientes debilidades:

° Flujos de informacién insuficientes para los procesos de acreditacion y aseguramiento
de calidad;



Insuficiencias en las hojas de ruta, prioridades y plazos de la unidad funcional de
aseguramiento de la calidad; e,

Insuficiente cultura cientifica en la gestién de I+D+i al nivel de los colectivos de las
carreras y de los directivos administrativos de procesos de apoyo.

De los procesos habilitantes de asesoria y apoyo

Subsisten insuficiencias de la gestion del afo 2017 que aunque registran mejoras, no fueron

resueltas en el afio 2018, entre ellas:

Falta de articulacion entre las plataformas de gestion académica y administrativa
sustentada en sistemas informaticos;

Insuficiencias en la gestién integrada del talento humano en cuanto a la actualizaciéon
sistematica de las carpetas del personal docente;

Insuficiencias en los niveles de las remuneraciones;

Deficiente gestidn del financiamiento externo a la investigacién; vy,

Deficiente gestion de publicidad y mercadeo.

b) Acciones correctivas / afio 2019

Del plan de mejoras institucional (PMI 2016 - 2018) y su continuidad al afio 2019

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Mejora de la gestion del registro de titulos doctorales de profesionales extranjeros para
sostener la politica de internacionalizaciéon que practica la Universidad Metropolitana
desde su creacion;

Recategorizacidn escalafonaria de los docentes de la UMET y redimensionamiento de tasas
por grados escalafonarios.

Articular eficazmente la planificacion del trabajo individual y la evaluacion del desempefio
a partir de la gestion de la coordinacion de carreras, decanatos y vicerrectorado
académico;

Mejora de la relevancia y pertinencia de la politica de ciencia, tecnologia e innovacion en
consecuencia con la nueva planificacion nacional del desarrollo, las necesidades del sector
empresarial, los gobiernos locales y las comunidades;

Perfeccionamiento de la gestién de recursos de la investigacion y vinculacidon con la
sociedad a partir de una mejor planificacion anual y control sistematico por las direcciones
correspondientes;

Armonizacion de la organizacion y la planificacion de la 1+D+i formativa y la institucional
orientadas a resultados e impactos y mejores y mayores salidas en publicaciones cientificas
y obras relevantes;

Institucionalizar las plataformas de gestién académica y administrativa y resolver los
problemas de inconsistencias de datos en origen (carreras y areas funcionales de apoyo)
para un mejor flujo informativo a toda la comunidad;



8)

9)

Informatizar y adecuar las tecnologias educativas para una mayor competitividad en la
gestion de la universidad de acuerdo a las posibilidades tecnolégicas y las exigencias
generacionales actuales; y,

Mejorar sustantivamente la promocidn de la oferta académica de la UMET y su vitalidad a
partir de una mejor captacién de matriculas, retencién y graduacion.

10) Actualizacion de la planificacion estratégica segun Reglamento General al Estatuto (PEDI

2019 - 2022)

Del proceso de direccion estratégica institucional

1)

2)

3)
4)

5)
6)

Adecuar la composicién y funcionamiento del Consejo Académico Superior al nuevo
estatuto aprobado;

Instalar el Consejo de Regentes con una articulacién estrecha con el Consejo Académico
Superior;

Concluir el proceso del planeamiento estratégico institucional para el periodo 2019 —2022;
Mejorar la calidad de los planes de trabajo de la institucion para cada mes y su
cumplimiento;

Mejorar el flujo de informacidon que generan las sesiones del CAS;

Reformar y construir la normativa universitaria subsecuente al estatuto institucional,
instruirla y aplicarla por todos los estamentos universitarios.

De los procesos sustantivos

1)

2)

3)

4)

5)

OE. 01,02y 03

Los procesos sustantivos de la formacién de profesionales al nivel de grado y posgrado, de
investigacion y de vinculacién con la sociedad, requieren para su mejora:

Fortalecer el dominio académico de las ciencias juridicas en la sede Quito y la matriz
Guayaquil, a partir del hecho de contar con la primera carrera acreditada; ampliando las
modalidades de oferta académica de carrera semipresencial y a distancia, asi como el
posgrado y la educacién continua;

Fortalecer la I+D+i en la carrera de Derecho con proyectos mds pertinentes y la vinculacion
con la sociedad en consultorios y centros de mediacién, entre otras iniciativas de apoyo de
la universidad a la sociedad de alto impacto;

Mejorar las modalidades de la oferta académica aprobada con una mayor oferta
semipresencial y a distancia para una mayor inclusién y oportunidades de estudios de las
carreras de la UMET;

Potenciar una oferta académica de grado y posgrado mas relevante e innovadora a partir
de convenios con instituciones extranjeras de prestigio y conformacién de redes;

A partir de la fortaleza del claustro, fortalecer a su vez la +D+i considerando la
investigacion en el marco de los procesos de formacién doctoral;



6)

7)

Fortalecimiento de la gestidon académica en las facultades, sedes y carreras, con relacion a
los cursos de nivelacion, tutorias de acompafiamiento, practicas pre - profesionales,
titulacién, bienestar estudiantil, seguimiento al graduado y calidad de la docencia;
Continuar mejorando la organizacién y planificacién de la I+D+i a partir de la ejecucidn
financieray la creacién y fortalecimiento de los centros de I+D+i integrados a los dominios
académicos; v,

Generar integralmente desde todos los procesos sustantivos una mejor cultura
organizacional en ciencia, tecnologia e innovacion.

Transversales a los OE.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Seguimiento al proceso de acreditacidn de la carrera de Derecho mediante el Plan de
Mejoras para la carrera en Quito y el Plan de Fortalecimiento de la carrera en
Guayaquil.

Activar la Comisién de Evaluacion Interna; cumpliendo a cabalidad la normativa de
evaluacién interna multipropdsito aprobada por el Consejo Académico Superior (CAS);
Fortalecimiento de los flujos de informacidén y soportes. Necesidad de institucionalizar
la herramienta CMI /UMET, el desarrollo y uso de simuladores y todos los elementos
contenidos en la normativa UMET al respecto;

Ordenar el funcionamiento de las actividades de aseguramiento de la calidad y control
interno, a partir de la definicién desde el rectorado de los planes de trabajo, hojas de
ruta, prioridades y funcionamiento;

Adopcion transversal en la gestién administrativa institucional de la nocién
internacional del “control interno”;

Integracion de las nociones de acreditacion y calidad de las carreras en todas las sedes.
Necesidad de actualizar sistemdaticamente desde la gestion de las carreras sus carpetas
y documentacién evidencial de los procesos académicos, de investigacion y vinculacion
con la sociedad;

Fortalecimiento del funcionamiento del Comité Cientifico en el nivel de las facultades,
las sedes, las carreras y la institucion; vy,

Generacion continua y sistémica de una cultura cientifica de manera transversal en
toda la gestion universitaria con atencion a la ética de la investigacion, el trabajo de las
carreras desde sus sesiones cientificas, gestiéon del ciclo de proyectos, publicaciones y
salidas de la 1+D+i.

De los procesos habilitantes de asesoria y apoyo

OE. 4

Para incrementar la calidad, la eficiencia y transparencia de la gestidn institucional, con
mayor integracién de los procesos y de acuerdo a las potencialidades internas y
externas existentes, los procesos de apoyo en la gestion del talento humano, la

10



1)

4)

5)

6)

7)

8)

planificacion institucional, la secretaria técnica, la comunicacidn, las tecnologias
informaticas, el bienestar general de la institucién, el bienestar estudiantil, las
relaciones publicas, la gestion de publicidad y mercadeo y la gestiéon contable y
financiera, requieren acciones dirigidas a:

Soluciones a los problemas relevantes de gestidon para mejora del entorno de aprendizaje
en cuanto a la adecuacidn y fomento de nueva infraestructura;

Implementar un mejor proceso de Rendicién de Cuentas institucional y de las autoridades
con relacidn a los resultados del afio 2018;

Mejora de la gestidn contable — financiera de los centros de costos de proyectos de |+D+i,
investigacidn y vinculacion con la sociedad;

Mejora continua de la gestion de los sitios web y redes sociales y de los sistemas
Informaticos de UMET;

Mejora de la gestion de los procesos de bienestar institucional y bienestar estudiantil, con
una mejor organizacion e implementacion por proyectos;

Potenciar inversiones de infraestructura de edificaciones, espacios de
bienestar, laboratorios, bibliotecas, conectividad, aulas y puestos de trabajo; vy,
Redimensionar la actividad de publicidad y mercadeo acorde al modelo de mercadeo
holistico;

Para mejorar la calidad de los procesos de Secretaria General técnica y Procuraduria:

Aplicar la normativa estatuaria a la gestion de los procesos de secretaria y procuraduria de
manera articulada.
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IIl. MAPA ESTRATEGICO 2019

OE 1. Realizar docencia de grado y postgrado con la mas alta calidad y pertinencia, en entornos de aprendizaje adecuados, en todos los escenarios, carreras y

programas, para garantizar la mas alta calidad del profesional

OT 1 Garantizar la calidad e idoneidad del claustro docente y las condiciones para su mejor desempefio en las actividades sustantivas de docencia, investigacion y

vinculacion con la sociedad con mejoras sostenidas desde el afio 2016.

METAS 2019
La Universidad logra en el afio 2020 un porcentaje de PhDs por encima del 40 % de sus docentes investigadores y el 60 % 64%
de los docentes con grado de MSc, para un valor del indicador del 64 %.
La universidad sostiene desde el afio 2014 un porcentaje de PhDs por encima del 40 % de sus docentes investigadores y el 40%
resto de los docentes con grado MSc.
Al menos un 10 % de las asignaturas de cada carrera y cursos de cada programa de postgrado en el afio, son dictadas por 10%
profesores visitantes de alto prestigio académico con el grado de PhD.
El 100 % de los docentes investigadores se incorpora al Plan de Carrera Docente (PCD), desde 2014, para la superacion
pedagodgica, didactica de la educacion superior y superacion en el area del conocimiento en la que ejerce la docencia y la 90%
investigacion.
Docentes investigadores incorporados a programas de maestria y doctorados que representa un valor del indicador 0.8

posgrado en formacidn ascendente a 0,8

La gestion de Talento Humano de la institucidn genera estabilidad a partir de una titularidad del 75 % del claustro a TC, la
cual permite una dedicacién con estdndares del 100 % de desempefio, la promocidn escalafonaria y niveles progresivos de
remuneraciones.

65 % de titularidad

75 % de titularidad TC

20 estudiantes por docente TC

16 horas clase por docente TC

9 horas clase por docente MTy TP

30,00 USD hora docentes MT/TP

2.400,0 USD mes docentes TC

El 100 % de las carreras planifican el trabajo individual de cada docente en cada periodo académico y se evaldan
integralmente las actividades sustantivas, segun la normativa y con la aplicacion de los resultados a la mejora continua del
desempefio y la carrera docente.

Nivel satisfactorio de la integralidad de la
planificacién del trabajo individual y
evaluacidén del desempefio

La institucidén cuenta con politicas y normativas que garantizan la igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia,
movilidad y egreso del sistema, sin discriminacién de género, credo, orientacidn sexual, etnia, cultura, preferencia politica,
condicién socioecondmica o discapacidad.

Nivel satisfactorio del nivel de calidad de la
accion afirmativa

Direccién mujeres (50 %)

Docentes mujeres (45 %)
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OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
OT 1 Garantizar la calidad e idoneidad del claustro docente y las condiciones para su
mejor desempeio en las actividades sustantivas de docencia, investigacion y vinculacién 05/01/19 | 20/12/19 | $939.720,96
con la sociedad con mejoras sostenidas desde el afio 2016.
E 1’A partir de la contratacion de docentes se logra sostener el 40 % de doctores y un 60 % de 05/01/19 | 30/09/19 $ 627.935,96
Magisteres.
1.1A lizacié I PCD | Idi osti icacié6 |
ctua ’lzacmn del PC como.resu tado del diagndstico y ubicacién c!e o§ docentes 05/01/19 | 08/03/19 $0,00
en la categoria y grado escalafonario que le corresponde segin la normativa vigente.
1.1.1 Analisis de los resultados del PCD del afio 2018 y de las categorias escalafonarias DIRECTOR (A) DEL
de los docentes. 05/01/19 | 14/01/19 »0,00 CEFDU
1.1.2 Actualizacion del ciclo del PCD 2019 - 2020. 08/02/19 | 08/03/19 $0,00 DIRECCTEOFIE(L;A) DEL
1.2 C.on.tratacmn de docentes con los titulos de PhD y MSc a partir dt_e’las necesidades y 15/02/19 | 30/09/19 | $627.935,96
del crecimiento de las carreras y como parte de convenios de colaboracidn con otras IES.
1.2.1 Actualizacion de la conformacidn del claustro académico por carreras y VICERRECTOR (A)
programas de posgrado a partir de los proyectos aprobados. 15/02/19 | 30/03/19 »1.140,00 ACADEMICO
.. ., - . JEFE DE
1.2.2 Concurso de r,nerltos y oposicidn priorizando los perfiles demandados con grados 25/02/19 | 18/03/19 $ 300,00 DEPARTAMENTO DE
de doctorados y maestrias para el PO marzo - sept., de 2019 TTHH
1.2.3 Concurso de méritos y oposicidn priorizando los perfiles demandados con grados JEFE DE
. , y oposicion p P g 03/06/19 | 22/07/19 |  $300,00 | DEPARTAMENTO DE
de doctorados y maestrias para el periodo sept 2019 - feb. 2020 TTHH
1.2.4 Contratacién de profesores con la idoneidad y afinidad requeridas para cumplir el JEFE DE
et Lot P ¥ q P P 06/03/19 | 22/03/19 | $313.097,98 | DEPARTAMENTO DE
indicador institucional del 40 % de PhD.
TTHH
1.2.5 Contratacién de profesores con la idoneidad y afinidad requeridas para cumplir el JEFE DE
e MO P y g P P 06/09/19 | 21/09/19 | $313.097,98 | DEPARTAMENTO DE
indicador institucional del 40 % de PhD.
TTHH
E2 !nc'orporar en cada p'erlodo academlco.a pro'feso.r’es vns!tantes.clle alto prestigio 28/02/19 | 20/12/19 $ 75.400,00
académico para la docencia y proyectos de investigacion y vinculacion.
2.1 Realizar estancias en cada periodo académico de docentes de alto prestigio para 28/02/19 | 20/12/19 $ 75.400,00

imparticion de docencia de postgrado
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COORDINADOR (A)

2.1.1 Solicitar docentes investigadores de las universidades con convenios de UNIDAD DE
colabo-ra.cién seglin demandas de Iogs royectos 28/02/13 | 30/10/19 > 1.400,00 RELACIONES
& proyectos. INTERNACIONALES
(RECTORADO)
JEFE DE
2.1.2 Garantizar las estancias y condiciones de vida y trabajo. 23/03/19 | 20/12/19 S 74.000,00 DEP'Z'T;SE@?:EO DE
INSTITUCIONAL
E3Lla unlverS|da_d ejecuta I:a est_rategla del PCD a partir del aprovechamiento del 05/01/19 | 20/12/19 $ 23.430,00
personal de alto nivel extranjero incorporado.
3.1 A partir del diagnéstico actualizar el disefio del Plan de Carrera Docente (PCD), con
un enfoque personalizado y de acuerdo a la pertinencia necesaria de la oferta académica, | 05/01/19 | 31/01/19 $0,00
la investigacion y la vinculacion.
3.1.1 Determinar las debilidades formativas del claustro docente de UMET (facultades DIRECTOR (A) DEL
y carreras) a través de la elaboracién de un diagnédstico 05/01/19 | 15/01/19 »0,00 CEFDU
3.1.2 Redisefio del PCD de acuerdo al andlisis de pertinencia y los perfiles demandados 16/01/19 | 31/01/19 $0,00 DIRECTOR (A) DEL
por cada carrera y programa. CEFDU
3.2 Incorporacion del claustro a la superacion profesional que se incluye en el Plan de
1 20/12/1 23.430,
Carrera Docente (PCD) de la institucion. 05/03/19 0/12/19 3 23.430,00
.3.2.1 Implemgntac!on de los cursos de actualizacién docente y los de educacion 05/03/19 | 15/11/19 $ 23.050,00 DIRECTOR (A) DEL
continua de profesionalizaciéon del claustro. CEFDU
DIRECTOR (A) DEL
3.2.2 Evaluacidn, retroalimentacidn y redisefio del PCD para un nuevo ciclo. 16/11/19 | 20/12/19 $ 380,00 CEFD(U )
E 4 La UMET ejecuta la estrategia de formacion y de la Escuela de Doctores a partir del
aprovechamiento de los convenios de colaboracion internacional y el acompafamiento 05/03/19 | 20/12/19 $43.820,00
del personal de alto nivel extranjero incorporado.
4.1 Realizacion de actividades de la Il y 11l Edicién de Escuela de Doctores (ED). 05/03/19 | 30/04/19 $1.200,00
4.1.1 Ejecucidn del periodo lectivo. Imparticion del médulo VI, ED . 05/03/19 | 15/04/19 $ 600,00 DIREC;?FF;(L'JA) DEL
4.1.2 Conciliacion de oportunidades de inscripcidén en programas doctorales segun los DIRECTOR (A) DEL
centros autorizados identificados y conveniados. 15/03/19 | 16/04/19 »0,00 CEFDU
DIRECTOR (A) DEL
4.1.3 Consolidacion de carpetas y requisitos para culminacion de ED II. 16/04/19 | 30/04/19 $ 600,00 CEFD(U )
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4.2 Inscripcion y continuidad de procesos de formacion doctoral en universidades

extranjeras de los docentes participantes de la Escuela de Doctores 05/03/19 | 20/12/19 3 42.620,00
4.2.1 Inscripcion de profesores en programas doctorales de universidades extranjeras DIRECTOR (A) DEL
(profesores graduados ED 1 y Il). 17/05/13 | 28/06/19 »10.810,00 CEFDU
4.2.2 Convocatoria a la ED III. 05/03/19 | 15/03/19 $ 200,00 DIRECJS:FI;(L,JA) DEL
4.2.3 Periodo lectivo Edicion Il de la ED. 23/03/19 | 23/09/19 $20.800,00 DIRECCTEOFFI;(L'JA) DEL
4.2.4 Inscripcion de profesores en programas doctorales de universidades extranjeras DIRECTOR (A) DEL
(profesores graduados de ED llI). 23/11/19 | 20/12/19 »10.810,00 CEFDU
E 5 Mejorar sustantivamente la calidad de la gestiéon del Talento Humano a partir de
lograr una mayor estabilidad del personal académico y no académico, mejoras en la 09/03/19 | 07/11/19 | $168.255,00
titularidad, dedicacion, promociones escalafonarias y mejora de las remuneracion.
5.1. Aprobar las escalas salariales para cada p(.ErIOdO por el CAS segun Ias’pc35|bllldades 09/03/19 | 15/05/19 $0,00
contempladas en el Reglamento y las correspondientes al personal no académico.
., . . . s JEFE DE
. 5:1.1 Elaboracién de,Ia propljesta de escalas salariales progresivas segun posibilidades 09/03/19 | 20/03/19 $0,00 DEPARTAMENTO DE
financieras para cada periodo y afio.
TTHH
VICERRECTOR (A)
5.1.2 Presentacion al CAS para la aprobacién de las propuestas de escalas salariales. 02/04/19 | 30/04/19 $0,00 ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO
5.1.3 Socializacion a la comunidad universitaria e implementacion de las nuevas escalas JEFE DE
. . P 01/05/19 | 15/05/19 $0,00 DEPARTAMENTO DE
salariales debidamente aprobadas por el CAS.
TTHH
2P io laf i | | | isi leci |
5.2 Promocidn escalafonaria del personal con los reqtjls!tos establecidos en e 13/04/19 | 07/11/19 | § 168.255,00
Reglamento y las que correspondan al personal no académico.
N - g : . JEFE DE
5.2.1Real|zaC|on.de. los tramites de promoaor\ e.scalafonama establecidos en el 13/04/19 | 16/10/19 $0,00 DEPARTAMENTO DE
Reglamento y procedimientos para personal académico. TTHH
5.2.2 Promocioén escalafonaria del personal segun los requisitos y disposiciones JEFE DE
- P & g y disp 23/04/19 | 01/11/19 $0,00 DEPARTAMENTO DE
adoptadas TTHH
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5.2.3 Ejecucion del presupuesto de recategorizacidon y promocién escalafonaria de

DIRECTOR (A) DE

2019 23/04/19 | 07/11/19 $ 168.255,00 CONTABILIDAD Y
) FINANZAS
E 6 Consolidar el sistema de planificacion del trabajo individual del personal a través de
su articulacion con la evaluacion del desempefio con integralidad y salidas en la mejora 01/03/19 | 30/08/19 $ 500,00
continua.
6.1. !Rlelacmnar el 5|stiema de .planlflc?cnon del .trabajo mdnvn.dual del ('jocente conla 01/03/19 | 30/08/19 $ 500,00
Evaluacion del Desempeiio, con integralidad y salidas en la mejora continua
6.1.1 Actualizar y aplicar el documento del Manual de Procedimientos de la VICERRECTOR (A)
planificacidon del trabajo individual y la evaluacién del desempefio. 01/03/19 | 22/03/19 »0,00 ACADEMICO
6.1.2 Actualizar instrumentos de mediciéon de la Evaluacidn del Desempefio docente VICERRECTOR (A)
por semestre (autoevaluacidn, evaluacién de autoridad, evaluacion de pares, evaluacion de | 26/07/19 | 15/08/19 $ 500,00 .
. . . e . ACADEMICO
estudiantes), y de formularios actualizados de plan de trabajo individual alineado
6.1.3 Divulgacién del documento en los canales universitarios de comunicacion. 16/08/19 | 30/08/19 $ 0,00 VICERREFTOR (A)
ACADEMICO
E7 lidar | licacio liti ion afi i | ]
. Co.nso |'dar a'ap icacion de politicas de accidn afirmativa para el desarrollo de una 01/08/19 | 01/11/19 $ 380,00
universidad inclusiva.
.7 .Actfxallzacnon y dlfusu?r.\ de los documentos relacionados y la normativa 01/08/19 | 01/11/19 $ 380,00
universitaria acorde a las politicas y normativas gubernamentales
7.1.1 Actualizacion de los documentos de politica y la normativa universitaria VICERRECTOR (A)
relacionada con la accién afirmativa 01/08/13 | 30/08/19 > 0,00 ACADEMICO
7.1.2 Difusién de los documentos de politica y la normativa universitaria relacionada VICERRECTOR (A)
con la accidn afirmativa 01/05/13 | 01/11/19 » 380,00 ACADEMICO

OT 2 Garantizar una oferta académica de grado y postgrado de calidad mas pertinente y con una mayor correspondencia con los objetivos de

la planificacion nacional del desarrollo en el aiio 2018.

METAS 2019
Incremento del 15 % anual de la poblacidn estudiantil. 15 %
Acreditacion del 100 % de las carreras evaluadas en cada proceso. 100 %

La institucion cuenta con politicas, normativas y procedimientos formales que se aplican en la aprobacién,
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Monitorizacion periddica y control de todas sus carreras y programas, por cada uno de los niveles, tipos,

modalidades, en cada sede y extensidon, de manera que su oferta académica responde a su modelo

educativo y pedagdgico, mision, visidon, considerando el principio de pertinencia.

Nivel satisfactorio de calidad del

control de la oferta académica

OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
OT 2 Garantizar una oferta académica de grado y postgrado de calidad mas pertinente y
con una mayor correspondencia con los objetivos de la planificacion nacional del 05/01/19 | 20/12/19 $ 39.850,00
desarrollo en el aiio 2018.
E 8 Se adecua a la proyeccion de la |nst|.tucmn la oferta académica pertinente e inclusiva 01/03/19 | 20/12/19 $ 25.200,00
y como respuesta a la demanda de la sociedad
8.’1 Ir'1corpor.ar nuevos proye'ctos de carreras y programas de postgrado a la oferta 01/03/19 | 20/12/19 $ 25.200,00
académica en diferentes modalidades.
8.1.1 Seminario metodoldgico por sedes para elaborar nuevos proyectos de carreras y VICERRECTOR (A)
01/03/19 | 15/03/19 1.200,00 .
programas en las modalidades semipresenciales y a distancia. /03/ /03/ > ’ ACADEMICO
8.1.2 Elaboracidn de proyectos de carreras de acuerdo a la proyeccion de la oferta VICERRECTOR (A)
académica institucional 16/03/19 | 30/06/19 > 0,00 ACADEMICO
8.1.3 Elaboracién de programas de posgrado de acuerdo a la proyeccion de la oferta DIRECTOR (A) DE
académica institucional 16/03/19 | 30/06/19 » 24.000,00 POSGRADO
. VICERRECTOR (A)
8.1.4 Presentacion al CES de los proyectos de carreras y programas. 16/03/19 | 20/12/19 $ 0,00 ACADEMICO
E 9 Las facult:f\de:::’y escuelas se preparan para -Ios procesos fie e'vall.x’aaon externay 05/01/19 | 20/12/19 $ 8.400,00
logran la acreditacion de las carreras de grado vigentes en la institucion.
9.1 Preparar las carreras para la acreditacion 05/01/19 | 20/12/19 $ 8.400,00
9'1'} As.egurar el trabajo de las com|5|or'1es por fa?clultad y carrfera, a partir del 05/01/19 | 20/12/19 $ 6.000,00 DECANOS (AS)
acompanamiento de expertos y soportes de informacién y evidencias.
9:1.2 Supervisar los expedientes por carrera resultantes de la autoevaluacién y planes 05/01/19 | 20/12/19 $ 2.400,00 DECANOS (AS)
de mejora.
E 10 Garantizar el control del proceso ensefianza aprendizaje en las carreras como
garantia de su mejora continua, relacion con el modelo educativo y pedagdgico, 14/03/19 | 16/10/19 $6.250,00
pertinencia y calidad del graduado.
10.1 Monitorizacion de la aplicacién de los preceptos del modelo educativo y
pedagdgico de la institucién en los planes curriculares y los PEA de las asignaturas en cada | 14/03/19 | 16/10/19 $6.000,00

carrera
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Carrei;).l.l Monitorear la realizacién de los informes académicos por periodos por cada 14/03/19 | 14/10/19 $ 2.400,00 DECANOS (AS)
110.‘1.2 Revision de los informes por las comisiones de facultad por cada periodo 14/03/19 | 14/10/19 $ 2.400,00 DECANOS (AS)
académico.
10.1.3 Aprobar las acciones de mejora propuestas por las comisiones académicas de VICERRECTOR (A)
1 1 16/10/1 1.2 .
FACULTAD y sedes por cada periodo académico. 6/03/19 6/10/19 »1.200,00 ACADEMICO
) :!0.2 Implerf\er?tar acc.lom.es del trabajo docente metodoldgico segtin el Reglamento del 18/03/19 | 20/09/19 $ 250,00
Régimen Académico Institucional en cada sede y carrera.
10..2..1 Realizar reuniones metodoldgicas sobre el control del proceso de ensefianza 18/03/19 | 22/03/19 $ 125,00 DECANOS (AS)
aprendizaje en las escuelas / carreras en cada sede.
10.2.2 Realizar seminario metodoldgico en cada facultad sobre las acciones del control
) L o , . VICERRECTOR (A)
del proceso, las tutorias de acompafiamiento, el seguimiento al silabo, el seguimiento a 18/03/19 | 22/03/19 $62,50 ACADEMICO
graduados y la mejora curricular continua.
10.2.3 Realizar seminario metodolégico en cada facultad sobre las acciones del control
) L . ) o VICERRECTOR (A)
del proceso, las tutorias de acompafiamiento, el seguimiento al silabo, el seguimiento a 16/09/19 | 20/09/19 $62,50 ACADEMICO
graduados y la mejora curricular continua.

OT 3. Mejorar progresivamente desde 2016 la disponibilidad de recursos e infraestructura adecuada para garantizar el desarrollo de las actividades de la

comunidad académica.

METAS 2019
Satisfaccidn del 90 % de la comunidad universitaria con los servicios de biblioteca. 90 %
Satisfaccidon de un 90 % de la comunidad universitaria con la infraestructura de aulas, laboratorios, puestos de trabajo,
espacios de bienestar, los servicios de redes, conectividad y aplicaciones informdticas para la docencia, la investigacion, la 90 %

vinculacion y la gestion universitaria.

OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
OT 3 Mejorar progresivamente desde 2016 la disponibilidad de recursos e infraestructura
adecuada para garantizar el desarrollo de las actividades de la comunidad académica. VEJOLLE | e | EATERELTELD
E 11 La universidad aplica conceptual, estructural y funcionalmente el concepto de
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI), asegurando 05/01/19 | 20/12/19 | $170.167,00
integradamente la idoneidad y calidad de la gestion de bibliotecas y la disponibilidad...
11.1 Aseguramiento bibliografico con calidad y pertinencia. 05/01/19 | 20/12/19 | $163.766,00




11.1.1 Actualizacién del aseguramiento bibliografico necesario en cada PEA con

COORDINADOR (A) DE

criterios de idoneidad, relevancia y actualizacidn cientifica. 04/03/19 | 11/03/19 >0,00 CARRERA

11.1.2 B.al.ance ‘CRAI - carreray programa de las defnandas y existencias‘de bibliografia DIRECTOR (A) DEL
en soporte digital e impreso que este alineado con los silabos de cada materia y de cada 12/03/19 | 19/03/19 $1.200,00 CRAI
carrera que brinda la UMET

11.1.3 Adquisicion de textos impresos originales, bibliotecas digitales y acceso a bases DIRECTOR (A)
de datos internqacionales para cumplipr los estér?dares de biblioteca. ° ! 20/03/19 | 20/12/19 | 5155.866,00 GENERAL
. 11..1.4 Reunic'?n me'.c(I)doIégi.ca so.bre el uso gle las bases de datos de informacion 18/03/19 | 22/03/19 $2.700,00 DECANOS (AS)
internacional y su inclusidn y exigencia en las asignaturas y cursos.

11.1.5 Seiguimiento al u.so.de los recursos por.pa]rte del CRAI r?ara retroalimentar el DIRECTOR (A) DEL
proceso ensefianza - aprendizaje en cuanto al uso idéneo de los mismos. Informe por 05/01/19 | 20/12/19 $ 0,00 CRAI
periodo académico.

11.1:6 Implementacion y puesta a punto del repositorio digital de la Universidad 05/01/19 | 20/03/19 $ 4.000,00 DIRECTOR (A) DEL
Metropolitana. CRAI

11.2 Consolidar la gestién de bibliotecas en todos los escenarios universitarios. 07/03/19 | 14/09/19 $ 5.801,00
. 11.2.1 Info.rlmes por periqdo dela actividad.de gestio’n.de bibliotecas. e.n cu:.m'.co a: . DIRECTOR (A) DEL
sistema de gestidn que garantiza el acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios | 07/03/19 | 14/03/19 $2.900,50 CRAI
para todos los profesores, investigadores, estudiantes y trabajadores de la
11.2.1 Informes por periodo de la actividad de gestidn de bibliotecas en cuanto a:
. L . . . o . DIRECTOR (A) DEL
sistema de gestidn que garantiza el acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios | 07/09/19 | 14/09/19 $2.900,50 CRAI
para todos los profesores, investigadores, estudiantes y trabajadores de la
11.3 Mejor integracion del CRAI al fomento de una cultura cientifica universitaria. 25/03/19 | 20/12/19 $ 600,00
11.3.1 Control y evaluacion de la implementacidon de los servicios del CRAI 30/09/19 | 31/10/19 $ 300,00 VlCERREFTOR (A)
ACADEMICO
11.3.2 Implementacién de la normativa para la elaboracidn de textos cientificos y los VICERRECTOR (A)
trabajos de titLE)Iacién de los estudiantes. ° ! 25/03/19 | 20/12/19 » 300,00 ACADEMICO
E 12 La universidad mejora continuamente la infraestructura de aulas, laboratorios,
puestos de trabajo, espacios de bienestar, servicios de redes, conectividad, aplicaciones 05/01/19 | 27/12/19 | $2.729.150,00
informaticas y la visibilidad nacional e internacional.
12.1 Mantenimiento y mejora de infraestructuras 05/01/19 | 27/12/19 | $2.268.980,00

12.1.1 Diagndstico de defectacion de condiciones y equipamiento de las aulas, DIRECTOR (A)
laboratorios, of?cinas, espacios de bienestar y redes en :I:atjla cr;mpus. 05/02/19 | 15/02/19 » 650,00 GENERAL

12.1.2 Ejecucidn de presupuestos de mantenimientos 16/02/19 | 27/12/19 | $177.377,00 JEFE DE

DEPARTAMENTO DE
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BIENESTAR

INSTITUCIONAL
JEFE DE
DEPARTAMENTO DE
12.1.3 Mejora de infraestructuras y adquisicidon de bienes inmuebles. 05/01/19 | 27/12/19 | $2.090.953,00 BIENESTAR
INSTITUCIONAL
12.2 Actualizacién y desarrollos tecnolégicos de hardware, software, sistemas y redes. | 05/02/19 | 27/12/19 | $457.370,00
12.2.1 Gestidn técnica del Departamento de Tecnologias 05/02/19 | 27/12/19 $ 4.800,00 DIZEEIC\I-L(IDRF,:I(.A)
JEFE DE
12.2.2 Ejecucidn de presupuestos de actualizacidn y desarrollo de tecnologias. 16/02/19 | 20/03/19 | S 452.570,00 DEPAET;S';Z?:;O DE
INSTITUCIONAL
12.3 ContrcTI de Ia. call.c!ad de infraestructura en las edificaciones e instalaciones 01/02/19 | 20/12/19 $ 2.800,00
docentes y de investigacion.
12.3.1 Evaluarin situ la situacidén de infraestructuras existentes en cada campus JEFE DEPARTAMENTO
duranté Iés acciones de evaluacion interna institucional y a las carreras P 01/02/19 | 20/12/19 >0,00 DE ASEGURAMIENTO
¥ DE LA CALIDAD
. .. , . JEFE DEPARTAMENTO
12.3.2 Evaluar in situ el cumplimiento de estandares de calidad en las nuevas 20/03/19 | 20/04/19 $ 2.800,00 DE ASEGURAMIENTO

edificaciones e instalaciones de la UMET

DE LA CALIDAD

OT 4. Implementar politicas y acciones para lograr condiciones que garanticen a los estudiantes los mejores resultados de su carrera académica y una

mejora progresiva desde 2016 de los indicadores de eficiencia académica de la institucién.

METAS

2019

Se eleva la eficiencia académica a partir de lograr una tasa de retencion inicial de grado del 70 %, una tasa de

titulacion de grado del 60 % y una tasa de titulacién de posgrado de 80 %.

Retenciodn inicial del 70 %

Tasa de titulacidn de grado del 60 %

OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
OT 4 Implementar politicas y acciones para lograr condiciones que garanticen a los
estudiantes los mejores resultados de su carrera académica y una mejora progresiva 05/01/19 | 20/12/19 $ 80.369,00

desde 2016 de los indicadores de eficiencia académica de la institucion.
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E 13 La institucion desarrolla una estrategia para elevar la eficiencia académica a partir

de perfeccionar su sistema de admisidén, ofertas de nivelacién, becas, politica de bienestar | 05/01/19 | 20/12/19 $ 80.369,00
y mejora de los procesos de formacion.
13.1 Implementacién de proyectos de bienestar estudiantil 01/03/19 | 20/12/19 $17.210,00
JEFE DE
13.1.1 Actualizacion de los proyectos de bienestar para los aspectos sensibles con DEPARTAMENTO DE
1 1 2 1
apoyo de los representantes estudiantiles elegidos por carrera 01/03/19 0/03/19 > 0,00 BIENESTAR
ESTUDIANTIL
JEFE DE
DE E DE
13.1.2 Implementacidn de acciones de los proyectos actualizados 05/04/19 | 20/12/19 $17.210,00 PA;T;S';’;T':;O
ESTUDIANTIL
. 13.2 In?[alementacmn de pl.anes de atenciéon médica, servicios odontolégicos y de 05/01/19 | 20/12/19 $ 60.159,00
alimentacidn a toda la comunidad
JEFE DE
DEPARTAMENTO DE
13.2.1 Implementacién de seguros y servicios de salud. 05/01/19 | 20/12/19 $41.279,00
BIENESTAR
ESTUDIANTIL
JEFE DE
13..2.2 Co_ntro.l pe.r|od|co de los servicios de salud y bienestar estudiantil en todos los 05/01/19 | 20/12/19 $ 18.880,00 DEPARTAMENTO DE
escenarios universitarios. BIENESTAR
ESTUDIANTIL
13.3 Perfeccionamiento del sistema de admision 05/01/19 | 20/12/19 $ 0,00
DIRECTOR (A
13.3.1 Perfeccionar los procedimientos de admisidn. 05/01/19 | 20/12/19 $ 0,00 GENERAI(. )
13.3.2 Verificar la aplicacion de procedimientos de admisién actualizados. 23/03/19 | 20/12/19 $ 0,00 DIZEEL%iEA)
13.4 Consolidar el sistema de becas. 05/01/19 | 20/12/19 $ 300,00
JEFE DE
13.4.1 Sostener un estricto control sobre los requisitos de las becas para la DEPARTAMENTO DE
continuidad. 05/01/19 | 20/12/19 »0,00 BIENESTAR
ESTUDIANTIL
13.4.2 Difusion de los beneficios de becas a los cuales pueden acceder los estudiantes, 05/01/19 | 20/12/19 $ 300,00 JEFE DE

docentes y/o personal administrativo

DEPARTAMENTO DE
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BIENESTAR

ESTUDIANTIL
13.5 Consolidar las unidades de titulacién en el curriculo de las carreras en cada sede. | 18/02/19 | 20/12/19 $ 300,00
13.5.1 Analisis en la comisidn de carrera de la planificacion y ejecucion de los trabajos COORDINADOR (A) DE
de titulacion de los estudiantes 18/02/13 | 20/02/19 >0,00 CARRERA
‘ 13.5:% Reunion metodoldgica de facultad para el andlisis y seguimiento a los procesos 25/02/19 | 28/02/19 $ 300,00 DECANOS (AS)
de titulacidn en las carreras
13.5.3 Control mensual de la realizacidn de procesos y titulaciones de los estudiantes COORDINADOR (A) DE
por las comisiones de carrera. 25/03/19 | 20/12/19 »0,00 CARRERA
136 T i imi li | i | lecti
3.6 Tutorias de seguimiento personalizado al estudiante por parte de los colectivos 15/02/19 | 18/12/19 $ 2.400,00
docentes de la carrera y programa.
13.6.1 Asignacidn de tutorias de acompanamiento a estudiantes por los profesores en 20/03/19 | 25/03/19 $0,00 COORDINADOR (A) DE
las carreras. CARRERA
13.6.2 Informes del Coordinador de carrera al decano al culminar cada periodo COORDINADOR (A) DE
académico de la situacién de las titulaciones de los estudiantes. 15/02/13 | 15/09/19 »1.200,00 CARRERA
13.6.3 Reunidn metodoldgica central en la que los decanos informen al VRA sobre los VICERRECTOR (A)
procesos de titulacion 16/12/19 | 18/12/19 »1.200,00 ACADEMICO

PRESUPUESTO DE GASTOS CORRIENTES Y OTROS GASTOS DEL OBJETIVO No.1

$ 8.729.850,04

DIRECTOR (A) DE

PRESUPUESTO DE GASTOS TOTAL DE LA MEJORA CONTINUA DEL OBJETIVO No.1

$3.959.256,96

CONTABILIDAD Y

PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS DEL OBJETIVO No.1

$12.689.107,00

FINANZAS

OE 2. Desarrollar la investigacidon a partir de lineas pertinentes, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo nacional y zonal en el ambito del Plan

Nacional del Buen Vivir.

OT 1 Mejorar progresivamente desde 2016 la planificacion de la investigacion a partir de una mejor organizacion de sus lineas, programas y proyectos.

METAS

2019

La institucién procura crecientes niveles de calidad en los procesos y resultados de investigacion cientifica, cuenta

con un sistema de investigacién planificado en consonancia con su misidn, vision y objetivos institucionales y su

planificaciéon estratégica.

Nivel satisfactorio de la planificacion
de la investigacion
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OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
T1 Mei : 2016 Ia planificacio lai Y, :
0 (?jorar prc?gre.s!vamente Eiesde 016 la planificacion de la investigacion a partir de 05/01/19 | 27/12/19 | $894.210,00
una mejor organizacion de sus lineas, programas y proyectos.
E 14 Desarrollar un proceso de actualizacion del plan de investigaciones a partir de las
fortalezas y el potencial cientifico de que dispone la UMET, articulado con el PEDI, de 01/02/19 | 27/12/19 $7.020,00
acuerdo a las demandas del entorno.
14.1 Mejora de la relevancia, la pertinencia y el aporte de la I+D+i. 01/02/19 | 27/12/19 $7.020,00
14.1.1 Analisis de la relevancia, pertinencia y aportes de la investigacidn a partir del DIRECTOR (A) DE
informe de investigaciones del aino 2018. 01/02/15 | 08/02/19 »0,00 INVESTIGACIONES
14.1.2 Informe de analisis de la planificacion y ejecucidn financiera de los proyectos de DIRECTOR (A) DE
1+D+i 08/02/19 | 10/02/19 »0,00 INVESTIGACIONES
. o DIRECTOR (A) DE
14.1.3 Actualizar el Plan de Investigaciones 2019 11/02/19 | 15/02/19 $ 0,00 INVESTIGACIONES
14.1.4 Convocatoria inducida 2019 a la presentacion de proyectos de |+D+i 16/02/19 | 28/02/19 $ 0,00 VlCERREFTOR (A)
ACADEMICO
VICERRECTOR (A
14.1.5 Convocatoria a proyectos de investigacion para la formacion doctoral (ED Iy 1) 16/04/19 | 30/04/19 $ 0,00 , OR (A)
ACADEMICO
VICERRECTOR (A
14.1.5 Convocatoria a proyectos de investigacion para la formacion doctoral (ED I11) 24/09/19 | 23/10/19 $ 0,00 , OR (A)
ACADEMICO
14.1.6 Evaluacidn y aprobacion de proyectos de convocatoria inducida de I+D+i DIRECTOR (A) DE
1 1 1
(Institucionales y de los centros de 1+D+i). 01/03/13 | 30/04/19 > 0,00 INVESTIGACIONES
14.1.7 Evaluacidn y aprobacidn de proyectos de formacion doctoral financiados (ED |y DIRECTOR (A) DE
). 01/05/13 | 16/05/19 >0,00 INVESTIGACIONES
L L > N DIRECTOR (A) DE
14.1.8 Evaluacidén y aprobacion de proyectos de formacion doctoral financiados (ED Ill) | 24/10/19 | 22/11/19 S 600,00 INVESTIGACIONES
. N . o DIRECTOR (A)
14.1. I |
0|,'tiC: d:nﬁ;;it(l:\;ldades del Comité Cientifico encaminadas al desarrollo institucional y de la 01/02/19 | 27/12/19 $ 6.420,00 EJECUTIVO DEL
P ‘ COMITE CIENTIFICO.
E 15. Art.lcul.a’r la actividad de los grupos de investigacion con las lineas de investigacion 05/01/19 | 20/12/19 | $ 887.190,00
de la institucidn y las carreras y programas.
15.1 Creacién y consolidaciéon de los centros de 1+D+i y CEC 05/01/19 | 20/12/19 | $301.950,00
DIRECTOR (A) DE
15.1.1 Consolidacién del plan anual de 1+D+i de los centros aprobados por el CAS. 12/02/19 | 19/02/19 $ 0,00 (A)

INVESTIGACIONES
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15.1.2 Consolidar la infraestructura de los centros de 1+D+i y de Educacién Continua

DIRECTOR (A) DE

aprobados por el CAS 05/01/19 | 20/12/19 | 5 298.550,00 INVESTIGACIONES
15.1.3 Actualizar la adhesién de los grupos de investigacion de los proyectos a las lineas DIRECTOR (A) DE
y centros. 12/02/19 | 30/03/19 > 0,00 INVESTIGACIONES
15.1.4 Realizar talleres de consolidacion y seguimiento de los grupos articulados a las DIRECTOR (A) DE
1 12 1 .
lineas de investigacién y su relacidn con las carreras. 05/04/19 /04/19 > 3.400,00 INVESTIGACIONES
15.1.5 Revisar en el Plan de Trabajo Individual y en la evaluacion del desempefio del
docente, las tareas de investigacidn en el marco de grupos asociados a las lineas 20/03/19 | 18/10/19 $ 0,00 DIRECTOR (A) DE
. o ! INVESTIGACIONES
universitarias
15.2 Rt.aalizar.est?Fcias a docentes de alto prestigio para participar en actividades y 06/02/19 | 07/08/19 | $ 585.240,00
tareas de investigacion.
COORDINADOR (A)
demalnsai.sldseoll(i)csita"rodc;(;(:(r)l;ces de las universidades con convenios de colaboracion segun 06/02/19 | 06/08/19 $1.200,00 I;JEIT_,IADC'?ODNDEES
proyectos. INTERNACIONALES
(RECTORADO)
COORDINADOR (A)
UNIDAD DE
15.2.2 Invitar a los docentes y crear las condiciones de vida y trabajo. 06/03/19 | 07/08/19 | $584.040,00 RELACIONES
INTERNACIONALES
(RECTORADO)
1.5.3 Articulacion de profesores y estudiantes en grupos organizados por lineas de I+D+i 01/04/19 | 27/09/19 $0,00
asociados a los centros.
15.3.1 Reunic'.)n metodoldgica de facultad para la articulacién de grupos cientificos a 01/04/19 | 02/04/19 $0,00 DECANOS (AS)
proyectos de |+D+i y centros.
15.3.2 Elaborar el plan de trabajo de cada grupo cientifico bajo la conciliacién de DIRECTOR (A) DE
03/04/19 | 10/04/19 0,00
coordinadores de proyectos y de carreras. 104/ /04/ >0, INVESTIGACIONES
15.3.3 Realizacién de eventos cientificos semestrales por lineas de investigacién 22/04/19 | 27/09/19 $0,00 DIRECTOR (A) DE

incluidos en los presupuestos de proyectos.

INVESTIGACIONES

OT 2 Consolidar la gestion del ciclo de proyectos de investigacion con énfasis en la aplicacién de la normativa y la gestion de recursos y financiamiento.

METAS

2019
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La institucidn cuenta con politicas, normativas y procedimientos claros para la gestion de recursos y el
financiamiento de la investigacion, los mismos que se aplican y son ampliamente conocidos por los investigadores

de la misma.

Nivel satisfactorio de la gestidn de
recursos de la investigacién

OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
OT.2 Cc.n:lsolldar la gestl?n del ciclo fi’e proyectos de |n.vest|.gaC|f>n con énfasis en la 15/02/19 | 27/12/19 | $ 157.603,00
aplicacion de la normativa y la gestion de recursos y financiamiento.
E 16 Perfecc.lonar fal 5|.sfema contable y de la gestion de recursos y financiamiento de 15/02/19 | 27/12/19 | $157.603,00
proyectos de investigacion.
16.1 li I'si i0 leyfi i |
. 6. Cc?r’iso idar e snste'ma. de gestidn contable y financiera de los proyectos de 15/02/19 | 27/12/19 | $157.603,00
investigacion y sus procedimientos
. . L, DIRECTOR (A) DE
. u:|6a.\1r;i;’-\;;:;l;z?nrs[g:ui?gs;ﬂllentes carpetas de proyectos con toda su documentacion 15/02/19 | 20/03/19 $0,00 CONTABILIDAD Y
g FINANZAS
. . L e DIRECTOR (A) DE
s 0 S T e poyecls e TS g | yizna | Soso | coNTABLIDADY
P FINANZAS
VICERRECTOR (A)
16.1.3 Ejecucidn financiera de proyectos de investigacion 15/02/19 | 27/12/19 | S 142.603,00 ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO
VICERRECTOR (A)
16.1.4 Ejecucidn financiera de proyectos de formacién doctoral 15/02/19 | 27/12/19 $ 15.000,00 ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO

OT 3. Incrementar las publicaciones académicas y cientificas en revistas que forman parte de las bases de datos SCIMAGO o ISI Web of Knowledge,
Latindex, Scielo, Lilacs, Redalyc, Ebsco, Proquest, Jstor y OAJl, ponencias publicadas en las memorias de los congresos, libros y capitulos de libros.

Se logra un indice medio de publicaciones de textos cientificos por docente investigador TC por aiio (IP) de 2,50,

dado por los indicadores: NAPSI + NAPR + NLP.

NAPSI =0,3

NAPR =2

NLP=0,2

IP=2,5
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OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
OT 3 Incrementar las publicaciones académicas y cientificas en revistas que forman parte
de las bases de datos SCIMAGO o ISI Web of Knowledge, Latindex, Scielo, Lilacs, Redalyc, | 05/01/19 | 18/12/20 | $ 169.715,00
Ebsco, Proquest, Jstor y OAIL...
E 17 Desarrollar una cultura organizacional sobre la publicacion cientifica en todas las
instancias universitarias y como salidas de los proyectos de 1+D+i y de los procesos de 05/01/19 | 18/12/20 $1.800,00
formacién académica de grado y posgrado.
. 17..1 Desarrollar capacidades para la produccion de textos cientificos en los docentes 05/01/19 | 18/12/20 $ 1.800,00
investigadores.
17.1.1 Realizar reunidon metodoldgica central bajo la direccién del VRA para la DIRECTOR (A) DE
instruccién de la normativa de publicaciones. 17/04/19 | 18/04/19 »0,00 INVESTIGACIONES
17.1.2 Supervisar en cada carrera la Inclusion en el plan de trabajo individual del
docente y en la evaluacion del desemperio la publicacién de articulos, libros y capitulos de 25/03/19 | 23/10/19 $ 0,00 DECANOS (AS)
libros.
17.1.3 Fortalecer alianzas y coauspicios editoriales. 05/01/19 | 18/12/20 $ 0,00 DIRECTOR (A) CRAI
17.1.4 Desarrollo de la revista cientifica REMCA/UMET 05/01/19 | 20/12/19 $1.200,00 DIRECTOR (A) CRAI
17.1.5 Verificar en la evaluacion de proyectos la inclusion de las publicaciones, DIRECTOR (A) DE
innovacion como salidas de los resultados de investigacion. 02/03/19 | 30/11/19 » 600,00 INVESTIGACIONES
E 18 Sostener poli'ficaf.’y pr.ocef]i.mientos d’e iT\centivos a la investigacion y a sus salidas, 05/01/19 | 20/12/19 | $167.915,00
entre ellas a la publicacion cientifica y académica.
18.1 Pr.lorlzar y diferenciar p.r’esupu?stos para incentivos de proyectos, publicaciones y 05/01/19 | 20/12/19 | $167.915,00
gastos de imprenta y presentacion de libros.
18.1.1 Aplicar el procedimiento de incentivos a las publicaciones de la normativa de DIRECTOR (A) DE
investigacion. 25/03/19 | 20/12/19 »0,00 INVESTIGACIONES
18.1.2 Cambiar el procedimiento para que los gastos de edicion, imprenta y publicacion DIRECTOR (A) DE
de libros sea parte del presupuesto de los proyectos de |+D+i 01/02/15 | 20/12/19 »0,00 INVESTIGACIONES
DIRECTOR (A) DE
18.1.3 Ejecucidn de incentivos presupuestados 05/01/19 | 20/12/19 | $167.915,00 CONTABILIDAD Y

FINANZAS

PRESUPUESTO DE GASTOS CORRIENTES Y OTROS GASTOS DEL OBJETIVO No.2

$177.083,00

PRESUPUESTO DE GASTOS TOTAL DE LA MEJORA CONTINUA DEL OBJETIVO No.2

$1.221.528,00

PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS DEL OBJETIVO No.2

$1.398611,00

DIRECTOR (A) DE
CONTABILIDAD Y
FINANZAS
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OE 3. Consolidar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad que impacten favorablemente en el desarrollo nacional, zonal y local en el ambito de

los lineamientos del Plan Nacional del Buen Vivir.
OT 1 Mejorar la planificacién de la vinculacidn y su articulacién con la oferta académica de grado y postgrado, acorde a la pertinencia, relevancia e
impactos de sus programas y proyectos, con un salto cualitativo en 2018.

METAS 2018
La institucidn cuenta con una planificacion de la vinculacién con la sociedad, gestionada por su instancia Nivel satisfactorio de la planificacion de
institucional, la cual estd articulada en torno a programas y/o proyectos afines a su oferta académica y responde a la vinculacion

las necesidades identificadas en el analisis de la situacion o contexto local, regional o nacional y las prioridades

contempladas en el PEDI vigente.

OBJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
OT 1 Mejorar la planificacion de la vinculacién y su articulacion con la oferta académica de
grado y postgrado, acorde a la pertinencia, relevancia e impactos de sus programas y 05/01/19 | 15/07/19 $ 600,00

proyectos, con un salto cualitativo en 2018.

E 19 Desarrollar un proceso de actualizacion del plan de vinculaciéon con la sociedad a
partir de las demandas del entorno considerando el analisis del contexto donde se 05/01/19 | 15/07/19 $ 600,00
desarrollan, la mejora del disefo y la articulacion de la légica de intervencion...

19.1 Actualizar la estructura de programas y proyectos para una mayor coherencia con
los planes nacionales y zonales y la mejora del disefio de la légica de intervencién y 05/01/19 | 15/07/19 $ 600,00
evaluacion del impacto.

DIRECTOR (A) DE
01/02/19 | 08/02/19 $0,00 VINCULACION CON LA
SOCIEDAD
DIRECTOR (A) DE
08/02/19 | 10/02/19 $0,00 VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

DIRECTOR (A) DE
19.1.3 Actualizar el Plan de Vinculacion con la sociedad del afio 2019 11/02/19 | 15/02/19 $ 0,00 VINCULACION CON LA
SOCIEDAD
DIRECTOR (A) DE
19.1.4 Convocatoria inducida 2019 a la presentacidn de proyectos de Vinculacion. 16/02/19 | 28/02/19 $ 0,00 VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

19.1.1 Analisis de la relevancia, pertinencia y aportes de la vinculacién a partir del
informe del afio 2018.

19.1.2 Informe de analisis de la planificacion y ejecucidn financiera de los proyectos de
1+D+i
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DIRECTOR (A) DE

19.1.5 Informes semestrales y finales de los proyectos de vinculacidn con la sociedad. 05/01/19 | 31/01/19 $ 300,00 VINCULACION CON LA
SOCIEDAD
DIRECTOR (A) DE
19.1.5 Informes semestrales y finales de los proyectos de vinculacién con la sociedad 2 | 30/06/19 | 15/07/19 $ 300,00 VINCULACION CON LA

SOCIEDAD

OT 2 Consolidar progresivamente desde 2016 la gestion del ciclo de proyectos de vinculacidn con la sociedad a partir de una mejor aplicacion de la

normativa y la gestion de recursos y financiamiento.

METAS

2018

La instancia institucional de vinculacion con la sociedad debe gestionar el financiamiento de los programas y/o

proyectos con base en la planificacion de la vinculacién, de manera que se garantice la asignacién, concesién y

transferencia de los recursos disponibles.

Nivel satisfactorio de la gestién de
recursos de la vinculacién

OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
OT 2 Consolidar progresivamente desde 2016 la gestion del ciclo de proyectos de
vinculacién con la sociedad a partir de una mejor aplicacion de la normativa y la gestion 05/02/19 | 27/12/19 | $322.055,00
de recursos y financiamiento.
E 20 Perfeccu.mar el 's!stema conta.ble y de la gestidn de recursos y financiamiento de 05/02/19 | 27/12/19 | $ 322.055,00
proyectos de vinculacion con la sociedad.
. 20.1 Ff)nsolldar el sistema de gestidn contable y financiara de los proyectos de 15/02/19 | 27/12/19 $89.113,00
vinculacién.
. . ., DIRECTOR (A) DE
. l]r?(l)a.llr;irAnf’;LtjiavI;zianrsItci>tslJ(z)i<(§)r(1e;:ll|entes carpetas de proyectos con toda su documentacién 15/02/19 | 20/03/19 $0,00 CONTABILIDAD Y
& FINANZAS
. . L e DIRECTOR (A) DE
e e e T e 0T OO SRS gt | piasa | S000 | coNTABLADY
P FINANZAS
VICERRECTOR (A)
20.1.3 Ejecucidn financiera de proyectos de extension 15/02/19 | 27/12/19 $9.983,00 ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO
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VICERRECTOR (A)

20.1.4 Ejecucidn financiera de proyectos de vinculacion con la sociedad 15/02/19 | 27/12/19 $79.130,00 ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO
20.?’Ejecutar presupuestos de servicios profesionales de acciones de vinculacién y 05/02/19 | 20/12/19 | $232.942,00
extension
DIRECTOR (A) DE
20.2.1 Acciones de servicios profesionales para acciones de vinculaciéon y extension 05/02/19 | 20/12/19 | $232.942,00 |VINCULACION CON LA
SOCIEDAD
OT 3 Consolidar la pertinencia e impacto de los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.
METAS 2018
Los programas y/o proyectos de vinculacion de la institucion de educacién superior son formulados . ) )
. o , ) Nivel satisfactorio de los resultados de
estructuradamente y enmarcados en la planificacion institucional; y que adicionalmente estén sujetos a un Ia vinculacid
avinculacién
seguimiento regular establecido por la instancia institucional.
OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
oT3 (.:onsolldar la pertinencia e impacto de los programas y proyectos de vinculacién con 05/01/19 | 20/12/19 $ 14.700,00
la sociedad.
E21 - - - "
. Implementar un sistema de monltor?o de Ia- ’mtervencmn., de los resultados y el 05/01/19 | 20/12/19 $ 14.700,00
impacto de los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.
. 2.1.1.Presentar programas y pr?yectos de vinculacidn que sea de interés al PEDI 05/01/19 | 20/12/19 $ 14.700,00
institucional y a la sociedad (matriz/sedes/centros)
. ., DIRECTOR (A) DE
0,
e S ooy TIPS s | agoana | Sos VMCULAGON coN
P g SOCIEDAD
. . . . DIRECTOR (A) DE
21.1.2 Reall.zar los .aljustes neces.arlos al formularlo base de.cfalda unc? de los programas 27/03/19 | 17/05/19 $0,00 VINCULACION CON LA
y proyectos de vinculacién que permitan su monitoreo y la medicién del impacto
SOCIEDAD
21.1.3 Realizar la gestion del ciclo de proyectos segin reglamento y manual de DIRECTOR (A) DE
procedimientos, de manera que se realice la evaluacidn y seguimiento con un periodo 05/01/19 | 20/12/19 $ 0,00 VINCULACION CON LA

semestral

SOCIEDAD
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DIRECTOR (A) DE
17/04/19 | 20/04/19 | $2.700,00  |VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

DIRECTOR (A) DE
05/01/19 |20/12/19| $6.000,00 |VINCULACION CON LA
SOCIEDAD
DIRECTOR (A) DE
10/07/19 | 17/07/19 | $6.000,00  |VINCULACION CON LA

21.1.4 Reunién metodoldgica de facultad sobre la gestion del ciclo de proyectos, en los
temas ldgica de intervencion y medicién del impacto.

21.1.5 Revisar sistematicamente en los proyectos de vinculacion la medicién del
impacto, documentacion y sistematizacion.

21.1.6 Realizar taller por facultades en los que se presente la sistematizacion de
experiencias de proyectos de vinculacién con la sociedad.

SOCIEDAD
PRESUPUESTO DE GASTOS CORRIENTES Y OTROS GASTOS DEL OBJETIVO No.3 $ 83.850,60 DIRECTOR (A) DE
PRESUPUESTO DE GASTOS TOTAL DE LA MEJORA CONTINUA DEL OBJETIVO No.3 $337.355,00 CONTABILIDAD Y
PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS DEL OBJETIVO No.3 $421.205,60 FINANZAS

OE 4. Incrementar la calidad, eficiencia y transparencia de la gestidn institucional, con mayor integracién de los procesos y de acuerdo a las potencialidades

internas y externas existentes.

OT 1 Consolidar desde el afio 2016 la gestidn estratégica institucional para el fortalecimiento de la institucionalidad y de la consistencia de su modelo
educativo y pedagdgico, asi como de la gestidn de los procesos sustantivos y habilitantes.

META 2018
Nivel satisfactorio de la planificacidon

La institucién cuenta con una planificacion institucional que guia la gestidn estratégica respecto a la docencia, la tratéei
estratégica

investigacion y la vinculacion con la sociedad, estd enmarcada en la ley (principios, fines y funciones del sistema de - - - ——
. . e . Nivel satisfactorio de la planificacidn
educacion superior) y el estatuto institucional vigente.

operativa
OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
OT 1 Consolidar desde el afo 2016 la gestion estratégica institucional para el
fortalecimiento de la institucionalidad y de la consistencia de su modelo educativo y 05/01/19 | 20/12/19 $ 45.790,00

pedagagico, asi como de la gestion de los procesos sustantivos y habilitantes.

E 22 Consolidar la planificacion estratégica y operativa y la estructura orgdnica 'y
funcionamiento para lograr una mayor consistencia de la gestién académica y 05/01/19 | 20/12/19 $38.110,00
administrativa

22.1 Actualizar y perfeccionar el planeamiento estratégico y el planeamiento operativo

institucional y de las unidades funcionales y procesos 05/01/19 | 20/12/19 > 8.470,00
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COMISION ESPECIAL

22.1.1 Actualizacion del PEDI 2019 - 2022 01/02/19 | 01/05/19 S 6.000,00 DEL RECTORADO
22.1.2 Presentacion al CAS para aprobacidn la actualizacion del PEDI institucional 2019 COMISION ESPECIAL
-2022 02/05/19 | 07/05/13 >0,00 DEL RECTORADO
22.1.3 Ajustes a la planificacidén operativa anual (POA 2019) en el segundo semestre del COMISION ESPECIAL
1 1 2
afio 2019 de acuerdo a las inclusiones de estrategias, actividades y tareas planificadas. 08/05/13 | 30/06/19 » 425,00 DEL RECTORADO
22.1.4 Implementar el plan de trabajo institucional mensual por procesos derivado de DIRECTOR (A)
2/1 28/11/1 2
la planificacidn operativa anual. 05/02/19 8/11/19 » 425,00 GENERAL
22.1.5 Orientary docum.enta.r el planeamiento qperatlvo de las unidades fl.mC|onaIes COMISION ESPECIAL
facultad, sede, carreray las direcciones o dependencias de los procesos sustantivos y 05/01/19 | 20/12/19 $ 810,00
.. , DEL RECTORADO
habilitantes de asesoria y apoyo
o . . . . JEFE DEL
22.1.6 Acompaniar el planeamiento operativo de las unidades funcionales facultad,
sede, carrera y las direcciones o dependencias de los procesos sustantivos y habilitantes de | 05/01/19 | 20/12/19 $ 810,00 DEPARTAMENTO DE
asesc'Jrl'a AoV ’ ASEGURAMIENTO DE
Y apoy LA CALIDAD (DAC)
22.2 Redi i i ani funcional i | io |
.edl.men'swnamlento organico y funcional posterior a la aprobacion del nuevo 24/02/19 | 20/12/19 $ 19.200,00
estatuto institucional.
. . VICERRECTOR (A)
2.2.2..1 Consolidar la e.s'tructur.a de facu!tades, centrlos.de +D+iy otra.s formas 01/03/19 | 20/12/19 $1.200,00 ADMINISTRATIVO Y
organizativas de la educacién continua y unidades académicas en la matriz y las sedes.
FINANCIERO
VICERRECTOR (A)
22.2.2 Consolidar la estructura y funcionamiento de las areas funcionales del VRAF. 24/02/19 | 23/03/19 $ 18.000,00 ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO
22.3 Consolidar la politica y las estrategias de internacionalizacion 05/01/19 | 20/12/19 $ 10.440,00
22.3.1 Actualizar la politica de internacionalizacién sistematizada en el documento COMISION ESPECIAL
rector de internacionalizacién 01/04/19 | 30/04/19 »1.200,00 DEL RECTORADO
COORDINADOR (A)
UNIDAD DE
22.3.2 Actualizar los convenios internacionales y sus acuerdos especificos 01/04/19 | 30/04/19 $2.310,00 RELACIONES
INTERNACIONALES
(RECTORADOQ)
. . - L . COORDINADOR (A)
eStUdZi;?;.e?)SReallzar acciones de movilidad académica internacional de profesores y 23/03/19 | 20/12/19 $ 4.620,00 UNIDAD DE
RELACIONES
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INTERNACIONALES

(RECTORADO)
COORDINADOR (A)
UNIDAD DE
22.3.4 Promover acciones de investigacion en redes y proyectos internacionales 05/01/19 | 20/12/19 $2.310,00 RELACIONES
INTERNACIONALES
(RECTORADO)
E2 - T . o
.3 Co.r’\solld.ar la tra'r’\sparenaa mstltua?nal a través de la rendicion de cu.entas yla 05/01/19 | 30/04/19 $3.600,00
publicacidén y divulgacion oportuna cada aino de los documentos correspondientes.
23.1 Mei o - AP
' 3 Mejorarf.l proFeso de .rend!uon de cuentas a partir de una mayor difusién 05/01/19 | 30/04/19 $3.600,00
incluyendo un didlogo interactivo via web.
23.1.1 Mejorar procedimientos y elaboracidn del informe de rendicién de cuentas SECRETARIO (A)
segun la normativa vigente 05/01/19 | 31/01/19 > 1.200,00 GENERAL TECNICO
23.1.2 Socializacién y discusién del informe de rendicién de cuentas en los medios y SECRETARIO (A)
organismos segun la normativa 01/02/19 | 30/04/19 »2:400,00 GENERAL TECNICO
E24 Fortalecimiento de la ética institucional, de la investigacidn y el aprendizaje con un
mejor funcionamiento desde el afio 2016 del comité universitario y una mejor gestion en | 05/01/19 | 20/12/19 $4.080,00
el marco de los procesos sustantivos relacionados.
24.1 Consolidar el trabajo y la labor preventiva del Comité de Etica 01/05/19 | 15/07/19 $1.180,00
e e o o s S B0 I g | sosso| sasng0 | comm o rc
' gaciony el Ap J P ' UNIVERSITARIA
. - . o PRESIDENTE DEL
(matrzi:l/.;zsse)ndlr informes semestrales de la actividad del CEl a la comunidad universitaria 01/07/19 | 15/07/19 $ 750,00 COMITE DE ETICA
) UNIVERSITARIA
24.2 Mejorar el trabajo en las unidades funcionales en cuanto a la sancion al
comportamiento antiético y el reconocimiento a las actividades relevantes de méritos de | 05/01/19 | 20/12/19 $1.500,00
los miembros de la comunidad universitaria.
PRESIDENTE DEL
2421 imi I ité Uni itario al j | i I , ’
L dessgs;mlento por el Comité Universitario al trabajo de las secciones de las 05/01/19 | 20/12/19 $1.500,00 COMITE DE ETICA
) UNIVERSITARIA
PRESIDENTE DEL
24.2.2 Inclusion de los resultados del seguimiento en los informes semestrales. 05/12/19 | 20/12/19 $ 0,00 COMITE DE ETICA

UNIVERSITARIA
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24.3 Mejorar la aplicacion de los procedimientos de gestion del ciclo de proyectos de

investigacion, vinculacion y publicaciones en correspondencia de la ética de la institucion 05/01/19 | 20/12/19 »1.400,00
24.3.1 Instruccidn a los coordinadores de proyectos de investigacidn y los docentes en DIRECTOR (A) DE
general de las normas éticas de la investigacién y el aprendizaje. 01/04/15 | 15/04/19 »1.400,00 INVESTIGACIONES
24.3.3 Velar por el cumplimiento ético del Manual de Procedimientos de Publicaciones DIRECTOR (A) DE
1/1 20/12/1
de la UMET. 05/01/19 | 20/12/19 > 0,00 INVESTIGACIONES
24.3.3 Incorporar en los informes semestrales de investigacion las posibles incidencias DIRECTOR (A) DE
de incumplimientos de la ética de la investigacion respecto a la publicacidn cientifica y las 05/01/19 | 20/12/19 $ 0,00

actividades de proyectos.

INVESTIGACIONES

0T 2 Mejora de la calidad de la informacidn, los soportes y sistemas de gestion, asi como de los procedimientos para una autorreflexion objetiva

conducente a la mejora continua de la calidad.

META

2018

La institucidén cuenta con un sistema de informacion que garantiza la disponibilidad de informacidn suficiente,

exacta, oportuna y asequible para los miembros involucrados, y este sistema constituye un elemento

fundamental de la planificacidn institucional y de la toma de decisiones.

Nivel satisfactorio del indicador sistema
de informacién y toma de decisiones

OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
OT 2 Mejora de la calidad de la informacién, los soportes y sistemas de gestion, asi como
de los procedimientos para una autorreflexiéon objetiva conducente a la mejora continua | 05/01/19 | 27/12/19 $ 97.345,00
de la calidad.
E2 i i
5 Implen’ier_ltar el sistema del Cuadro d.e Mando Integral articulado a la plataforma de 05/01/19 | 20/12/19 $ 16.200,00
gestion académica, de los procesos sustantivos y de apoyo.
25.1 Perfeccionar el flujo de informacion (entrada y salida) desde la base funcional: las
05/01/19 | 20/12/19 7.000,00
facultades, escuelas / carreras, formando parte de un sistema que responde al CMI/UMET. /01/ 12/ >
DIRECTOR (A
25.1.1 Desarrollar nuevas utilidades de la plataforma CMI/UMET 05/01/19 | 20/12/19 S 6.000,00 GE?\IECI)%AI(_ )
25.1.2 Monitorear la actualizacion, periodicidad y exigencia de calidad de la DIRECTOR (A)
informacién de entrada por cada proceso y unidad funcional. 05/01/19 | 20/12/19 »0,00 GENERAL
25.1.3 Disefiar y poner a punto una aplicacion para el CMI/UMET y gestion del TTHH VICERRECTOR (A)
por la que el profesor actualice su carpeta on line. 07/02/13 | 15/03/19 » 500,00 ACADEMICO
25.1.4 Implementar orgdnicamente la actualizacion de datos del profesor on line en la 15/03/19 | 20/12/19 $ 500,00 DIRECTOR (A) DE

plataforma CMI/UMET

TALENTO HUMANO
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25.2 Mejorar la articulacion de la informacidn de salida del CMI-UMET con el sistema

de seguimiento estratégico por niveles de direccion. 16/04/19 | 25/06/19 39.200,00
25.2.1 Articular la informacidn de entrada del SNA como plataforma de gestién DIRECTOR (A) DE
académica con el sistema CMI y el sistema de planificacion. 16/04/19 | 25/06/19 »3.200,00 SISTEMAS
. L, -~ L. . ., . VICERRECTOR (A) DE
25.2.2 p
Iatafjrma CMI\;JI%?\ZII;\rapllcaaon informatica para la gestidn de informacién de salida de la 16/04/19 | 25/06/19 $ 6.000,00 INVESTIGACION Y
P POSGRADO
E 26 Asegurar la calidad de todos los procesos de la gestion académica y administrativa | 05/01/19 | 27/12/19 $81.145,00
26.1 Realizar un proceso estructurado de aseguramiento de la calidad 05/01/19 | 27/12/19 $57.150,00
JEFE DEL
- . . DEPARTAMENTO DE
26.1.1 Informe del cumplimiento ejecutivo de las tareas del POA 2018 30/01/19 | 22/02/19 $2.200,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
. o . . o e DEPARTAMENTO DE
26.1.2 Preparacidn, capacitacidn y ejecucién de la evaluacién interna institucional. 25/03/19 | 30/06/19 $9.800,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
26.1.3 Acompafiamiento a la Comision General de Evaluacion Interna en el proceso de DEPARTAMENTO DE
autoevaluacidn institucional y la elaboracion de informes. 01/07/13 | 17/07/19 > 1.400,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
26.1.4 Ejecucion del proceso de evaluacién interna de las carreras y presentacion del DEPARTAMENTO DE
informe. 07/03/19 | 02/04/19 »7.000,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
L ., DEPARTAMENTO DE
26.1.5 Seguimiento a los avances de los planes de accidn de las carreras.
g p 07/10/19 | 02/11/19 $ 7.000,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
26.1.6 Ejecutar el proceso de seguimiento al plan de fortalecimiento de la carrera de DEPARTAMENTO DE
Derecho Guayaquil (Informe | trimestre e informacion en el sistema) 22/01/19 | 31/01/19 > 2.100,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
26.1.7 Ejecutar el proceso de seguimiento al plan de fortalecimiento de la carrera de 22/04/19 | 03/05/19 $2.100,00 JEFE DEL

Derecho Guayaquil (Informe Il trimestre e informacion en el sistema)

DEPARTAMENTO DE
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ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)

26.1.8 Ejecutar el proceso de seguimiento al plan de fortalecimiento de la carrera de

JEFE DEL
DEPARTAMENTO DE

22/07/1 2 1 .
Derecho Guayaquil (Informe Il trimestre e informacion en el sistema) /07/19 | 02/08/19 > 2.100,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
26.1.9 Ejecutar el proceso de seguimiento al plan de fortalecimiento de la carrera de DEPARTAMENTO DE
Derecho Guayaquil (Informe IV trimestre e informacién en el sistema) 21/10/19 | 01/11/19 5 2.100,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
26.1.10 Ejecutar el proceso de seguimiento al plan de mejoras de la carrera de Derecho DEPARTAMENTO DE
Quito. Informe y revisidn de carpetas de evidencias... 21/10/15 | 01/11/19 > 2.100,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
26.1.11 Evaluacién e informe preliminar del | semestre del cumplimiento del POA DEPARTAMENTO DE
institucional 15/06/19 | 15/07/19 »7.000,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
L Lo DEPARTAMENTO DE
26.1.12 Evaluacion Il Semestre del POA Institucional de 2019 15/12/19 | 20/12/19 S 4.900,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
26.1.13 Supervisar e informar al rectorado el flujo de informacién de entrada al DEPARTAMENTO DE
CMI/UMET en tiempo y forma por los directivos de procesos académicos y de apoyo. 05/01/19 | 27/12/19 > 1.350,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
26.1.14 Asesorar y participar en procesos emergentes segun solicitudes de los DEPARTAMENTO DE
1/1 27/12/1 .
organismos de control, primeras autoridades y Consejo de Regentes. 05/01/19 /12/19 »3.000,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
JEFE DEL
26.1.15. Asesorar y participar en procesos de evaluacién y mejora de la calidad de la DEPARTAMENTO DE
gestion académica que solicite la VRA. 05/01/19 | 27/12/19 > 3.000,00 ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD (DAC)
26.2 Actualizacion de la normativa interna posterior al estatuto institucional 25/01/19 | 15/05/19 $ 8.435,00
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COMISION ESPECIAL

26.2.1 Crear las Comisiones de trabajo 25/01/19 | 31/01/19 $ 170,00 DEL RECTORADO
- . . COMISION ESPECIAL
26.2.2 Elaboracion de los reglamentos y normativas y reformas segun el caso. 25/01/19 | 11/04/19 S 6.000,00 DEL RECTORADO
. . . COMISION ESPECIAL
26.2.3 Presentar al Consejo de Regentes para supervision de las normas internas. 15/02/19 | 30/04/19 $ 0,00 DEL RECTORADO
- . COMISION ESPECIAL
26.2.4 Presentar para aprobacién del CAS los reglamentos y normas internas. 15/02/19 | 15/05/19 $ 175,00 DEL RECTORADO
2‘6'.3 Implementar un Sistema de Control Interno segtin las normas internacionales de 01/03/19 | 27/12/19 $ 4.610,00
gestion.
DIRECTOR (A)
26.3.1 Capacitacion del personal comisionado de Control Interno institucional. 01/03/19 | 31/03/19 $ 425,00 EJCE(;;JSTIL\J/S DD:L
REGENTES
COORDINADOR (A)
26.3.2 Implantacion del sistema de Control Interno de la UMET en sus cinco COMISION GENERAL
componentes. 01/04/19 | 27/12/19 » 2.400,00 DE EVALUACION
INTERNA
COORDINADOR (A) DE
26.3.3 Informe del componente Ambiente de Control. 02/05/19 | 05/05/19 $ 300,00 LA COMISION DE
CONTROL INTERNO
COORDINADOR (A) DE
26.3.4 Informe del componente de Gestidn y Prevencidn del Riesgo. 30/06/19 | 02/07/19 $ 425,00 LA COMISION DE
CONTROL INTERNO
COORDINADOR (A) DE
26.3.5 Informe del componente de Actividades de Control. 30/08/19 | 03/09/19 $ 300,00 LA COMISION DE
CONTROL INTERNO
COORDINADOR (A) DE
26.3.6 Informe del componente de Informacion y Comunicacidn 30/10/19 | 02/11/19 S 460,00 LA COMISION DE
CONTROL INTERNO
COORDINADOR (A) DE
26.3.7 Informe del componente de Supervision y Monitoreo 20/12/19 | 22/12/19 $ 300,00 LA COMISION DE

CONTROL INTERNO
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26.4 Implementar los cursos de la Escuela de Directivos de la UMET para la mejora

sustantiva de la funcion directiva institucional. 20/02/19 | 10/11/19 3 10.950,00

.2.6.4.1.Convocatoria de matricula para autoridades, directivos académicos y 01/04/19 | 15/04/19 $0,00 DIRECTOR (A) CEFDU
administrativos.

.26.4.2 Montaje en la plataforma virtual para la ejecucidn de los médulos 20/02/19 | 10/08/19 $ 725,00 DIRECTOR (A) CESDEL
semipresenciales

26.4.3 Desarrollo e imparticion de los médulos de aprendizaje 16/04/19 | 30/09/19 $10.000,00 DIRECTOR (A) CEFDU

26.4.4 Evaluacion final y certificacion. 01/11/19 | 10/11/19 $ 225,00 DIRECTOR (A) CEFDU

0T 3 Integracion de procesos de gestion para aprovechar oportunidades internas y externas para la vitalidad universitaria

META

2018

La universidad incrementa sus ingresos a través de la diversificacion de la oferta académica y de servicios a la

sociedad en un 15 % como minimo como resultado de nuevos proyectos.

Incremento de ingresos a la institucion en

un 15 %.
OBIJETIVOS (PEDI) / ESTRATEGIA / ACCION / TAREA DE MEJORA CONTINUA Comienzo Fin Costo Responsable
OT 3 Integracion d.e p.rocesos: de g.est!()n para aprovechar oportunidades internas y 05/01/19 | 27/12/19 | $208.794,00
externas para la vitalidad universitaria
EZ?. Ejecutar af:f:iones parala sostenil?ilidad finapci.era y.el. if\cr.emento patrimonial a 05/01/19 | 27/12/19 | $208.794,00
través de la gestion de recursos provenientes de distintas iniciativas de proyectos.
27.1. Presentacion y aprobacion de proyectos de oferta académicay de servicios a la 05/01/19 | 27/12/19 $73.312,00
comunidad.
DIRECTOR (A)
e . EJECUTIVO DEL
27.1.1 Identificacion de oportunidades de proyectos 05/01/19 | 30/03/19 $0,00 CONSEJO DE
REGENTES
DIRECTOR (A)
27.1.2 Formulacion de proyectos de oferta académica para continuidad de estudios 04/02/19 | 28/02/19 $ 10.000,00 EJCE&S;IE\J/S DD:L
REGENTES
L - L . . DIRECTOR (A)
27.1.2 Formulacién de proyectos de oferta académica de educacion dual y a distancia 01/03/19 | 30/03/19 $10.000,00 EJECUTIVO DEL
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CONSEJO DE
REGENTES

DIRECTOR (A)
EJECUTIVO DEL

27.1.3 Formulacion de proyectos de posgrado y educacion continua 05/01/19 | 27/12/19 S 16.000,00 CONSEJO DE
REGENTES
DIRECTOR (A)
EJE DEL
27.1.4 Formulacion de proyectos de carreras y posgrado tecnoldgico 01/04/19 | 30/04/19 $12.000,00 JCOCItlJ;-IIE\J/((J)DE
REGENTES
27.1.5 Formulacién de proyectos y plan de desarrollo de Maestria en Derecho DIRECTOR (A) SEDE
(Machala) 01/03/19 | 30/06/19 $25.312,00 MACHALA
27.2 Ejecucidn de proyectos 28/02/19 | 27/12/19 $ 25.750,00
DIRECTOR (A)
EJECUTIVO DEL
27.2.1 Organizacién y control de la gestion del ciclo de proyectos 28/02/19 | 27/12/19 $ 25.000,00 JECUTIVO
CONSEJO DE
REGENTES
DIRECTOR (A)
. . ., . EJECUTIVO DEL
27.2.2 Informe ejecutivo de la gestién del ciclo de proyectos 18/12/19 | 20/12/19 $ 750,00 CONSEJO DE
REGENTES
’27..3 Redimensionamiento de la gestion y publicidad y mercadeo segiin modelo 05/01/19 | 27/12/19 | $109.732,00
holistico.
27.3.1 Creacion del Departamento de Publicidad y Mercadeo 20/02/19 | 28/02/19 $0,00 DIZIIEEIC\I-L?RF,:I(.A)
JEFE DE
. ., .. DEPARTAMENTO DE
27.3.2 Ejecucidén de publicidad y mercadeo 05/01/19 | 27/12/19 $94.619,00 PUBLICIDAD Y
MERCADEO
27.3.3 Articulacion de la comunicacién institucional a la promocion, publicidad JEFE DE
> P /P y 05/01/19 | 27/12/19| $15.113,00 | DEPARTAMENTO DE

mercadeo

COMUNICACION

PRESUPUESTO DE GASTOS CORRIENTES Y OTROS GASTOS DEL OBJETIVO No.4

$3.789.526,22

PRESUPUESTO DE GASTOS TOTAL DE LA MEJORA CONTINUA DEL OBJETIVO No.4

$351.929,00
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VICERRECTOR (A)
PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS DEL OBJETIVO No.4 $4.141.455,22 | ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

IV. PRESUPUESTO POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS, SEDES Y TOTAL INSTITUCIONAL

ELEMENTO / SEDE QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
OE 1. Realizar docencia de grado y postgrado con la mas alta calidad y pertinencia, en entornos de aprendizaje adecuados, en todos los escenarios,
carreras y programas, para garantizar la mas alta calidad del profesional.
INGRESOS POR SERVICIOS EDUCACIONALES 9.772.133,36 5.311.168,80 4.420.890,00 19.504.192,16
EGRESOS OBJETIVO No.1 5.562.928,00 3.049.262,00 4.076.917,00 12.689.107,00

OE 2. Desarrollar la investigacidn a partir de lineas pertinentes, pro gramas y proyectos que contribuyan al desarrollo nacional y zonal en el ambito del
Plan Nacional del Buen Vivir.

EGRESOS OBJETIVO No.2 911.407,00 367.434,00 119.770,00 1.398.611,00

OE 3. Consolidar programas y proyectos de vinculacidn con la sociedad que impacten favorablemente en el desarrollo nacional, zonal y local en el ambito
de los lineamientos del Plan Nacional del Buen Vivir.

EGRESOS OBJETIVO NO.3 278.766,60 117.789,00 24.650,00 421.205,60

OE 4. Incrementar la calidad, eficiencia y transparencia de la gestidn institucional, con mayor integracion de los procesos y de acuerdo a las
potencialidades internas y externas existentes.

EGRESOS OBJETIVO NO.4 2.867.002,95 1.120.290,27 154.162,00 4.141.455,22
PRESUPUESTO TOTAL 9.620.104,55 4.654.775,27 4.375.499,00 18.650.378,82

La figura 1 permite apreciar una proporcion del 10 % del
presupuesto total destinado a la investigacion y la vinculacién con
22% la sociedad.

Proporcion del presupuesto por objetivo. Aio 2019

Fuente: Datos proporcionados por la Direccion de Contabilidad y
Finanzas (2019).

= Objetivo estratégico No.1 = Objetivo estratégico No.2

Objetivo estratégico No.3 = Objetivo estratégico No.4
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V. PRESUPUESTOS POR PARTIDAS, POR SEDES Y TOTAL

PARTIDAS / SEDES QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
Ingresos por servicios educacionales 9.772.133,36 5.311.168,80 4.420.890,00 19.504.192,16
EGRESOS 9.620.104,55 4.654.775,27 4.375.499,00 18.650.378,82
Egresos por sueldos y mejoras del Talento Humano 3.365.430,00 1.573.197,00 1.782.667,00 6.721.294,00
Inversion en Capacitacion y formacion de talento humano 62.500,00 46.500,00 13.700,00 122.700,00
Egresos por Bibliotecas (CRAI) 104.555,00 69.135,00 23.800,00 197.490,00
Egresos por servicios a los estudiantes /Bienestar Estudiantil 47.665,00 22.708,00 10.340,00 80.713,00
Egresos Programas de desarrollo Comunitario/Vinculacion 278.766,60 117.789,00 24.650,00 421.205,60
igsrt f:;c’lf’o";a’y Il CRE B Qe e e Rl 1.447.684,00 1.035.314,00 2.119.300,00 4.602.298,00
53;5505 para viajes de gestion y representacion dentro y fuera del 36.529,00 44.608,00 11.000,00 92.137,00
Egresos para investigacion cientifica y tecnoldgica 911.407,00 367.434,00 119.770,00 1.398.611,00
Egresos para promocion y difusion/ Admisiones y Comunicacion 139.931,00 62.457,00 4.480,00 206.868,00
Egresos para mantenimiento tecnoldgico y licencias/ Sistemas 224.590,00 194.380,00 38.400,00 457.370,00
Otros Gastos financieros 1.867.523,00 32.215,00 112.370,00 2.012.108,00
Egresos por contribuciones fiscales 256.079,00 143.523,00 - 399.602,00
Egresos generales para el funcionamiento institucional 273.975,00 63.420,00 77.710,00 415.105,00
Costos Legales, Judiciales, Notariales y Otros/ Procuraduria 13.256,00 60.000,00 12.000,00 85.256,00
Gastos de Profesionalizacion 590.213,95 822.095,27 - 1.412.309,22
Plan Desarrollo de Posgrado. Maestria en Derecho. - - 25.312,00 25.312,00
Descuentos por becas 395.000,00 215.000,00 124.000,00 734.000,00

Fuente: Datos proporcionados por la Direccion de Contabilidad y Finanzas (2019)
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ANEXO A.1 PROYECTOS DE I+D+i (PRESUPUESTOS USD)

Proyectos de I+D+i CONTINUANTES

PRESUPUESTO | ESCENARIO

Modelo financiero integral para el crecimiento sostenido de las PYMES vinculadas a la actividad econémica de los
servicios hoteleros en el sector “La Mariscal” del Distrito Metropolitano de Quito.

600,00 QuITO

Disefio y propuesta de un modelo de gestidn por procesos para la Carrera de Gestién Empresarial.

2.367,35 QuITO

Modelo de desarrollo turistico en las Parroquias de Pacto y Gualea

2.950,00 QuITO

El marketing para la promocién de cambios en funcidn del beneficio social

7.257,24 QUITO

Desarrollo de tecnologias para la construccion de sistemas de informacion con eficacia y eficiencia basado en una Matriz
de Contabilidad Social (MCS)

13.064,00 QUITO

La Prevencidn del delito como estrategia del Control Social para la promocién de una Cultura de Paz

12.468,12 QUITO

Disefio grafico como herramienta para el desarrollo de la sustentabilidad Patrimonial

21.383,00 QuITo

Propuesta de un modelo de gestién empresarial con base a la situacién actual de las PYMES del Distrito Metropolitano
de Quito

5.085,00 QuITo

Orientacién psicopedagdgica en el contexto escolar —familiar.

1.368,00 QuIToO

Observatorio Metropolitano de Inteligencia Competitiva, Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes

31.460,29 QuITO

Gestion de la calidad de la educacion

6.200,00 GUAYAQUIL

Propuesta de mejoras de la competitividad interna empresarial de las MIPYMES de la Provincia del Oro

8.700,00 MACHALA

Contribucidn a las potencialidades de los destinos turisticos de la Provincia del Oro

7.400,00 MACHALA

Modelo de Gestion para pequefias y medianas empresas bananeras, mediante la produccidn agricola alternativa con
enfoque agroecoldgico

3.050,00 MACHALA

Programa para la prevencion y proteccién de la mujer victima de violencia de género

4.550,00 MACHALA

Fundamentos juridico-metodolégicos para la conformacion de un sistema de pagos por servicios ecosistémicos (SPSE)
en bosques ecuatorianos

6.570,00 MACHALA

La atencion integral de pacientes con trastornos visuales (PROLONGADO)

4.800,00 GUAYAQUIL

PRESUPUESTO TOTAL DE PROYECTOS I+D+i CONTINUANTES 139.273,00
PRESUPUESTO DE PROYECTOS POR CONVOCATORIA INDUCIDA I+D+i DE 2018 PRES%PUEST ESCENARIO
Educacion ambiental para el desarrollo local sostenible, en contexto definido, en la Provincia de El Oro 1.930,00 MACHALA
Educacién social para la prevencion de la violencia de género 1.400,00 GUAYAQUIL
PRESUPUESTO DE PROYECTOS POR CONVOCATORIA INDUCIDA 1+D+i DE 2018 3.330,00
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PRESUPUESTO TOTAL DE PROYECTOS I+D+i

142.603,00

PRESUPUESTO DE PROYECTOS DE FORMACION DOCTORAL (ESCUELA DE DOCTORES) 15.000,00
PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (SERVICIOS EDICION E IMPRESION REVISTA REMCA) 21.000,00
PRESUPUESTO DE LOS CENTROS DE I+D+i PRESUPUESTO
Centro de Desarrollo de Tecnologias Informaticas (CEDTI) 68.126,00
Centro de Estudios del Turismo (CEETUR) 43.600,00
Centro de Estudios de la Educacion (CEEDUC) 35.124,00
Centro de Apoyo al Emprendimiento (CEAE) 76.700,00
Clinica Experimental de Optometria y Salud Visual (CEOSV) 75.000,00
TOTAL 298.550,00

Del presupuesto de los centros de |1+D+i, el 6 % sera destinado a convocatoria de proyectos propios de I1+D+i del afio 2019 siguiendo la normativa

universitaria.

ANEXO A.2. PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD (PRESUPUESTOS USD)

No. | Proyectos de vinculacién con la sociedad CONTINUANTES PRES;J OPllgESTO ESCENARIO

1 Promocm'n (;ie I,a.cultura paz a' través dela praFt|c§ <':|e los métodos alternativos de solucidn de conflictos y la 2.000,00 QUITO
consultoria juridica que permita el acceso a la justicia

) Gest.|o.n de Iglforr”nac.:lon y trans'ferenaa de tecnologias informaticas a organizaciones, empresas y entidades de la 2.000,00 QuUITO
administracién publica ecuatoriana

3 Programa de captacidn, seguimiento y fidelizacidon de estudiantes. “Conoce, estudia y quiere a la UMET" 8.000,00 QUITO

4 La |ncIu5|on' Iaporal de la mujer en el proceso de crecimiento empresarial de las pequefias y medianas empresas en la 3.630,00 QUITO
zona 9 de Pichincha

5 La orientacion psicopedagdgica familiar en la Educacion Inicial 3.600,00 QUITO

7 Transformacion de las potencialidades de la comunidad Shuar para el mejoramiento de su gestién socioecondmica 9.165,00 GUAYAQUIL
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3 Asesoriay patIFOCInIIO.JUI’IdICO gratwto a los sectores de escasos recursos econdmicos del Cantén Machala, a través 3.200,00 MACHALA
del Consultorio Juridico Gratuito de la UMET
9 Proyefcto de apoyo al des.arrollo de las potencialidades del turismo en la comunidad de la Parroquia La Avanzada del 950,00 MACHALA
Cantén Santa Rosa, Provincia de El Oro.
10 Desarrollo.comerual de las ar.tesan!a}s elaboradas por Ia_f, personas privadas de libertad en la ciudad de Machala, 1.950,00 MACHALA
como medio de sustento y reinsercién al sector productivo
11 Asesoria Grlatmta Trlbutarr?\ mediante los nucle.os de apoyo contable y fiscal creados por el servicio de rentas internas 2.175,00 MACHALA
(SRI) a través del consultorio UMET a la comunidad Orense
12 | El huerto como recurso de ensefianza-aprendizaje sobre cultura alimentaria 1.135,00 MACHALA
PRESUPUESTO DE PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD CONTINUANTES 37.805,00
No | Proyectos EXTENDIDOS PRES;J oPll.;ESTO ESCENARIO
1 | Mejoramiento de la calidad de la educacidn inclusiva formal y no formal. 5.000,00 QUITO
2 | Misién de ayuda comunitaria integral: especificidades en salud visual 5.000,00 QUITO
3 | Empoderamiento sociocultural en localidades y centros institucionales en Cotocachi, Antisana, Guaranda, Pacto 5.000,00 QUITO
4 Emprendermlento empresfa\rlal en comunidades y empresas ecuatorianas: Restaurante Los Arrieros, Casa somos, Innova 5.000,00 QUITO
Center, Children International
Fortalecimiento de | tencialidades de la ciudadani tributacion basi tié tabl dministrati
5 .or a §C|m|en o de las potencialidades de la ciudadania en tributacidn basica gestidn contable, administrativa y 4.000,00 QUITO
financiera.
L ion de | f dad dNi t isibles (ECNT) e int i6 itari tra la deficienci
6 ? prevencion de las enfermedades crdnicas no transmisibles ( ) e intervencién comunitaria contra la deficiencia 2.000,00 GUAYAQUIL
visual
PRESUPUESTO DE PROYECTOS DE VINCULACION EXTENDIDOS 26.000,00
No Proyectos nuevos PRESUPUESTO ESCENARIO
. 2019
1 | Comunicacidén visual y turistica para la sustentabilidad patrimonial y el desarrollo local. 4.500,00 QUITO
2 | Fortalecimiento de la cultura juridica en la poblacion de escasos recursos de sectores de la ciudad de Guayaquil 1.325,00 GUAYAQUIL
3 Asesoria y |:.)at’ro'cm|o juridico gratuito a los sectores de escasos recursos econémicos de Guayaquil a través del 1.500,00 GUAYAQUIL
Consultorio juridico de la UMET.
4 | Educacion comunitaria en valores en y desde la escuela. 1.000,00 GUAYAQUIL
5 | Atencion a vulnerabilidades en el Cantén de Guayaquil: contribucion de la Universidad Metropolitana 500,00 GUAYAQUIL
6 | Desarrollo de capacidades empresariales en las asociaciones artesanales del GAD Municipal de Machala 6.500,00 MACHALA
PRESUPUESTO DE PROYECTOS NUEVOS A INICIAR EN EL ANO 2019 15.325,00
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PRESUPUEST
No. | Proyectos EXTENSIONISTAS 02019 ESCENARIO
1 ZUBIAK AHOTSAK - integracidn y cultura de paz. Internacionalizacion de la Universidad. 9.000,00 lNTERNﬁCIONA
2 FERIA UNIVERSITARIA DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION Y LOS SABERES (UMET EN LINEA) 983,00 GUAYAQUIL
PRESUPUESTO DE PROYECTOS EXTENSIONISTAS ACADEMICOS 9.983,00
PRESUPUESTO TOTAL DE PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD 79.130,00
PRESUPUESTO TOTAL DE PROYECTOS EXTENSIONISTAS ACADEMICOS 9.983,00

Aprobado mediante la Resolucion del Consejo Académico Superior N2. 002-UMET-CAS-S0-01-2019, a los dias del mes de enero de 2019

Ing. Carlos Espinoza Cordero, PhD.
Rector
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RESOLUCION N°. 002-UMET-CAS-SO-01-2019
El Consejo Académico Superior de la Universidad Metropolitana
Considerando:

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica dispone que el Sistema de Educacion
Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocidn, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de

desarrollo;

Que, el articulo 352 de la Constitucion de la Republica organiza el Sistema de Educacion
Superior que estara integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
superiores técnicos, tecnolégicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o particulares,

no tendran fines de lucro;

Que, el articulo 8 de la Ley Organica de Educacion Superior en su articulo 8 establece “La
educacion superior tendréa los siguientes fines: a) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica y a la promocion de las
transferencias e innovaciones tecnoldgicas: b) Fortalecer en las y los estudiantes un
espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad
de pensamiento y de pluralismo ideologico; c¢) Contribuir al conocimiento.
preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales y de la cultura nacional; d)
Formar académicos y profesionales responsables, con conciencia ética y solidaria,
capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la Republica, a la vigencia
del orden democrético, y a estimular la participacién social: €) Aportar con el
cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucion y
en el Plan Nacional de Desarrollo: f) Fomentar y ejecutar programas de investigacion
de caracter cientifico, tecnologico y pedagdgico que coadyuven al mejoramiento y

proteccién del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional: g) Constituir

ADMINISTRACION CENTRAL
Cdla. La Garzota 1era. etapa Mz. 23 solares 7 y 8
04 602 6608 / 04 602 6609

Ley de creacién 2000 - 14 infog@umet.edu.ec
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espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico: y. h) Contribuir en el desarrollo local y
nacional de manera permanente, a través de trabajo comunitario o extensién

universitaria”;

Que, EI Art. 18.f) de la LOES manda que «La autonomia responsable que ejercen las
instituciones de educacion superior consiste en: [...] f) La libertad para elaborar,
aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en el caso de
instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la normativa del

sector publico; [...]».

Que, el articulo 47 de la Ley Orgénica de Educacion Superior menciona que el “Organo
colegiado académico superior. - Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares obligatoriamente tendran como autoridad maxima a un 6rgano colegiado
académico superior que estara integrado por autoridades, representantes de los
profesores, estudiantes y graduados. Para el tratamiento de asuntos administrativos se

integrardn a este organo los representantes de los servidores y trabajadores”;

Que, el articulo 63 de La Ley Organica de Educacion Superior indica que la “instalacion y
funcionamiento de los érganos de cogobierno. - Para la instalacion y funcionamiento
de los drganos de cogobierno de las universidades y escuelas politécnicas sera
necesario que exista un quorum de mas de la mitad de sus integrantes. Las resoluciones
se tomaran por mayoria simple o especial, de conformidad con lo dispuesto en los

estatutos de cada institucion’”;

Que, el numeral f) del articulo 22 del vigente Estatuto Institucional sefiala como una de las
atribuciones y deberes del Consejo Académico “Conocer, aprobar y reformar el

presupuesto anual y las liquidaciones presupuestarias de cada ejercicio econémico

1.
3

RESUELVE:

Articulo Unico. — Aprobar el Plan Operativo Anual y el Presupuesto General de la Universidad

Metropolitana para afio 2019, que fue tratado en la Sesidén Ordinaria del Consejo Académico

ADMINISTRACION CENTRAL
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Superior nimero 001-2019 de 17 de Enero de 2019, se agrega a esta Resolucién y forma parte

integrante de la misma.
DISPOSICION GENERAL
Unica. - Notificar la presente Resolucion a la Comunidad Universitaria.

Dada en la ciudad de Guayaquil, en sesion ordinaria del Consejo Académico Superior de la

Universidad Metropolitana, llevada a cabo a los diecisiete dias del mes de Enero 2019.

UN IV ER ' 0

HETROPOLITANA

¢ RECTORADO

%
e

rlos Espinoza Cordero
RECTOR

En mi calidad de Secretario General Técnico, CERTIFICO que la presente Resolucién fue
discutida y aprobada en sesién ordinaria del Consejo Académico Superior de la Universidad

Metropolitana, llevada a cabo a los diecisiete dias del mes de Enero 2019.
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