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PRESENTACION

La Universidad Metropolitana, segin se norma en el Reglamento al Estatuto Institucional
realiz la actualizacion de su planeamiento estratégico en el afo 2016, segln corresponde
cada dos anos, coincidiendo con los resultados del proceso de evaluacion institucional,
acreditacion y recategorizacion realizada por el CEAACES.

La evaluacion institucional realizada en el ano 2013, permitid la categorizacion C a la
Universidad Metropolitana siguiéndole el Plan de Mejoras Institucional (PMI) para el periodo
2014 — 2016, el mismo que en su ejecucién mostrd avances en sus diferentes etapas
realizandose acciones correctivas que dieron lugar a estrategias de mejoras efectivas. Esta
misma categorizacion fue el resultado del proceso del ano 2015, aunque la mejora se evidencia
en varios de los criterios del modelo aplicado. No obstante subsistieron insuficiencias sobre
las cuales la Universidad Metropolitana enfocé sus estrategias y acciones en el camino a la
mejora continua v la excelencia incluidas en el Plan de Mejoras Institucional (PMI) previstas
para el periodo 2016 — 2018.

El POA 2016 represent6 un plan para hacer efectiva la mejora continua en funcién de las
metas propuestas, ante grandes desafios y esfuerzos de la comunidad universitaria para
conseguirlo.

Entre las acciones correctivas del analisis del cumplimiento del POA 2015, que sirvié de base
al planeamiento operativo del ano 2016, la Universidad se propuso:

1. Incrementar la incorporacion de profesores visitantes con grado de doctorado a la docencia
y lainvestigacion en el marco de las oportunidades que brindan los convenios de colaboracién
con universidades extranjeras.

2. Continuar perfeccionando la infraestructura y en particular el repositorio de libros digitales,
los espacios de bienestar y la accesibilidad.

3. Continuar el trabajo del Programa de Carrera Docente, la promocién v el trabajo progresivo
de escalafon docente, para lograr incrementos salariales.

4, Preparacion final de las carreras en proceso de acreditacion reforzando las acciones de
vinculacion con la sociedad vy en particular los servicios gratuitos a la comunidad, desde los
consultorios y centros de mediacion.

5. Mejorar la infraestructura y organizacion del sistema de admisiones.

6. Continuar la estrategia por la eficiencia académica de la universidad a partir del trabajo por
la titulacién y la aplicacién de las estrategias definidas de retencion de los nuevos ingresos.
7. Continuar trabajando sobre el completamiento del banco de proyectos institucionales
de investigacién y vinculacion, asociados a la escuela de doctores y el PCD a fin de buscar
opciones de financiamiento externo.

8. Incrementar la gestion para una mayor incorporacion y pertenencia a redes académicas,
cientificas vy de vinculacion.
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9. Continuar la estrategia de publicaciones cientificas y los convenios con las universidades e
instituciones que han permitido la capacitacion y la integracién de proyectos con salidas en
publicaciones cientificas.

10.Implementar el sistema informatico del CMI al nivel universitarioy de las areas funcionales.
11. Replantear las politicas, acciones, actividades v tareas operativas para los objetivos
estratégicos del PEDI para el afio 2016.

El trabajo intenso de la comunidad universitaria para alcanzar los mejores resultados de
las acciones propuestas, llevé a la Universidad Metropolitana en ese periodo a un avance
significativo de sus objetivos estratégicos y tacticos.

La implementacion del nuevo marco normativo mejord todos los procesos de la gestion
universitaria. Entre los lineamientos de la gestion estratégica institucional se encuentran
el fortalecimiento de la institucionalidad vy el fortalecimiento de la consistencia del modelo
educativo y pedagbgico, aspectos que fueron prioridad en el afio 2016.

En el ano 2016 la Universidad Metropolitana mostré un avance tangible en el cumplimiento
de sus objetivos estratégicos. Se fortalece la academia y los indicadores que expresan
la formacion de posgrado y la mejor dedicacion del profesorado al proceso ensefanza
aprendizaje en entornos de aprendizaje mejorados en todos sus escenarios. Por otra parte, se
dieron pasos firmes en el transito progresivo y el perfeccionamiento del régimen académico
acorde a los nuevos paradigmas de desarrollo de la Educacion Superior, el fortalecimiento
de la gestion académica en las carreras, la sostenibilidad de la oferta académica de grado,
el desarrollo de la informatizacion con atencion a la plataforma académica v las plataformas
educativas de soporte a la educacion semipresencial, a distancia y en linea.

En cuanto a los procesos sustantivos de investigacion y de vinculacion con la sociedad, el Plan
de Mejoras post evaluacion institucional y la actualizacion del PEDI 2016 — 2020 proyectaron
acciones de redimensionamiento de la organizacion y planificacién de la investigacion. En
el cumplimiento de sus correspondientes estrategias, se alcanzé una mejor organizacion
de la investigacion a partir de la aplicacion de la nueva normativa iniciandose un proceso de
redimensionamiento de la politica cientifica y la innovacion acorde a la gestion del ciclo de
proyectos con una nocién innovadora de 1+D+i que encaminan la investigacion y la vinculacion
con la sociedad hacia lineas pertinentes, programas y proyectos que contribuyan al postulado
de la mision institucional.

Por otra parte, la universidad sostiene mejoras en sus procesos especiales de acreditacion y
aseguramiento de la calidad y del acompanamiento a la actividad cientifica e innovadora. En
el afo 2016 la Universidad se propuso la restructuracion y fortalecimiento de la Direccion de
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad (DAAC) como una necesidad del seguimiento a las
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acciones del planeamiento estratégico y operativo.

Segln se expreso en la presentacion del documento del PEDI 2016 — 2020, “en el nuevo
periodo de desarrollo, la Universidad Metropolitana realizara la instalacion progresiva y la
mejora continua de las estructuras y funciones habilitantes de asesoria para una mejor gestion
estratégica, control interno, transparencia institucional, comunicacion, relacionamiento
y apego a la legalidad y la normativa interna, para una mayor eficiencia y eficacia de los
procesos gobernantes y sustantivos de la institucion. Debera integrar estructuras de apoyo,
garantizar los mejores ambientes de aprendizaje, la adecuada gestion del Talento Humano y
realizar una gestion administrativa eficaz para los procesos inversionistas, de ingresos por
servicios académicos desde la admision de estudiantes hasta su incorporacion a la sociedad,
integrada, transparente y con una organizacion contable eficiente como soporte a los
procesos sustantivos de la gestion universitaria”

La Universidad Metropolitana avanzara sostenidamente por el
camino a la excelencia, dejando atras sus insuficiencias y en
consecuencia haciendo cada vez mas firmes los elementos
constitutivos de su mision y vision.

Dr. Carlos Xavier Espinoza Cordero
RECTOR
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RESENA

El nombre de la Universidad Metropolitana
(UMET)provienedelavozgriega "metropoli’,
es decir, la ciudad mas importante y cabeza
de un estado o provincia porque tiene la
administracion de la jurisdiccion y de la
que dependen otras ciudades. Por ello la
Universidad Metropolitana del Ecuador
decidid iniciar sus actividades como
lider dentro del ambito de la educacion
superior, como referente para que sus
estudiantes se formen como profesionales
en ciencia y tecnologia al servicio de las
comunidades mas sensibles del pais, con
un criterio fundamentado en la inclusion
social. Guayaquil, Quito vy Machala, tres
ciudades importantes del Ecuador, fueron
los tres puntos estratégicos escogidos
por los promotores de la Universidad
Metropolitana con el fin de desarrollar sus
acciones poniendo a disposicion carreras
pertinentes de acuerdo a las necesidades
sociales; carreras orientadas a las areas
de la educacion; humanidades vy artes;
ciencias sociales; administracion; derecho;
cultura tradicional de la salud, salud visual
y otras de servicios a la sociedad.

La VeY4 "metropoli” deriva,
etimoloégicamente, del griego “metropoli”;
“méter” madre y “polis” ciudad (OMEBA,
690: 1979). Es por eso que en honor a su
nombre, la Universidad Metropolitana tiene
como elemento diferenciador la calidez
y empatia para acoger a personas con
discapacidad y a estudiantes de limitados
recursos econdmicos para concederles
becas v asistencia financiera e incluirlos
en la comunidad UMET, con todo el carifno
que prodiga una madre y con el respeto
y las consideraciones que merece un ser

humano.

La UMET se fundo el 2 de mayo del ano
2000, una vez que se concreta su marco
legal constituyente. Las raices de este
proyecto educativo se remontan a tiempos
anteriores y se construye sobre la base vy
experiencia de sus promotores.

Una breve resefa histérica no puede
incluir todos los detalles constitutivos, las
contribuciones vy los obstaculos vencidos
en la creacion y desarrollo de la casa de
estudios, en la actualidad muestra fuertes
columnas sobre cimientos que implicaron
la dedicaciony esfuerzo de varias personas,
entre ellas las constantes y firmes de
la accion vy el legado de sus promotores
principales.

El Junior College del Ecuador fue el cimiento
sobre el cual se edific6 la UMET. En
1998, puso a disposicion de bachilleres v
profesionales del pais su oferta de carreras
cortas relacionadas con las diversas areas
de gestion de negocios. En esa condicion
el JCE mereci6 la confianza de la Escuela
Politécnica Nacional, institucion con la
cual firmé el convenio en 1999, para llevar
adelante la preparacion de especialistas
en Gestion de Proyectos, cuya formacion
y titulacion estuvo avalada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Como
complemento se dictaron dos programas
de maestria en Gerencia Empresarial vy
en Gerencia Empresarial con mencion en
Proyectos.

Con el fin de fortalecer procesos de
formacion profesional, alolargo de susanos
de vida institucional se conforman alianzas
estratégicas con instituciones educativas
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nacionales e internacionales de reconocido
prestigio. Varias personalidades de cada
localidad, nacionales e internacionales han
contribuido al desarrollo de la institucion,
muchas de las cuales han ocupado en
diferentes etapas y en la actualidad, cargos
directivos académicos y administrativos,
resultado de sus procesos eleccionarios y
los de la eleccion mas reciente posterior a
la aprobacion del Estatuto Institucional por
el Consejo de Educacion Superior al cierre
del ano 2014.

La Universidad Metropolitana ha superado
diversosy rigurosos procesos de evaluacion
externa vy acreditacion realizados por las
distintas instancias de Educacion Superior,
a la vez que madura y se institucionaliza
progresivamente.

En la actualidad, el esfuerzo de esta
joven institucién, constituida como una
universidad particular autofinanciada, esta
implicito v explicito en la mision y vision
institucional declaradas como parte del
proceso de su planeamiento estratégico
para el periodo 2014 — 2020.

MARCO LEGAL CONSTITUYENTE

La Universidad Metropolitana del Ecuador
(UMET) fue creada por Ley de la Repulblica
N° 2000-14 expedida por el Honorable
Congreso Nacional el 13 de abril de 2000 y
publicada en el Registro Oficial nimero 68
del 2 de Mayo de 2000, es una comunidad
académica  particular  autofinanciada
constituida por sus autoridades, personal
académico, estudiantes, personal técnico
docente, y personal administrativo, con
personeria juridica propia, autonomia

académica, administrativa, financiera vy
organica; sin fines de lucro; esencialmente
pluralista y abierta a todas las corrientes
y formas del pensamiento universal
expuestas de manera cientifica.

Se rige por:

= La Constitucion de la Repiblica del
Ecuador;

= La Ley Organica de Educacion Superior y
su Reglamento General;

= La Ley de Creacion de la UMET;

= Otros Reglamentos y Normativa que dicte
el CES, el CEAACES y la SENESCYT.

» El Estatuto Organico, su Reglamento
General y los reglamentos internos de la
Universidad; las resoluciones del CAS vy
de los 6rganos de gobierno y autoridades
dictados en ejercicio de su autonomia.

MATRIZY SEDES

Desde la vision de sus fundadores, el
servicio educativo de la Universidad
Metropolitana no se limita a una ciudad,
sino que abre las puertas a estudiantes por
medio de sus campus en tres importantes
ciudades del Ecuador: Guayaquil, Quito y
Machala.

En cada una de las Sedes y Campus se
reproduce una organizacién académica,
administrativa vy financiera autonomas,
monitoreadas por la administracién central
localizada en Guayaquil, a través del
Sistema Nacional Académico (SNA) y del
Sistema Nacional Financiero (SNF). Esta
organizacion busca que cada integrante de
lacomunidad universitaria obtenga el mejor
servicio educativo, desde cualquier ciudad
que se encuentre. Ademas, la Universidad
cuenta con un portal web, desde donde
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se pueden realizar la mayor parte de los
tramites administrativos.

Ndcleos centrales de asentamiento:
MATRIZ GUAYAQUIL

Ciudadela Garzota primera etapa, Mz
23, Solares 7 y 8, Av. Miguel H. Jijon vy Av.
Guillermo Pareja Rolando.

Telfs. +593 04-6026608 / 04-6026609

QuITO
Avenida La Coruna N26-95 y San Ignacio
Telf. +593 02 2521479

MACHALA

Calle Bolivar 609 entre Junin y Tarqui

Telfs. +593 07 2923635 / +593 07
2932864

PRINCIPIOS, FINES Y PROPOSITO

La UMET se regira por los principios del
Sistema de Educacion Superior: autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion  para
la  produccion del pensamiento vy
conocimiento en el marco del dialogo
de saberes, pensamiento universal vy
produccion cientifica tecnolégica global,
orientados hacia la consecucion del Buen
Vivir, en el marco del respeto a la diversidad
y convivencia arménica con la naturaleza.

La Universidad Metropolitana tiene como
fines los siguientes:

= Desarrollo del pensamiento universal.-
Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccion

cientifica vy a la promocion de las
transferencias e innovaciones tecnolégicas;

= Espiritu reflexivo.- Fortalecer en las y los
estudiantes un espiritu reflexivo orientado
al logro de la autonomia personal, en un
marco de libertad de pensamiento y de
pluralismo ideol6gico;

" Cultura nacional.- Contribuir
al conocimiento, preservacion v
enriguecimiento de los saberes ancestrales
y de la cultura nacional propiciando el
didlogo entre culturas nacionales y de
éstas con la cultura universal;

= \alores.- Propiciar la difusién vy el
fortalecimiento de los valores de la
sociedad ecuatoriana;

= Profesionales con responsabilidad social.-
Formar profesionales con responsabilidad
social, conciencia ética vy solidaria,
capaces de contribuir al desarrollo de las
instituciones de la Republica, a la vigencia
del orden democratico, v a estimular la
participacion social;

= Articular sus actividades con el Plan
Nacional de Desarrollo.- Aportar con el
cumplimiento de los objetivos del régimen
de desarrollo previsto en la Constitucion de
la Republica y articular sus actividades al
Plan Nacional para el Buen Vivir;

» (Coadyuvar al desarrollo sustentable
nacional.- Fomentar y ejecutar programas
de investigacion de caracter cientifico,
tecnolégico v pedagogico que coadyuven
al mejoramiento y proteccion del ambiente
y promuevan el desarrollo sustentable
nacional;
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» Espacios para el fortalecimiento del
Estado constitucional de derechos vy
justicia.- Constituir espacios para el
fortalecimiento del Estado constitucional
de derechos v justicia, social,
democratico, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico;

= Vinculacion con la sociedad.- Contribuir
en el desarrollo local y nacional de
manera permanente, a través del trabajo
comunitario o vinculacion;

= Orientar en la solucién de los problemas
nacionales.- Opinar y orientar con rigor
cientifico, técnico y sentido humanistico
sobre los grandes problemas nacionales en
las areas de su competencia;

» Sociedad justa y solidaria.- Brindar
una formacion profesional, técnica vy
cientifica a sus estudiantes y profesores
e investigadores para lograr una sociedad
mas justa, equitativa y solidaria;

« Enfasis en los grupos de atencion
prioritaria.- Proporcionar una educacion
superior de caracter humanista,
intercultural, cientifica e incluyente, con
énfasis en la formacion profesional de los
grupos de atencion prioritaria; v,

= Promover el fortalecimiento de la Red
Metropolitana de Educacién Superior
para la formacién de grado y/o posgrado,
la investigacion, la vinculacién con la
sociedad, la ejecucion de carreras vy
programas, la investigacion, la educacion
continua, la innovacién tecnolégica vy el
disefio e implementacion de programas de
desarrollo.

Propésito general:

Liderar proyectos, contribuir v alinearse
a causas de impacto formativo nacional
con proyeccion internacional, con mejoras
que la lleven a asumir retos con fuerte
compromiso, dedicacion vy disciplina,
ofreciendosuscapacidadesyconocimientos
a través de loables esfuerzos y divulgando
en el aula — laboratorio, la mejora continua
académica, con pilares estratégicos que
cumplen las necesidades de la comunidad
académica UMET vy del pais en toda su
extension.

ELEMENTOS ORIENTADORES DEL PEDI

Vision

"Para el término del afo 2020, la
Universidad Metropolitana del Ecuador
se transforma progresivamente en una
institucion de excelencia en sus procesos
sustantivos de formacion de profesionales,
educacion continua, postgrado,
investigacion, innovacion, virtualizacion
y proyeccion social, enfocada en la
pertinencia, en las politicas nacionales, el
desarrollo socioeconémico, la inclusién y la
consecucion del buen vivir".

Mision

“La Universidad Metropolitana forma
profesionales competitivos, lideres,
portadores de sdlidas convicciones v
valores éticos y morales, capaces de
emprender acciones en funcion del Plan
Nacional para el Buen Vivir y servir a
la sociedad ecuatoriana, a través de la
implementacion eficaz de los avances de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, bajo
principios de sustentabilidad”
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Objetivos estratégicos institucionales

1. Realizar docencia de grado y postgrado
con la mas alta calidad y pertinencia, en
entornos de aprendizaje adecuados, en
todos los escenarios, carreras y programas,
para garantizar la mas alta calidad del
profesional.

2. Desarrollar la investigacion a partir de
lineas pertinentes, programas y proyectos
que contribuyan al desarrollo nacional y
zonal en el ambito del Plan Nacional del
Buen Vivir.

3. Consolidar programas vy proyectos
de vinculacion con la sociedad que
impacten favorablemente en el desarrollo
nacional, zonal y local en el ambito de los
lineamientos del Plan Nacional del Buen
Vivir.

4. Incrementar la calidad, eficiencia vy
transparencia de la gestion institucional,
con mayor integracion de los procesos vy
de acuerdo a las potencialidades internas y
externas existentes.

MODELO EDUCATIVO Y PEDAGOGICO

El modelo educativo y pedagbgico de la
Universidad Metropolitana rige el régimen
académico institucional. Se  expresa
documentalmente siguiendo los preceptos
generales metodol6gicos establecidos
y constituye uno de los documentos de
referencia para la gestion de los procesos
universitarios.

El modelo educativo es el marco referencial
general que establece |a base conceptual y
metodologica para el proceso ensenanza
- aprendizaje de toda la Institucion vy

contiene los elementos del diseno de los
componentes curriculares esenciales del
proceso de formacion de profesionales;
en tanto el modelo pedagogico es la
representacion de las relaciones que
predominan en el proceso de ensenanza —
aprendizaje que se ejecutan entre el sujeto
que aprende (estudiante) v el sujeto que
ensefa (profesor, recursos de aprendizaje).

El modelo se rige por el espiritu fundacional
de la Universidad Metropolitana v
compete al Patronato Universitario,
velar por su implementacion en las
funciones de los procesos gobernantes,
sustantivos y habilitantes de la Universidad
Metropolitana.

El modelo persigue como objetivo
general la promocion de la integracion
entre las funciones sustantivas de la
Universidad, que propicien la mejora de
la calidad educativa en todos procesos que
intervienen en la formacion del profesional.

Constituyen los objetivos especificos del
Modelo Educativo y Pedagodgico de la
Universidad Metropolitana, los siguientes:
1. Establecer los fundamentos
filosoficos, pedagogicos y psicologicos
de la concepcion del diseno y desarrollo
curricular, que facilite su implementacion
en los procesos formativos del profesional,
en las diferentes areas del conocimiento.
2. Potenciar un proceso de formacion
integral, centrado en el estudiante, para
contribuir al desarrollo de competencias
profesionales que permitan dar respuesta
al desarrollo sustentable del pais.

3. Promover la concepcidon humanista en la
orientacion de la formacion del profesional,
desde un enfoque ético, inclusivo vy
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sustentado en la interculturalidad, asi
como en los valores, para contribuir a las
aspiraciones de la sociedad ecuatoriana.

Los ejes tematicos del modelo educativo de
la Universidad Metropolitana se derivan de
los elementos constitutivos de la misién v
lavision institucional, entre ellos el enfoque
axiologico, el enfoque de ciencia, tecnologia,
innovacion vy sociedad, la pertinencia, v la
excelencia y el liderazgo.

a) Enfoque axiolégico

La concepcion del enfoque axioldgico, para
la direccion del proceso de ensefanza
aprendizaje, se concibe desde:

Lo Cognitivo.- teniendo en cuenta el
sistema de conocimientos que el individuo
posee y que tiene una expresion de su
concepcion del mundo, en la cultura de
la época vy en el conocimiento de la moral
vigente en la sociedad en que vive. Estos
elementos constituyen premisas para
asumir determinados valores morales,
asi como la elaboracion de su escala de
valores.

Afectivo - Volitivo.- se enmarca en los
sentimientos, los motivos, las emociones,
la voluntad, la cual es sometida bajo el
control de la conciencia moral individual, en
los actos de eleccion de la conducta.
Orientacion ideoldgica.- que expresa
las condiciones de vida, el caracter de
las relaciones individuo - sociedad vy los
intereses de las diferentes clases, sobre la
base de la conformacion histérico social de
dicho sistema de valores.

Sistema de valores institucionales:

= Proactividad.- Entendido como Ia
responsabilidad para hacer que las cosas
sucedan.

= Emprendimiento.- Entendido como el
reto de crear vy desarrollar nuevas
posibilidades en el ambito del desarrollo
social.

= Solidaridad.- Entendida como el
compromiso de la comunidad universitaria
consigo misma y con la colectividad.

= Honestidad.- Entendida como el
equilibrio perfecto entre el conocimiento,
el sentimiento, la comunicacion vy la accion
acorde a los valores de verdad vy justicia.

= Responsabilidad.- Entendida como la
capacidad de actuar con libertad acorde a
sus deberes frente a sus requerimientos y
los del entorno.

= Respeto.- Entendido como el
reconocimiento y cumplimiento de las
normas Vy politicas institucionales.

= Tolerancia.- Entendida como el respeto
de la diversidad de opiniones, pensamiento,
género, cultura, religion, tendencias v
criterios; lo que posibilita una mejor
convivencia para la comunidad universitaria
y la sociedad.

= Lealtad.- Entendida como la fidelidad
a los principios, valores y politicas de la
Universidad Metropolitana.

= Participacion equitativa.- Entendida
como la garantia que ofrece la UMET a
mujeres y grupos histéricamente excluidos
a fin de que participen en todos los niveles
e instancias principalmente en el gobierno
de la UMET.

b) Enfoque de ciencia,
innovacion y sociedad.

tecnologia,

Este enfoque se aplica a la investigacion
formativa y a la investigacion institucional,
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a la transferencia de tecnologias vy la
tecnologia apropiada, en todos los
paradigmas de investigacion segin los
campos del conocimiento de la oferta
académica de la UMET. La investigacion
para el aprendizaje demanda de un cambio
radical en los marcos conceptuales vy
metodologicos del modelo educativo vy
pedagogico institucional.

El enfoque constituye un campo de
trabajo interdisciplinar, centrado en la
reflexion sobre las relaciones de la ciencia
y la tecnologia con el entorno social. Se
fundamenta en los estudios de Ciencia,
Tecnologia vy Sociedad (CTS) con los
objetivos de revalorizar tedricamente la
cienciay latecnologia, criticar la tecnocracia
y la mitificacién de la ciencia, promover
la participacion puablica en los procesos
cientifico-tecnologicos para el desarrollo
local y el fomento de una cultura cientifico
y tecnoldgica integral incluyente y que
considere los saberes ancestrales.

El  enfoque acoge los
fundamentos conceptuales:

siguientes

1. Un cambio radical de los marcos
conceptuales de la ciencia y la tecnologia
(supone el desbordamiento de sus
tradicionales comprension gnoseoldgica vy
operativa)

2. Unainterpretacion contextual de ellas.
3. Reclamo de la comprension cultural de
sus determinaciones.

4. Un cambio radical de la innovacion la
que centra su atencion en comunidades
y utiliza tecnologias sociales en forma
de productos y métodos de interaccion,
apropiadas por ella, representativas de
soluciones de transformacion social.

c) Pertinencia

La UMET se enfoca y reconoce a la
pertinencia de carreras y programas
académicos como la articulacion de
la oferta formativa, de investigacion vy
de vinculacion con la sociedad, con el
régimen constitucional del Buen Vivir, el
Plan Nacional de Desarrollo, los planes
regionales y locales, el Plan Nacional de
Ciencia Tecnologia Innovacion y Saberes
Ancestrales, las leyes, los requerimientos
sociales en cada nivel territorial y las
corrientes internacionales cientificas vy
humanisticas de pensamiento.

La pertinencia se expresa en la mision y la
vision en las competencias profesionales
de los graduados acorde a las demandas
del desarrollo nacional y zonal, la ciencia, la
tecnologiay lacomunidad y en la respuesta
de la oferta académica a las expectativas y
necesidades de la sociedad ecuatoriana.

d) Excelencia y liderazgo

La excelencia académica en la UMET es la
calidad de todos los procesos sustantivos
que llevan a la formacion de profesionales,
quelesdistingue porunasélida preparacion,
competencias profesionales vy por el
impacto en la sociedad de la investigacion
y la innovacion. Esta excelencia se expresa
en la mejora continua de sus estandares de
acreditacion y calidad, en la organizacion,
la academia, la investigacion, la vinculacion
con la sociedad, la infraestructura y la
calidad v satisfaccion de las necesidades
de profesionales competitivos.

El modelo educativo se estructura con
relacion a los siguientes componentes:
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1. Actores: el modelo constructivista en el que se

= El entorno social
= El personal académico
= El personal no académico y administrativo

2. Ejes de referencia:

= Ejes tematicos. Elemento constitutivos
de la mision v vision.

= Competencias

= Objetivos y resultados de aprendizaje

3. Procesos:

= Diseno curricular

= Desarrollo didactico

=« Evaluacion curricular

= Seguimiento de la gestion

El paradigma que rige el modelo
pedagogico de la UMET tiene como
fundamentos el “constructivismo social”
En este esquema de interpretacion que
comprende supuestos tedricos generales,
leyes, principios y teorias, el aprendizaje
es un proceso complejo, contexto céntrico,
que propone abordar la construccion
del conocimiento entretejiendo las
partes v elementos para comprender los
procesos en su interrelacion, recursividad,
organizacion, diferencia, oposicion vy
complementacion dentro de factores de
orden vy de incertidumbre.

Por lo tanto el modelo es constructivista
social, con un enfoque holistico, sistémico
y procesual, que apunta a obtener un
profesionalauténomo,desélidapreparacion
cientifico - técnica, humanista, dejando
espacio para el paradigma ecologico. La
eleccion del modelo esta respaldada por la
actualizacion de los perfiles del profesional,
el cual desde el modelo cognitivo, como
punto de partida, permite implementar

ubica al estudiante como un ser humano,
dotado de miltiples atributos mentales,
actitudinales,  volitivos vy  afectivos,
destacando y optimizando el aprendizaje
del aprendiente, por si mismo, pero con la
supervision de un docente v si se le facilita
todas las herramientas v procedimientos
para adquirir ese conocimiento, que lo
comprenda vy pueda efectuar tareas que
demuestre que domina lo aprendido.

El proceso de ensefianza - aprendizaje
se concibe orientado a la formacion
de competencias, lo que exige de los
docentes, conocimientos, habilidades,
desempenfios y actitudes que permitan el
desarrollo de nuevas formas de ensenanza
que atiendan los ritmos vy estilos de
aprendizaje de los alumnos. Asi mismo
tendra que considerar que la accion
tutorial es inherente a su practica, lo que
exige de una profesionalizacion constante
que le permita adquirir, desarrollar o
fortalecer las competencias docentes
que les brinden la posibilidad de crear
ambientes que favorezcan aprendizajes
significativos en los alumnos. Entendido
como el autoaprendizaje, en el que la o el
estudiante asume responsabilidad de su
propio proceso de aprendizaje, parte de
los conocimientos y esquemas que posee
para utilizarlos como apoyo en los nuevos
aprendizajes, de este modo es constructor
de sus conocimientos y puede continuar
por si mismo durante toda la vida.

El modelo educativo y pedagbgico de la
Universidad Metropolitana, considera al
estudiante y su desarrollo profesional como
centro del proceso formativo, teniendo
como premisa el enfoque de atencion a
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la diversidad vy la educacién inclusiva, en
funcion del derecho al aprendizaje por
parte de todas y todos los estudiantes, en
igualdad de oportunidades y posibilidades
que le permitan su participacion plena
en la vida universitaria. Por lo tanto el
modelo pedagédgico de la Universidad
Metropolitana es en consecuencia un
sistema de referencia que prioriza métodos
de ensefanza - aprendizaje activos,
centrados en los estudiantes, como una
base para que ellos alcancen los resultados
del aprendizaje que demanda la sociedad
considerando los ejes tematicos de su
modelo educativo.

Los actores del modelo pedagogico son:

1. El estudiante, que es el centro del
proceso de ensenanza-aprendizaje, con
historia, cultura y conocimientos previos;
2. El profesor, que genera ambientes
adecuados para el aprendizaje.

3. Lasociedad, reflejada en el contexto en el
que el estudiante vy el profesor desarrollan
su actividad personal vy laboral, y que,
sirve de insumo al proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Por su parte, los componentes del
modelo pedagédgico de la Universidad
Metropolitana son:

Estrategias de ensefianza.- Manejadas por
el profesor para propiciar el aprendizaje,
utilizando técnicas activas, participativas y
colaborativas;

Estrategias de aprendizaje.- Desarrolladas
por los estudiantes y promovidas por
el profesor, a través de las actividades
propuestas.

Conocimiento cientifico.- Base para
la generacion de futuros aprendizajes,
comprensiones y conocimientos.
Resultados de aprendizaje.- Conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas vy
actitudes que desarrollan los estudiantes
y que se evidencian una vez culminada su
formacion profesional v en su desempefo
laboral.

El modelo pedagbgico reconoce las
funciones de docencia, tutorias,
investigacion y vinculacién con la sociedad.

Docencia.- La Funcion Docencia se
concibe a partir de la dinamica del proceso
de formacion desde una perspectiva
humanista y cientifico  técnica que le
permite al estudiante resolver problemas
de la profesion en los diferentes contextos.
Asi mismo se valora como una practica
social vy cientifica en la que los docentes
pueden establecer relaciones con la
investigacion vy facilita que se articule con
los procesos formativos y a la vinculacion
con la sociedad, que permita formar un
profesional capaz de contribuir al desarrollo
socioeconémico del pais.

Tutoria académica.- Con relacion a los
procesos sustantivos en la Universidad,
se tiene en cuenta la concepcion sobre
la tutoria académica universitaria como
accion de los docentes, considerando
su funcion de orientador y su concrecion
en la accion tutorial, con el propésito de
participar en la formacion integral de los
estudiantes en las diferentes areas del
desarrollo de su personalidad: académico,
personal social y profesional
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Investigacion.- Se estructura en funcién de conocer la realidad para poder incidir en
su transformacion segln el contexto y permite la apropiacion critica y reflexiva de los
conocimientos, su creacién y socializacion en aras del desarrollo de la actividad docente y
la ciencia.La investigacion se organiza en formativa e investigacion institucional, la primera
es la investigacion para el aprendizaje y la segunda la investigacion organizada y perecedera
institucionalmente como contribucion a la sociedad a partir de la movilizacion de recursos
humanos, materiales y financieros en funcion de objetivos especificos que tributan a metas
de la planificacién nacional.

Vinculacién con la sociedad.- La funcién de vinculacién con la sociedad se concibe como la
interaccion humana y social, en tanto persigue como objetivo la transformacion consciente
del medio; que no solo pretende la contribucién a la transformacion de los procesos en que
interviene la Universidad, sino también, incide en la transformacién de la sociedad mediante
su propia participacion en el desarrollo profesional. La vinculacion con la sociedad en la UMET
hace referencia a los programas de educacion continua, investigacion y desarrollo y gestion
académica, en tanto respondan a través de proyectos especificos a las necesidades del
desarrollo local, regional y nacional.

PROCESOS DE GESTION ESTRATEGICA
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POLITICAS INSTITUCIONALES PARA EL LOGRO
DE LOS VALORES Y EL DESEMPENO DE LOS
PROCESOS SUSTANTIVOS

La mision vy la vision institucionales
derivan en las politicas a seguir en todo
el seguimiento y control del logro de los
valores v el desempefo de sus procesos
sustantivos. De esta manera son las
politicas institucionales para difundir sus
valores:

= Las decisiones de la institucion a partir
de sus valores compartidos, su estatuto y
marco normativo, a partir de sus procesos
gobernantes, habilitantes de asesoria y
apoyo, tendran como politica primaria
el avance sistematico en las categorias
superiores de acreditacion institucional
(B — A) en el corto v mediano plazo asi
como el acercamiento a los estandares
internacionales.

» Cumplir los requisitos de academia,
organizacion de lainvestigacion, vinculacion
con la sociedad y acervo bibliografico para
clasificar en la tipologia de "universidad
orientada a la docencia"

= Orientar la gestion de los procesos
universitarios a la acreditacion de las
sedes a través del cumplimiento de sus
planes de mejora, el cumplimiento del
plan de fortalecimiento institucional y la
acreditacion de las carreras y programas de
postgrado vigentes en la oferta académica.

= Lograr una nueva oferta académica mas
pertinente vy relevante, acorde al nuevo
Reglamento de Régimen Académico del
Ecuador.

= Lograr impactos de la investigacion v la

innovacion que contribuyan al desarrollo
nacional y zonal en el ambito del Plan
Nacional del Buen Vivir, con un alto
reconocimiento social en las regiones en
que se enclavan sus sedes, por parte de las
organizaciones, el sector empresarial, las
comunidades v el gobierno local.

» Fomentar una cultura cientifico -
tecnolégica en la organizacion, para
fortalecer la academia a través de las
acciones del comité cientifico con amplia
participacion de los colectivos académicos
en todos los escenarios universitarios.

= Lograr un fortalecimiento de laacademiaa
partir de la internacionalizacion, el fomento
de redes nacionales e internacionales
para la formacion de profesionales, el
postgrado, la investigacién y la innovacion,
que permitan posicionamientos superiores
de visibilidad a partir de las publicaciones
cientificas, posicionamiento en rankings
internacionales vy redes sociales del
conocimiento.

» Fomentar las tecnologias educativas
acordealasnecesidades del fortalecimiento
de la institucion y su sustentabilidad en
el entorno de la innovacion tecnolégica
que tiene lugar en el contexto nacional e
internacional.

= Lograr financiamientos externos para
proyectos de investigacion, vinculacién con
la sociedad y fortalecimiento institucional.

= Prestigiar la universidad ante Ia
comunidad, atraer estudiantes, apoyar
su incorporacion mediante el sistema de
becas, entre otras acciones, que permitan
alcanzar matriculas  sostenibles que
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permitan capitalizar la Universidad a fin de lograr un autofinanciamiento sustentable para la
mejora y el camino sostenido a la excelencia.

= Promover acciones inclusivas, la accion afirmativa, la equidad y los valores institucionales
de manera transversal en todos los procesos y escenarios universitarios, distinguiéndose el
tratamiento a las capacidades especiales de trabajadores y estudiantes y los beneficiarios de
los procesos de intervencion comunitaria, de la investigacion, de la vinculacion con la sociedad
y del bienestar institucional.

= Alcanzar altos niveles de satisfaccion en los estudiantes y egresados, con su estancia en la
universidad y con un alto nivel de desempeno académico, expresado en la eficiencia terminal
de sus carreras y programas, la calidad y su preparacion para ejercer la profesion.

= Perfeccionar la gestion administrativa de los recursos financieros, materiales y humanos,
del patrimonio vy la infraestructura, que facilite las estrategias institucionales y permita un
alto nivel de satisfaccion de los docentes — investigadores, personal de apoyo y comunidad
universitaria en general.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

FLAN OPERATIVO ANLML UMET 2016

MAPA ESTRATEGICD 2016

Garantizar | calidad & idonsidad del claustre docente, su dedicacidn y las
condiciones para su major desempefio y un major ambiente académico.

METAS 2016
La universidad sostene desde el aho 2014 un porcentaje de PhDs
por encima del 0% de sus docentes investigadores vel resto de les A0

dacentes congrade ML,

A menas un 10 % de las asignaturas decada carrera y cursos de
cada progra ma de postgrado en el afe, con dictadas por profesores %
wisinantes dealto prestpio académico con el grado de PhD.

El 100% dr: |os docentes investigadares seincorpora al Plan de
Carrera Docente (PCR), desde 2004, para la superacidn pedapgégica, 100
diddct cadala educacidn superiory superacion en e draa del
conocimientoan 13 que ejerce |a docencia y la invest gacién

25 estudiantes
por docents TC

La dedicacion delos docentes seincrementa a los niveles deno mds | 18 horasclase
de 25 estudiantes por docente con no mis de 18 horas clase por por docente TC
semana para los TC y no mas de 10 para los MTy TR 10 horat claze

por docents

Ty TP

70 % de

La establlidad delos docentes se incrementa hasta lograrun T0% | Heylaridad

de ttularidad y de ella el B0 % correspondiente al claustro docente [Frs=re

aTC, )
titularidad TC

100% de

ingresos por

COMCUrSD

Aplica

escalafon

actualizade

El ascalafén docente, al concursoy la evaluacion delos docentes Aplica sistoma
satisfacen altos niveles docalidad. de evaluacion
30,00 LIS
haora dacentes
MIT/TP

18000 USD
mes docentes
TC

B0 % direcricn

La |ncerporacian dela mujer tienda al 50% dal claustrodocanta g | POT MAIETes
TC y al 50% de las dedicadas a |asfuncienes dedireccidn 50 % muj eres
en ladocencia
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30,00 USD hora
dacentas
rAT/TE
1800,0U%0
mes docentes
TC
L0 % direccidn
La incorporacidndela mujer tende 8l 50 % del claustro docents a Aar muj eres
T v al 50 % de las dedicadasa lasfunciones dedireccidn 50 % mujeres
en ladooencla
A partir de la contratacidn de docentes segin los perfile necesarios yla
incorporacion dedocentes del claustro a programas doctorales y aprovechanda las
ESTRATEGIA oportunidades da |a colaboracitn i nternacional y las pol i cas guberna mentales, se
|ogra sostener un 40 % coma minimo del claustro con el grado de doctores en ciencias
en |as distintas dreas dal conocimiento.
Contratacidnde docentes con los Htules de PhD y MSc a partrdela disponibilidad
ACCION lacal y como parte de las acciones an o marco de los convenios de colaboracién con
ofras universidades,
TERMINALID
TAREAS PED IHICID N RESPOMSABLE PRESLIP.

1.1.2 Comvocar a cada concursode
méritas y oposicion priorizando los

10 e rrr 20 de 25 de DIRECTOR DE 3
septiambre | TALENTD 00,00

perfiles demandados conel grado de 2016 de 2015 HURMARD

doctor.

1.1.3 Sostener camuni cacidnoon las

contrapartes de los conwenios de 04 d 25 de IRECTOR DE

colaboraciin paralas convoratonas a Zgﬂw . septiembre | TALENTOD 00,00
concursos prioriza noo los perhles de 2016 HURAND

demandades con 2l grado de doctor,

1.1.4 Contrataci an de docentes para
sostener & indice del 40% de PhD

20 de CIRECTOR DE
20 ge abril de 2016 | octubreds | TALENTO
2016 HUMAND

1.472.944,74

Ingresar docentes investigadares en programas doctorales deuniversidades

ACCION nacionalesy extranjeras a traves de la colaboraddn internacional, la estrategia dela

ESCUELA DE DOCTORES w las oportunidades de SENESCYT [5 % del claustra TC) afo)
TERRAINALIC

TAREAS PECM INICID N RESPOMNSABLE PRESLUP.

1.1.4 Preparacion parsonalizada de o

docentes del claustro para inscribir sus 15 da mayo de noviembre 80.158.11

propuestas en programas doctorales a 2016 de 2016 MARECTOR DEL

parkir ded claustro POt tular y visitante, ) COMITE

1.1..5 Inf.-l:ripr_iﬁn deas pirantes en las 35 de agnsta de 3.0 de CIENTIFICO

universidades con convenias de 2016 noviembre 9.000,00

colaboracidn de 2015

ESTRATEGIA

Incarperar encada perlodo académico a profesores visitantes dealto prestiglo
académics parala impartcién de docencia y partici pacidn en proyectos de
imvestigacidn yvinculacidn, como premisa para o fortalecimiente de colectives

8 Cademicos. A redes naci ona les einter nacionalkes,

ACCION

Resli zar estancias en cada periodo académico de daocentes de alto prestigio para
imparticidan de docencia de pre y postgrado.




UME u N I vV € R S I D A D Rendicién
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TERMINACID
TAHAEAS PEDI INICIO N RESPONSABLE PRESLIP.
13 da
3.2.3 Implementacidn del PCD 1 de mayo de 2016 | diciembre de 252.560,00
2016
La planificacidn decada periodo académico considera losindicadores eintegra los
ESTRATEGIA 4 procesos de gestion dd talento humano para satisfacer los estdndares establecidos de
dedicaciéndelos docentes TC, MT v TP.
AN A Revisar o cumplimiento de las i ndica ciones generales de planificacidn para cada
periodo académicn, Sepun los indicadores.
TERMIMACIO
TAREAS FEDI INICIC N RESPCMSABLE FRESLIF.
4.2.1 Comparacign de perfiles delos 10 fe maro de 25 de
docentes por carreraconlas A6 septiembre
necesidades de dedicacién por periodo. de 2016
4.2.7 Balancede admisidone 2 MESES ANTES DEL
incorporacidn de estudiantes | KICIO DE CADA -
planificadas. FERIDDD
VICERRECTOR
. T 2 MESES ANTES DEL ACADEMICD
:.I.j:;.-:f::::;:f;:::la planifcaciin |RICIO DE CADA .
8 I PERIDDD
1 MES AMTES DEL
4.1.4 hgrobacién de la planificacidn IMICIE DE CADA -
PERIDCD
ESTRATEGIA J Regularizar la a plicacidn del Reglamente de Escalafén Docentr, o Concursoy o
slstema de evaluacidn de los docentes en sus cuatro dimens | ones,
ACCIGN o|  Aplicar el nuevo reglamento de escalafdn docente acorde a las exigencias de la
Idoneidad del claustro,
TERRIMACI(
TAAEAS ACTLIALZACION PEDI IMICICH N RESFCONSAELE FRESLIP.
6.1.1 Actual izar & Reglamento de 12 de febrera
Carrera y Escalalén Docente dela 05 de enero de 2016 de 016 5.000,00
irsHtciGn. ) PROCURADOR
6.1.2 Taller de analisisy aprobacidn o 73 de abrl | de GEMERAL
Reglarmento de Carrera v Escalalén 23 deabril de 2016 2018 Fi0a0, 0o

Docente

Garantizar &l increments sistemdtico de las remuneraciones a partir ded escalatén
ACCION
docente.
TERMIMNACIO
TAREAS PEDI [[la]s] ] RESPOMSABLE PRESUIPLIESTD
. . . . O RECTOR DE
6.2.1 Aplicarla recategariza cidn 03 deabeil de 2016 {6 de junia TALENTO 108732377
escalafonariaal personalacadémice de 2016 HURAHE

el e A Garantizar una aferta acadimica de gradey postgrado mis pertinente ¥ con una
mayor correspondencla con | os ob) efivos del PMEY en o afio 2017,
MIETAS 2016
La universidad acredita su oferta académica de grado y posigrada Carreras
en wn 100 % delas carrerasy programas enun primer nivel de acreditadas y en
acreditacidn, segdn « cronograma del CES con una alta calhecacidn proceso de
on sUporknencia. acreditacion




Rendicién UMET U N 1 VvV € R S 1 D A D
de Cuentas 2016 METROPOLITANA

La Direccidn de Acreditacion y Aseguramiento dela calidad, a partir del
ESTRATEGIA B | asesoramientodal Comité Clentificoy el seguimients @ las comiskones decarrera,

asegurany controdan el procesode acreditacl dn,
ACCIGN 1 Asegurar la acreditacion de la oferts académica vigente atendiendo a sus criterios de

pertinencia, plan curricularn, acaderni s, ambientsinsbituci onal w estudi antes.,

TERMAI MACIO
TAREAS PEDI IHICIO M RESPOMNSABLE PRESLIP.
B.1.2 Asegurar ¢ trabajode las 23 de
i i . Hr dal : g
Eamisianes pareatrers. 2 pAarreEl 1 05 de enero de 2016 | diclembre de | DIRECCIGN OE 25.000,00
acompafiamiento de experios v -
2016 ACREDITACION ¥
soportes de Informacidn y evidencias,
ASEGURAMIENT

£.1.2 Elaborar los expedientes por 23 de 0 OF Lt CALDAD
carrera y programa resultantes de la | 05 de enero de 2016 | diciembra de 20, 000,00
autoavalwacién y planes de mejora 2016

5a redimensiona la oferta académica, sobrela basedsa la pertinencia y
ESTRATEGIA 4% |sustentabilidad dela precedente y 58 incorporan nuosvos proyecios, de acuerdoa los

estamantos del nuevo RRA, cons iderandola tarritorialidad dela |nsdtecidn,
ACCION 1 | Actualizar la oferta académica vigentey acreditada de acuerdo al nuevo RRA

TERMI MACIC
TAREAS FEDM IHICID ) RESPCFNSABLE PRESLWP
9.1.3 Redisefio curricular delas 05 de enern de 2016 23 de juniao h
CAMTEFAS ¥ PrOgEramas de 2016 VICERRECTORAD
0.1.4 Prasentacion al CES de los 13 de julin de | @ ACADEMICD
15 da abril de 2016 -

proyectos de carrera y programas. 2016

ACCION 7 |Incorporar nuevos proyectos de carreras y programas de postgrade s 1a oferta
académica, de acuerdaal RRLA vigente v o andlisis de pertinencia.
TERMIMAZIO
TAREAS PEDI IHICID i RESPONSABLE PRESLIP.
822 Elaboracién de proyectas. 05 de enern da 2016 21"';:3”1':"’ 50,000,060
c VICERRECTORAD
9.2.3 Presentacdn al CE5 de los _ 13 de julio de | O ACADEMICO
prayectos de carraras |platsformadel | 15 de abril de 2016 2016 -

CES) y programas.

OBIETIVOD TACTICD

Incrementar la eficiencia académica delas carreras y programas de pastgrado con
maxjares estindares en ol afio 2016,

2016

La eficienci a académica dela universidad erece sustantivarmente a
partir gue se logra un valor porcentual del 60 % para la retencidn
inicial yla eficiencia terminal del pregradoy el postgrado.

60 % de

retencion i nicial

a0l % e
eficiencia
tormi mal
pregrado

60 % e
chciencia

termimal del
postgrado.
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La institucidn desarrolla una estrategia para elevar |a eficiencia académica a partr de
ESTRATEGA perfeccionar susisvema de admisidn, ofertas de nivelacidn, becas, polit ca de
bignestar y mejora delos procesos de formaci dn,

ACCION 2 | Actualizar la oferta de nivelacion encada carrera.
. - 02 de
10.2.2 Oferta de ¢ de nivel ac WVICERRECTOR
7 o rUres QRRIVEAEEN | 33 de febrers 2016 | cepriembre 5.000,00
en cadacarrera. do 2005 ACADEMICO

Seguimiento personalizado alestudiante por partede los colectivas docentes de la
CArTEra ¥ programa.
10.5.1 Rendici on de cuentas del
director de escuela f carrera al DIRECCIOMES DE

ACCION 5

culminar cada pericdo académicode 14 deabri| de 2015 = ESCLIELS 3
|a ratencidn y las acciones realizadas
DBRIETIVO TACTIOD 4 |Mejorarlainfracstruciura base del proceso ensefianta —aprendizaje, bienestar
imsttucional, inves tiga cion y vincul acksn con |a sociedad.
METAS 2016

La comunidad universitaria manifiesta un 90% o mas de
satisfaccitn conlos servicios de biblioteca y accesos a bases de G
datos, en los criterios de sl stema informa tizado, acoeso,

disponibilidad y calidad debibliografia, al cierredsl afio 2015,
La comunidad wuniversitaria manifiests un B5 % o mias de

satisfaccitncan los servicios dela redinformdticay A50%
funcionamiento de los recursos tecnoldgicos dela gestidnde los

procesos, en ol afo 2016,

Se& garantiza un puesto de trabajo debidamente eguipado & cada CLRAPLIBAI ENTC
docente a TC y pues tos de trabajo para los MTy TP durante su TOTAL
permanencia en o afo 2015,

£l 95 % de las aul as satisfacelos mas alos estdndares decalidad de

su mahiliaria, equi pamiento actualizaday condiciones generales o5 %
en e afio 2015,
La instituci dn mejera los espacios de bignestar con un 90% o mas 0%
de sat sfaccitn dela comunidad universitaria, enel afo 2015,
ESTRATEGIA 1 | La universidad aplica conceptual, estructural y funcionalmente o concepto de Centro
1 | de Recursos para ol Aprendizajey la Investigacion {CRAI), asegurando integrada mente
la ideneldady calidad dela informacién en sus diferentes soportes.
ACCION 1 | Aseguramiento bibliogrifico con calidad w pertinencia.,
TERMINACICG
TAREAS FEDM I WICICr M RESFCFNSABLE PRESLAWP
11.1.2 Adnuisicitn detextos impresos
originales, bibliotecas digitales v 0% BE EHERD O 23 DE 216 408 28
accesnd bases de dates 2016 DICIEMEBRE
internacionales para cumplir los DE 2016
utﬁndareside.blhllntr:a. VICERRECTOR
11.1.5 Seguimientd al usode los
ACADEMICD
recursos por parte del CRA para 20 DE
retrnallme.nba &l praceso Ensefanza - 02 DE AGDSTD DE OCTUBAE 1.000,00
aprendizajeon cuanta al usoiddnen 2016
2016
de los mismos. Informe por periodo
académica.
ESTRATEGIA 1 | msjora de 1a conectividad y calidad dela cobertura al nivel dol hardwarey las
2 | aplicaciones tecnoldgicas detipe académicay para la gestidn,
ACCION 2 | Mejorade las aplicaciones de softwa re.




Rendicion
de Cuentas 2016

UMET

METROPOUITANA

12.2.1 Adouisiclbn -.-e!ct.uali:a-:ién de 04 OE MARZD DE 18 DE ABBIL
software para el seguirni ento al & 500000
plagia 2016 DE 2016 GIRECTOR DE
12.2.2 Adguisicidn yactualizacidn de 04 DE MARZO DE 18 DE AgRIL SIETE 10.000,00
software para |la docencia. 2016 DE 2016
1

ESTRATEGIA 5 | Miejorar la ambientacion v la uti lidsd delos espacios debienestar.
ACCION 1 | Mejorarel disefioy amblentacidn

TERMIMALI ()
TAREAS PEDM IHICIO [l BESPOMLABLE PRESLIE,
15.1.1 Hak d i 23 DE FEBRERD DE 30 DE MARZO

1.1 ElaDorar proyeckos de mejors. | aous DE 2016 | DIRECTOR DE :
0 0C BIEMESTAR
15.1.2 Ejecutar proyectos. 20 DE;‘:FEEG DE piciEpBRE | IMETITUCIGNAL, 30.000,00
DE 2016

Desarrollar lainves

QBIETVD ‘b —e (5
ESTRATLGICO |buyanal des
DBIETIVO TACTICO 1 | Mejorar progresivaments desde 2014 1a planificacion dela invest gacidn acordea la
pertinencia, relevancia eimpactos de s us linesss y programas.
METAS 2016
L |n=.l.'1|:u:.| Gin CuSnta con una es.-l:ru:!l..lra coherante dal plande CUMPLIMIENTD
inwest gacidn con & PNEY v las necesidades paralaszonas de TOTAL
desarrolle 1,2, 3, 7, 8y 9, al cierrede 2014,
90% ajecucidn
Se alcanz una secucion presupusstaria del 90 % de 1o fandos ) u&:rue: taria
planifiadosalas proyectos deineestigacidn y una captacian )
externa de fondos equivalente al 25 % adicional del presupuesta 25 % captacian
anual. adicional al
EFESUpUESTO
El 30% de los docentes - invest gadores participa de redes
nacionales internacional es de investgachdn, al término del afo 15%
2020
1 | La Direccignde Investigaciones w la Direccion Financiera establecerdn un sistema de
ESTRATEGIA
7 | gestidn del presupueste da proyectss v captaclan defondos.
ACCION 2 | Captacidn de fondos para proyectos de investgacidn,
08 DE
17.2.1 Actualizar carpeta de proyectos 05 DE ENERD DE
AP B ASOSTO DE 30.000,00
de la ingh tucion. paikicy
2016
17.2.2 Explorar al palsajeda -:I-:-.na ntes | e be ENERG DE 08 DE )
acorded las areas deintervencidan e 2016 AGOSTO DE | MRECOON DE 1.600,00
imvestigacidn dala universidad. 2016 | WVESTIGACION,
17.2.3 Aplicar el sistema devigilancia 23 pE
b..nhre an:ru:a!nriab. de ) 05 DE EMERD DE DICIIEMEHE 20.000,00
financiamients porlos organismos 2016
N . DE 2016
nacionaleseinternacionales,
ESTRATEGIA 1 | Famentar |a participacidn delos colectives da | nvestigacién en redes naclonales 2
8 | internaci onales deinvestigacién
ALCION 1 | vigllancia delas oporunidades y convocaternas
TERMIMALI ()
TAREAS PEDM INIEID s ] RESFOMSABLE FRESLIF,
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18,1.1 Vigllancia sobre comocatorias 13 DE
de por universidades nacionales e o th?;:‘cr B DICIEMBRE FDL'SEE;IK?::‘::EN, 10.000,00
imbernaci anales. DE 2016 ’ -
ACCION | F I Orsarrollo de proyectos propios de integracion de redes nacionales ointernacionales.
18.2.1 Explorar fortalezas 73 0E
imstitucionales y oportunidades con 0% DE ENERD DE
DICIEMBRE 3.000,00
las universidades quesesostiens 2016
COfVERios para redes de DE 2016
i estighcie. DIRECCION DE
73 OF INVESTIGACION,
0% DE ENERC DE
:I.E-.ZT.I Pmnu!'u:r pra'.'?::tn:.de redes DICIEMBAE £.000.00
nacionalassinternacional es de 2016
investigacian. DE 2016
23 DE
05 D EMNERGD DE
18.2.3 Financi amiento 3 programas y 2016 DICIEMBAE | DIRECCION DE
proyactos de |+l DF 2016 |N"J'E5‘nﬁ"':'¢~_, 371.807,29
i 05 DF ENERD DE ity
e ’ DICIEMBRE | DIRECCION DE
Cientifico para la planificadany 2016 INVESTIGACIEIN,
gestidn de la i repstgacidn DE 20156 52.900,00
23 DE
EAREEERS e DICIEMBAE | DIRECCION DE
18.2.5 Consultorias a proyecins 016 .
DE 2015 | INVESTIGACICHN, 34,200,00

CIBIETIVD TACTICO F]

Elevar la preparacion y la actividad cientifica de los docentes - investigadores anel
marco de proyectos, redes internacional es y colectivos acaddmi cos

2016

cientificos por docente

S logra unindice medio de 2,32 publicacionss de textos
investigadar por afo, desglosadoen (0,16
para articulos en revistas clentificas es peclalizadas del Wosy
SCOPUS; 2 ardculos en revistas de LATINEX v 0,16 libros evaluados
PO pares,

0,16
armoulos fdocfafh
o'Wab - 5COPLIS

1.2
articulos/docfan
o LATINDEX

0,16 libros
fdacfaho
evaluados par

pares

indice=152

ESTRATEGIA

ACCION 1

1 | Elevar la preparaciany la acividad clentifica de los docentes - |vesdgadores em el
9 | marco de proyectos, redes internacional es y eolectives aca dimi cos,

o impacta, registradas enlas bases de datos del Wob y SCOPLIS,

Incrementar las publicaciones cientificas enrevistas especializadas del mas alto nivel

TAREAS PEDM

M

TERMINALI O
L

RESPDMSABLE

FRESLIF,

15.1.1 Capacitacion de los docentes -
imeeskigadares.

0% DE EMERD DE
2016

23 DE
DI CIEMERE
DC 2016

DIRECTOR
CIECUTIVG DEL
COMITE

CIEMTIFICO

5.000,00
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Incrementar las publicacionns cientificas en revistas registradas enla basode datos

AEEIGN 2 | ragional LATINDEX,
I3 DE
1%.2.1 Acclaones simillaras quepara . OICIEMBRE DE MRECTOR
I35 publicacienes en revistas del wes | 05 DF ENERD DE 2016 EIECLITIVD DEL 5.004,00
¥ SCOFLS 1016 COMITE
CIENTIFICD
%.2.2 Publicaciones delib 05 OF ENERCH DE etz HMRECTOR
1%.2, ubhicadgones delinros,
DICIEMBRE DE 102.600,00
capitulos de libros warticulos en 016 EJECLMVO DEL a
revistasindexadas, 016 COMITE
CIENTIFICD

QEJETVD ESTRA

Mejorar la planificacian de la vinculacion y su articulacidn conla investigacian y la
DRIETIVD TACTICO L | oferta académica de grado y pestgrade, acordea |a part nencl a, rel evancia e
impactos de sus linsas y programas, conun salto cualitativo desde 2014,

METAS 2016

La instituci on cuenta con una estructura coherente del plan de CUMPURMIENTD

vinculacian con el PNEY y las necesidades paralas zonas de TOTAL
desarrallo, 2,3, 7, 8y % en las que se encuentran sus sedes,

0% &jecucidn

-
S& alcanza una g ecucidn presupuestaria del 90 % de los fondos prestiprstana

planificados a los proyectos devincul acidn y una captacion
externa de fondas equivalente al 25% adicional del presupuesto

25 % captacion

adicional al
anual.
presupuUesto
ESTRATEGIA 21 La IDireccidn de Vinculacidny la Direccidn Financiera establaceran wn sistema de
pestion del pres upuesto de proyectos, cofinanciamientos y captacion defondaos .
ACCION 2 | Captacidn de fondos para proyectos de vinculacitn
21.2.2 Explorar las posibilidades de 331 DE
Hinanciarmisntay cofi namciamientos DIRECOIOMN
DICIEMBRE DE
acorded s las dreas deinterveancicn fS0E EHERERER Sk GEMERAL DE 198973
de la universidad y los entornos 1016 VINCLILACION
torritoriales.
ACCION 3 Imcentivar proyvectos de vinculacidn conla sociedad deimpacto comumitarie
23 DE
2131 Idnd d O CE NSRS DICIEMERE DARECEIC
e acindeimpato comumitaria | 2016 GEMERAL DX 205,000,08
F DEZOLE | yincuLACION
CRIETIVG TACTICH 1 | Mejorarla trans parencia de la gestidn insttucional.




U N I V ER S I D A D Rendicion
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La gesticn insHtucional & transparentean el 100 % de sus
CURFURIERTD

atpectos mds sensibles: rendician de cuentas, transparencia en las

TOTAL
rEMUNErACIONos ¥ Presupucstos.

Trans parentar la informacikdn delos aspectas dela rendicidn de cuentas, arientado
ESTRATEGIA 33| 3limpactoy como acto pablica yselamne, asi coma las remuncraciones y
presupuestos, utilizando diverses soportes, con énfasis en el web y en los espacios
imEtitucicnales.
ALCION 1 | Mejorarla calidad delos informes de rendicidn de CUentas con una orientacidn a
indicadores, resultados ei mpactos.
TAREAS PEDI INICID TERMI KMACION RESPOMSABLE PRESUR.
23.1.1 Realizar ot informes de
rendicidn de cuentas de las 25 de febrera de 15 demarro
direcciones académicas v 2016 de 2016
administrativas. 300000
25 da febrero de
23.1.2 Integrar los informes de las 25 demarse | QIRECTOR OE
direceione:, 2018 de 2016 | ACREDITACIAN ¥ -
Ml
23.1.3 Blaborar &l informe orienta do 25 de febraro de e et
. e 25 demarze | DE LA CALUDADR
 los impactos v los i ndicadones M6 de 2016
insttucionales. B0 000,00
25 de febrero de 16 d
N . - & marre
23.1.4 Publicary di fundir l i rforme. 2016 s B0aE
3,000,000
ACCION 2 Desarrollar espacios de publicacitn de los aspectos funda mentales rel acionados con
la transparenciadela insttucidan.
21DE
23.2.1 Dedicarespacios enla
1EMBA
publicacion extens ionista dela Uen 05 DEENERO DE 2016 | DICIEMBAE DE EXii K]
copia dura yel webh 1016
CIRECCION DE
i 23 DE CORLINICACIGN
23.2.2 Incluir lainfermacidn verazy
1EMBA
oportuna en las paginas de las redes 05 DE EWERD: DE 2016 | DICIEMERE DE 0,00
sociales de UMET. 1016
CIEIETIVD TACTICOD 2 | Mejorarsi it te hasta 2016 |a calidad del gasto
META 2016
La calidad del gasto adquiereun valorde 0,25, en ol afio 2015, 0,25
ESTRATEGIA 4 5o mejora |a proparcidn entre el persanal administrativo yel de servicios en todos
los escenarios universitariosy 5 us Cormes pondlentes remuneraciones,
ALCIGN 1 | Adecuar la estructura y funclones administrativas enla sedematriz y las sedes,
23 DE
24.1.1 Raciona lizar laestructura (15 BE ENERO GE 2016 | DICIEMBRE DE WICERRECTOR
admimstrativa de apoyaen : ADKINISTRATIVO 15.000,00
equilibriocon |a decente, 2016 FINANCI EAD

Bajola coordinacién dela procuraduria en coordinacién con el Comité Cientifice de
ESTRATEGIA 26| la Insttucion se renveva odo el marconormative, por las direcciones a cargo de | os
procesos da asesoria y apoyo,

ACCION

(=]

Transformar los reglamentas v resol uciones normativas i nternas de la insttucidn.
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X3 DE
2:.2.1 Elaboracidn de los proyectos 05 DE ENERG DE 2016 | DICIEMBRE DE
de reglamento y reseluciones ’
normativas internas 016

X3 DE
26.2.2 Ses jgnes de discusicny 0% DE EMERD DE 2014 | DICIEMBRE DE
aprabacian delos proyectos. 16

13 DE
26.2.3 Talleres de socializacidn y 05 DE EMERD DE 20146 | DICIEMBAE DE
capacitacion sobrereglamentas v 2016

normativa Interna.

32.000,00
COCHRD MADGHE
DE LA COMISION
DE INMOVACION
BEL COMITE 1.000,00
CIENTIFICD

500,00

ACCION | 2 Implamentar &l nuayo régimen académico (RRA) en los procesas sus@ntvos dela
It i dn
TAREAS FEDM INICID TERMI AN RESFOMNSABLE PRESUP,
16.3.2 Elaborar el proyects de
ACTUALI ZACION DEL Reglamento de 17 DE ABRIL OF 2015 | 15 98 1UNIO COCRDINADOR
Régimen Aradémicoda la DE 2016 | DE LA COMISION
inetitucidn. DL INNOVACION 2.550,00
' DEL CORITE
26.3.3 Aprabacidn del proyecto., 16 DE JUNIO OE 2016 20 D JURID CIEMTIFICD
DE 2016 0,00
ESTRATEGIA 27 |Inversiones para la mejora deinfraestructura deinstalaciones.
ACCION 1 Cjecucidn de i nversiones para la mejora deinfraestrocturs delas instalaciones

27.1.1 Adguisicidn yadecuacion de
la infraestructura deinstalaciones

05 DE EMERCH DE 2016

23 DE
DICIEMBRE DE
2016

CIRECTOR

GEMERAL 301.929,00

ESTRATEGIA

Gesti dn Administrativa finandera eficients para & mejor funcionamiento de la

institucian

MWlgjora del presupuesto para el funcionamients de 1 instdtwcitn y el aseguramiento
ACCIGN 1 St

de la gestion fnanciera
i ) X3 DE
25.1:1 EE':!":M“. na!nc".ara para &l 05 DE EMERD DE 2014 | DICIEMBRE DE | IRECTOR
furcisnamienta institucianal, GENERAL 230025100
materiales yotros. 1016
S CIRECTOR OE
ZH-.];:.ZD?a ra I;l'il'liar ?l:'.‘l widades 05 DE EMERC DE 2014 | DICIEMBRE DE CONTABIUDAD ¥ | 142528344
conta bles y financieras 2016 P
28.1.3 Difundi i walizar | S
1.3 Difundiry wiswalizar la

achvidad institucional decaptacidn 0% DE ENERD DE 2016 | DICIEMBRE DE EIEF:\IEE(;.I;?_R S05.619,00
de matriculas cimpactos de la | +0+ 201&
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PRESUPUESTO 2016

PRESUPLIESTO FROYECTADD POR OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Realizar doc adegradaoy postgradoe con |a mas alta calidad y pertinencia, en
1 ent di 5 CENA rins, CATTEras y pr
TOTAL
GUAYACQUIL MACHALA PROYECTADD

Ingresos por servicios educacionales 7486 511,00 1.429.300,00 1.630.507 00 10.546.318 040
Pros upuestos de gastos docencia 3.170963 49 1023234 80 A88.825 00 5.083.023,29

Desarralla partic de | ine rEnentes, pragram

2  Quecont ambito del Plan Nacional del

Huen Vv
Pres upuesto de gastos HOH 495.745,00 8751969 5784360 E41.107,29
Recursos humanes fremuneraciones
| rvesti gadores 139.8985,00 26.519,69 25.842,60 192 347,29
Honorarios a Profesionales y Distas 29.600.00 520000 5.800,00 A2 500,00
Inmuebles; adecuaciones; arriandos;
Seryicios basicns; otres servi cies 39.360,00 14.400,00 = 53.760,00
Surministros; materiales v obros bienes 47.200,00 12 800,00 = E0.000.00
Wiajes ypastos de Gestidn 5250000 7.500,00 7.500,00 £7.500,00
Equipos v mobiliario 2520000 3.000,00 7.000,00 35.200,00
Contulborias/Dirsccion de
i nvest gacianes 29.200,00 3.0:00,00 2.000,00 34 300,00
Actividades Comitd Clentifico 43.700,00 510,00 5.100,00 52 500,00
Publicaciones 30.000,00 9.000,00 3.600,00 1402 600,00

Consolidar programas y proyectos de vincul acidn conla seciedad que impactan

3 favorablements enoel desarrollo nacional, zonal ylacal en el dmbit
linmamientes an Macional del Buen

Presupuesto de gastas vinculacidn #983813 17.151 60 = 106.989,73
Proyecios J4.865.11 14.293.00 = B9.158,11

Pres upuestos de gastos gestion 363307000 590.009.00 422.153.44 4.645.232 44
Egresas por servicios bdsicosy otros 9412200 2415500 3888000 157.157 .00
Egresa por Mantenimienta de

Inifraestructura 66.273,00 3542900 60,000,800 165.702,00
Egresas para wiajes de gestiany

rapresentacidn dentra v fuera del pais 5755500 27.311,00 24.807 00 10967 3,00
Egresas para promocicon y difusidn 45541900 10.200,00 545 .519,00
Egresas para Seguros del Persanal o

infraestructura 1265400 10.076,00 22 730,00
Egresas para materiales deconsumo 2017700 1135200 23,400,480 55325 00
Egresas para mantenimicnto

tecnolgico y licencias 105.731,00 43.559,00 = 145 290,00
Egresos para manteanimientas

tecnaldgicoy licencias 105.721,00 43.565,00 = 145.250.00
Crtros Gastos financicros 731,121,000 25409700 3 (0 Ay T49 518,00
Egresos por contribuciones fiscales 352 000,00 B0.000,00 36 316 44 448 316 44
Egres o para el funci onamisnts 1.483.713,00 330 106,00 147 050,00 1.973.863,00

Inversianes (FM] 214.315,00 £.114.00 TE 500,00 301.925,00
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RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO No.1

Realizar docencia de grado y postgrado con la mas alta calidad y pertinencia, en entornos de
aprendizaje adecuados, en todos los escenarios, carreras y programas, para garantizar la mas
alta calidad del profesional.

Metas por objetivos tacticos

OT 1. Garantizar |a calidad eidoneidad del clawstrodocente, su dedicacidny las condiciones para su mejor
desempefo yunmaejor ambiente académico.

METAS 2020 FLAN 2016 REAL 2016
La wniversidad sos fiene desde el afio 2014 un porcentaje de PhDs por encima
del 40 % de sus docentes investigadares y el resto de los docentes con grado 40% 5%
MISC,
Al menos un 10 % de |33 asignaturas da cada carrera yourses de cada programa
de postgradoen & afo, son dictadas por DI'O1E°I'E wisitantes 1ﬂere§DfE§-I’Iﬂ TH I%

Hitulares de convenios | de alto prestigicacadémicocon e gradao de PhD.

El 100 % dr los docentes i neestigadores seincorpora al Flande Carrera Docente
(FCD), desde 2014, para |a superacidn pedagdgica, didac cadela educacién

superior ysuperacidn en el drea del conocimiento an |a gue ejerce la docenciay 100K S
13 | nvestigacibm.
25 estudiantes 184
por docente estudiantes por
TC docents TC
La dedicacidn delos docentes seincrementa a los niveles deno mis de 25 - h;::i ttlase IT’B horas
estudiantes por docente con ne mds de 19 horas ol ase por semana para los TCy :2' ol di::::?l;:

fio mids de 10 pars los MTy TP,

11,2k
10 horas clase cla mur::
por gocente F i mpm
ocen W
AT ¢ TP .
70 e E2,E%de
La estabilidad delos docentes se i ncrementa hasta legrar un 705 de dwlaridad [Tularidad fitularidad
v de ella @l BD % correspondients al dlaustrodocents a TC B0 % da 23,k % da
diularidadTC | twlaridad TC
100% da 100 % de
INEFEsos por INETES0s por
CORCUTED CORCLFSG
Aplica aplica
esgalafin e5calafon
actualizado actualizado
El escalafbn decente, & concursayla eval sacién delos docentes satisfacen Aplica sistema | Aplica sistema
altos nivedes de calidad. de evaluacian | de evaluacian
30,00 UsD o031 LD hora
hora docentes docentes
TSP MWTTR

1EDD,00USD 14485 34 UsD
e, docantes e dosentes

TC <
S0%direccidn | | DT
direccion por

por mujeres

La incorporackin de la mujer Sendeal 50% del claustrodocente a TC yal S0°H ML eras
de las dedicadas a las funciones dediraccidn, . 36,24 %
50 % mijeres
mujeres an la

en ladocencia R
docencia
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0T 2. Garantizar una oferta académica degrado y pestgrada mils perti nente y con una mayar corres pondencia con

|os ob) entvos del PNEV en el afho 2015,

METAS 2020 FLAN 2016 ARD 2016
Sa preparan las
eunpadiantal, &n
Carreras B B U jdn.

La wniversidad acredita su oferta académica de grado v postgrado en un 100 %
de |8s carreras v proge amas en un primer nivel de acreditacidn, con una alta
calificacian ensu pertinencia.

acreditadas v
en proceso de
acreditaci dn

Ewistan atrasos
ol proceso,
segin la
planificacidn
ded CEARCES.

OT 3. Incremeantar |a eficlenciaacadémicadelas carreras y programas de postara
ano 2016,

dio con mejores estdndares en al

METAS 2020 PLAM 2016 ARG 2016
G0 % de
rebenici Gin CEW
inicial
a0 % da 13 % de
La eficiencia académica dela universidad crece sustantivamentea partrque se | eficiencia eficiencia
logra unvalor porcantual del B0 % para la retencidninicialyla efi clencia terminal terminal
terminal del pregradoy &l postgrade. pregrads pregrado
G0 % de A cierrada
eficiencia 2016 ma huba
terminal del culminacidnde
poskgrado. | e peeci a lidad

OT 4. Mejorar la infraestructura base del proceso ens efia nza — a prendizaje, bi enestar institucional, invesd gacidny

i neulacion con la sociedad,

METAS 2020 PLAN 2016 ARO 2016
La comunidad universitaria manifiesta un 90% o mas de sadsfaocidn con los
.hEﬂ.lil:inh.dE bi blioteca ¥ arcemos 3 bases dl?'dﬂlnh,lﬂ.'l las :ribt::rin: r..iesi:'bema B B
informatizada, acceso, disponibilidad y calidad de bibliografia, al cierre ded afio
2015.
La comunidad universitaria manifiesta un 85 % o m&s de satisfaccidncon los
seryicios dela red informatica y funcionami entode los recursos tecnaldgicos B5% B0

de la pestidn de oS procesos, en el aibo 2016.

S garantiza un puesta de trabaj o debl damente eguipado a cada docente a TC

CUMPLIMIENTC

CLIRPLI MIENTO

¥ puestos de trabajopara los MTyY TP durante su permanencia en &l afio 2015, PARCIAL TOTAL
El 95 % de las aulas satisfacelos mas altos estdndares decalidaddesu 5% 5%
mabiliarie, equipamimto actualizade yoondiciones gerarales enal afio 2015,
La institucian majora los espacios de bienestar con un 20 % o mds de

I B

satsfacodndela comunidad universitana, eriel afio 2015,
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Cumplimiento del objetivo

Academia

Enelafno2016laUniversidad Metropolitana
continué mejorando las cualidades del
profesorado v las condiciones laborales y
de contratacion en las cuales se desarrollan
las actividades de los procesos sustantivos
de docencia, investigacion v vinculacion con
la sociedad.

Se continué incrementando la contratacion
progresiva de profesores con doctorados
(figura 1), a través de las acciones de
convenios internacionales de colaboracion
e intercambio académico vy de la realizacion
de convocatorias y concursos de méritos y
oposicion, cumpliendo lo establecido en la
ley vy la normativa vigente. Al cierre del afo
la Universidad contd con cincuenta vy tres
profesores con doctorados involucrados

en los procesos sustantivos de la docencia,
la investigacion, la vinculacion y la gestion
académica.

Algunos indicadores se vieron afectados en
los @ltimos periodos académicos debido a
las necesidades de profesores para cubrir
asignaturas basicas por un incremento
de matriculas del primer nivel por lo que
tuvo que recurrirse a la contratacion de
profesores ocasionales. A pesar de algunos
perfiles de las carreras de Optometria v
Disefo Grafico, en las que resulta dificil la
formacion de cuarto nivel, en el periodo
acadéemico iniciado en octubre de 2016 la
Universidad disminuye la proporcion de
docentes sin titulos de cuarto nivel, segln
se puede apreciar en la figura 2.

Figura 1. Contratacion de profesores con doctorados

ENE - SEF 2014
13

Figura 2. Proporcién de docentes con maestrias y doctorados del total

contratado

» Doctores

» Magister = Otros
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La Escuela de Doctores a través de su
actividad vy la generacion de una cultura
cientifica universitaria ratificé su concepto
de "estrategia para incrementar el nivel
académico y cientifico de los profesores”
También la estrategia, correspondiente
al Programa de Carrera Docente (PCD)
de la Universidad Metropolitana, movio
su anclaje en el Centro de Formacion
en Docencia Universitaria (CEFDU) vy en
el apoyo de la Escuela Internacional de
Doctores, de la Universidad de Cienfuegos
(UCf) en el marco del convenio de
colaboracion que se sostiene desde el ano
2002.

También se continda ejecutando el
Programa de Carrera Docente (PCD) como
parte de las politicas institucionales para
el desarrollo y continuidad de su claustro.
El reto del PCD es lograr la continuidad de
la formacion, desde el diagnéstico hasta
un plan personalizado, que dé continuidad
al profesor universitario para alcanzar las
metas intermedias de formacion docente
hasta la obtencién del grado cientifico. Un
total de 56 profesores en la institucion
dieron seguimiento a los modulos de
actualizacion  docente vy  educacion
continua. A pesar de todos los esfuerzos
universitarios subsiste la debilidad de la
no plena incorporacion y dedicacion del
profesorado a los programas puestos a
disposicion por la institucion, por lo que el
posgrado en formacion todavia no cuenta
con los niveles necesarios.

Como parte de lo que ha sido reconocido
como una fortaleza de la gestion
organizativa, los distributivos de horas
en la planificacién se concilian para todas
las actividades de los docentes, a lo cual

se integra un proceso distintivo en la
universidad respecto a la planificacion
individual del trabajo en cada periodo
acadéemico siguiendo una normativa
de planificacion vy evaluacion  del
desempefio docente como dos procesos
estrechamente relacionados y orientados a
la mejora institucional y el desempefio de
los profesores, el cual fue redimensionado
en el ano 2016 v se instalod la herramienta
informatica CMI/Integralidad.

La Academia como criterio de evaluacion
se fortalecid en el ano 2016, a través de
una mayor dedicacion del profesorado
a tiempo completo, mayor estabilidad a
partir de la titularidad vy la realizacion de
concursos, asi como una mejora en las
condiciones laborales, tasas salariales vy
remuneraciones. La universidad observa
los principios de equidad de géneros en los
cargos directivos académicos vy la planta
docente. A pesar de la mejora progresiva
de las remuneraciones de los profesores a
tiempo completo, subsiste la debilidad de
no alcanzar los estandares trazados como
referencia para las universidades publicas
y las metas y aspiraciones institucionales.

Graficas de comparacion de indicadores de
Academia entre la evaluacion institucional
del CEAACES de 2012/2013 -2014/2015
— 2016 y proyeccion 2020 (figuras 3 -12).

Figura 3. indicador de Formacidn de Posgrado

2007. 2013 2004 .- 2015 05

PROVECCKON
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Figura 4. Proporcidn de doctores del claustroa tiempo

completo
.i"l'—
2002 2013 2004 - 2045 06 PRONECCEON

Figura 6. Estudiartes por profesor a tiernpo completo

11,18
1 ot

B2 - 33 2004 2015 06 PROVECCION

Figura 9. Mujeres en cargos directivos

2012- 33 014- 2005 M6 PROVECCKOM

Figura 11, Remuneracidn de docentes a tiempo completo

2012- 2013 2014 - 2015 2016 PRENECOON

Figura 13. Distribucidn horaria media por actividades del
docente [ perioda abr. - sept. 2016

W Hoes Clase:

W Horas Tutaria

= Horas Invesiigacin

= Horn Vieculacidn

™ Horas Gestide Educativa

Figura 5. Indicador Posgrade en Formaciin

.1".
047
-~ e bl
—

o323 2004 7S e PROVECCKON

Eura 7. Horas clise por profesor a tiempo completo

Figura 10. Indicador Docencia - Mujéres

2012 - 2013 2004 2095 2006 PROVECCION

Figura 12, Remuneracidn de docentes a medio tismpo y
tiempo parcial

---"" l

2012 - 2013 0n4- 208 206 PROVECCXN

Figura 14. Distribucién heraria media por actividades del
docente [ periode iniciade oct, 2016

W Horas Clase
u Horas Tutoia

B Haras Frorstigade

= Horas Vinoulddn
 Horas Gastidn Educativa
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Recursos e infraestructura

En el afo 2016 se continud la mejora de la
infraestructura. Se conté con un total de
70 aulas, de las cuales todas cumplieron el
100 % de los requisitos.

La universidad cuenta con convenios con
instituciones paraeluso delasinstalaciones
deportivas y otros espacios de reunion y
actividades solemnes, ubicandose en los
espacios de mejor ambiente, relevancia y
pertinencia a las actividades, por ejemplo
la renta de salas en la Casa de la Cultura,
salones de la Asamblea Nacional, en el
Gobierno de la provincia El Oro, entre
otros. Se han ejecutado proyectos de
ambientacion vy mejora de facilidades
en todas las sedes. No obstante por
las caracteristicas de algunos edificios
subsisten limitaciones como es el caso
del campus La Coruna, fundamentalmente
en cuanto a los accesos para personas
con discapacidades fisico — motoras,
aunque han sido construidas rampas vy
se utilizan alternativas de ubicacion en
aulas como improntas para la planificacion
acadéemica, lo cual ha mitigado las posibles
insatisfacciones.

El 100 % de los profesores con dedicacion
a tiempo completo ha contado con las
facilidades necesarias en los puestos
de trabajo, en cuanto a mobiliario vy
equipamiento para el acceso a las
facilidades tecnoldgicas, accesos a las
facilidades de informacion y comunicacion
cientifica. Para los profesores con
dedicacion a medio tiempo y tiempo parcial
también existen los espacios suficientes
y las facilidades de centros de copia vy
consulta. En su concepto mas amplio, el

Centro de Recursos para el Aprendizaje y
la Investigacion también posee facilidades
y servicios que refuerzan las actividades
estudiante — profesor. También se dispone
de espacios de reunion y trabajo para la
consulta y la tutoria a los estudiantes. Se
encuentra instalado en salas el sistema de
Telecom, para el intercambio académico,
trabajo de colectivos académicos vy
reuniones administrativas y académicas
entre la matriz y las sedes.

La disponibilidad y uso de las tecnologias
de la informacién vy la comunicacion
continué mostrando avances en el afno
2016. Se sostiene la conectividad respecto
a periodos anteriores, con presencia de
red inalambrica en todas las edificaciones.
El valor de la conectividad distribuida es
optimo aunque requiere adecuaciones
en algunos escenarios atendiendo a las
matriculas vy la movilidad estudiantil. La
suma de los anchos de banda contratados
en 2016 es de 166912 Kbps en los edificios
académicos, para un valor del indicador
de 329,65; lo cual se incrementara en el
Gltimo trimestre del afio 2015.

Se sostiene el funcionamiento de la
plataforma de gestion académica con sus
funcionalidades.
Laorganizacion delos servicios y facilidades
bibliotecarias, del “Centro de Recursos
de Aprendizaje e Investigacion (CRAI)"
contindan mejorando y se incrementa la
articulacion en red con la Universidad de
Cienfuegos, Cuba. El servicio integra las
sedes de la Universidad Metropolitana
y cuenta con su plataforma de gestion
bibliotecaria, catalogo, acceso a bibliotecas
virtuales, bases de datos y repositorio.
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Graficas de comparacion de recursos e infraestructura de 2012/2013 - 2014/2015 -
2016 - proyeccion 2020 (figuras 15 - 17).

Figura 15. Indicador Calidad de las aulas

20032 - 2003 2004 - 2005 2016 PREVECCHON

Figura 17. Puestos de trabajo en salas por profesores a
medio tiempe y parcial,

.

2082 203 2015 FROVECCION

Figura 16. Indicador puestos de trabajo por profesora
tiempo completo

20132013 2004 - 2045 2006 PROVE CCION

Figura 18, Conectividad (kbps/persanas)

I3 - 2013 014 2015 PROVECCKON

Figura 19. Sities por estudiantes en bibliotecas

2002 2013 2004 2005

Estudiantes

La meta estrategia es conseguir la maxima
calidad del graduado y todos los atributois
relacionados con la formacién en los
valores que promueve la institucion.

La Direccién de Bienestar Estudiantil se
reenfoca continuamente en su proyecto de
extension universitaria, divulga y promueve
sus actividades en el web institucional. Se

2016 FROVECCKN

ofrecen los servicios médicos y psicolégicos
de atencion personalizada a los estudiantes
ante riesgos de disfunciones y problematica
social negativa.

La universidad sostiene una politica
inclusiva transversalmente en todos sus
procesos. Cuenta con sus documentos de
politicas de atencién a las discapacidades
, politica inclusiva de género , cédigo de
ética institucional, de la investigacion vy
los aprendizajes, ademas de contar con
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un programa sostenido de inscripciones
todo el afio con asistencia personalizada y
sistema informatizado de consultas.

En el sistema de admisiones y los
reglamentos se instrumenta la preparacion
para el ingreso y la nivelacién, asi
como acciones para la retencién de los
estudiantes. La Universidad Metropolitana
ha mantenido invariantes en los dltimos
anos sus aranceles y sostiene una politica
de becas sin precedentes.

La tasa de retencion inicial alcanzo el valor
de: 52,5 %en 2015y en 2016 se estim6 en
un 56 %.

Entre las acciones identificadas e
implementadas para la mejora de la
retencion inicial en las carreras  que
forman parte de las acciones de mejora,
con énfasis en el afio 2016, se encuentra
la implementacion de las tutorias de
acompanamiento.

La tasa de graduacion de grado alcanzo
el valor de: 20,83 % en 2015 y en 2016 se
estimé en un 23 %.

Entre las acciones identificadas e
implementadas enelafo 2016 paramejorar
las tasas de graduacion se encuentra la
consolidacion y perfeccionamiento de las
nuevas formas de titulacion segln la nueva
normativa universitaria implementada.

El sistema de admisiones se continud
consolidando en el afo 2016 con una
mejor articulacion entre las distintas areas
funcionales, aunque subsisten algunas
insuficiencias operativas.

En el ano 2016, no se cumplio la meta de
incremento de matricula prevista en un 15
%, alcanzandose solamente el 12,5 %, la
meta del ano se cumpli6 al 97,53 % (Figura
2)

Figura 20. Poblacion estudiantil

-
—
——
-

2015 mAlumnos Meta 8 Alumnos Resl 2016

UMET.2015. POLITICA A FAVOR DE LAS PERSONAS
CON DISCAPACIDAD. Comision de Innovacion
Institucional; Comité Cientifico.

UMET 2015. POLITICA DE GENEROS. Comisi6n de
Innovacion Institucional; Comité Cientifico.
UMET.2014. INSTRUCTIVO DEL COMITE CIENTIFICO
PARA LA MEJORA DE LA RETENCION INICIAL. Comision
de Innovacion Institucional; Comité Cientifico; 29 de
octubre de 2014.

En lo que corresponde al ingreso por
matriculas, aranceles y servicios en el
ano 2016 el cumplimiento fue del 87,1 %
respecto a lo planificado, aunque se crecio
enun 15 % (Figura 3).

Figura 21. Total Ingresos por aranceles, matriculas y servicios

7.816.953

2015 2016

mingresos Meta W Ingresos Resl

Fuente: Direccion de Contabilidad y Finanzas
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Graficas de comparacion de la eficiencia académica de 2012/2013 - situacion actual del
ano 2015 — proyeccion 2020 (figuras 22 y 23)

Figura 22. Indicador retencién inicial Figura 23. Indicader tasa de graduacian

I“ '—’ I
o
' “'

1012- 213 2014 - 3085 006 PROVECCKM - 2003 204 - 25 2016 FREVECCKIN

Bienestar estudiantil

Becas

La Universidad Metropolitana sostiene su
politica de becas.
La Fundacion Metropolitana otorgd
becas a los estudiantes de la Universidad
Metropolitana en el aflo 2016 por un valor
asciende a USD.

FUNDACION

METROPOLITANA

Fomentando la Educacién Superior

Figura 24. Descuentos de aranceles y matriculas por
becas a estudiantes

905.815,40
828.663,27

718.803,99

2014 2015 2016

Proyectos extensionistas de bienestar
estudiantil

PROYECTO: EXTENSION UNIVERSITARIA
METROPOLITANA
OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.Institucionalizar laextension universitaria
como un objetivo de los directivos,
académicos, profesores, estudiantes vy
trabajadores;

2. Ordenar el pensamiento extensionista
de los actores de la gestion del bienestar
estudiantii en el ambito académico
universitario

3. Diversificar la actividad extensionista
del estudiantado de la Universidad
Metropolitana brindando soporte
institucional y acompanamiento en su
mejor orientacion, a fin de cumplir con la
formacion en valores y la pertinencia de la
Universidad;

4. Contribuir al bienestar estudiantil para el
desarrollo de un sentido de pertenenciaala
institucion durante sus estudios y posterior
a su graduacion e incorporacion a la vida
laboral
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5. Mejorar la comunicacion y divulgacion de
la actividad extensionista sociocultural de
la universidad en todos sus escenarios.

RESULTADOS:

1. Implementada la actividad extensionista
sociocultural y formativa desde todas las
carreras de la UMET con énfasis en las
actividades extracurriculares;

2. Planificada en programas y proyectos
la actividad extensionista sociocultural
universitaria, que permita el soporte,
mejora y seguimiento;

3. Incrementado el nimero de actividades
socioculturales, deportivas y recreativas
organizadas y ejecutadas;

PROYECTO: RETENCION

ESTUDIANTES

INICIAL DE

OBJETIVOS DEL PROYECTO

1. Mejora del indicador de retencion inicial
al nivel del 50 — 60 %

2. Sostener una comunidad estudiantil
estable con las mejores condiciones del
ambiente educativo y en el marco de los
valores que promueve la institucion

3. Mejorar la cultura organizacional de la
admision v el trabajo con los estudiantes
de nuevo ingreso para la motivacion vy
sentido de pertenencia a la Universidad
Metropolitana

RESULTADOS

1. Retencion inicial mejorada al nivel del 53
% en el ano 2016

2. Estrategia institucionalizada de acciones
para el trabajo con los estudiantes de

nuevo ingreso.

3. Estrategia institucionalizada al nivel de
las admisiones

4. Institucionalizacion de las estrategias en
el marco normativo de la UMET

Resultados del objetivo estratégico

» la meta de mantener el 40 % de
docentes con doctorados se sostiene con
fluctuaciones. Al finalizar el ano 2016, en el
curso del periodo académico ordinario No.
37 (iniciado en octubre de 2017), se alcanza
en un 34,87 % de proporcion de profesores
con titulo de doctorado respecto al
claustro con dedicacion exclusiva a tiempo
completo.

= La UMET invirti6 en la solucion a la mejora
de condiciones v bienestar del profesorado
en la matriz Guayaquil que presta servicios
y la optimizacion de los gastos que esto
genera.

= Como parte del Programa de Carrera
Docente se impartieron seis cursos de
actualizacion docente con participacion del
40 % del profesorado en las sedes.

= En la primera edicion de la iniciativa
escuela de Doctores, cuatro profesores
lograron proyectos de [+D+i exitosamente
aprobados, de los cuales tres profesores
estan inscritos en programas doctorales
extranjeros y ejecutan sus proyectos con
financiamiento.

= En su segunda edicion de funcionamiento,
la Escuela de Doctores, en el nivel
propedéutico, inscribi6 23 profesores de
los cuales 10 culminaron hasta el tercer
madulo.
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= Se actualizd la normativa de plan graduacion.
de trabajo individual vy evaluacion del
desempefio, asi como su operatividad Estandares:

y desarrollo del sistema informatico
CMl/Integralidad para la evaluacion del
desempenfio del docente.

= Se logran avances en una mayor
dedicacion del profesorado a tiempo
completo, mayor estabilidad a partir
de la titularidad vy la realizacion de
concursos, asi como una mejora en las
condiciones laborales, mejora discreta
de las tasas salariales y remuneraciones.
La universidad observa los principios de
equidad de géneros en los cargos directivos
académicos v la planta docente. A pesar de
la mejora progresiva de las remuneraciones
de los profesores bajo dedicacion a tiempo
completo, subsiste la debilidad de no
alcanzar los estandares trazados como
referencia para las universidades publicas
y las metas y aspiraciones institucionales.

» Se logra la preparacion de cuatro
programas de maestria, de ellos dos
presentados al CES y en proceso.

= Se logra el envio al CES del redisefio
de todas las carreras y de nuevos
proyectos, para un total de 41 proyectos
correspondientes a las tres sedes.

« La meta de incremento de matricula
prevista en un 15 % se cumplié solamente
enun 12,5 %.

» Subsisten elementos de satisfaccion
parcial con servicios universitarios,
fundamentalmente la satisfaccion con los
servicios de Secretaria para tramites de
certificados y documentacion de egreso vy

= La formacion de posgrado al cierre del
ano 2016 alcanzo un valor de 57,44 %,
a partir de que la institucion cont6é con
53 docentes con titulos doctorales, 121
docentes con titulos de maestrias o
especialidades equivalentes, de un total de
180 profesores que imparten clases en el
periodo analizado. Lo cual se corresponde
a un alto porcentaje de desempeno del
indicador.

= La proporcion de profesores con
doctorados con dedicacion exclusiva o a
tiempo completo que dictaron clases en el
periodo se corresponde con un valor del 35
% del indicador, lo cual representa un alto
nivel del estandar, sostenido con mas del
35 % del valor directo en cada periodo, para
la meta universitaria del PEDI de contar
con el 40 % de profesores con doctorados
y el 60 % con maestrias, con el fin de que
se cuente con el talento humano preparado
para la docencia de la mas alta calidad,
la investigacion y la vinculacion con la
sociedad.

= Se contd con un total de 152 profesores
contratados a tiempo completo al cierre del
ano 2016, con 2796 estudiantes, lo cual
represento contar con 18,4 estudiantes por
profesor a tiempo completo (17,5 horas
clases semanales impartidas por profesor
aTC), lo que se encuentra en el estandar de
calidad).

= Todos los profesores con dedicacion a
tiempo completo ingresaron por concurso
de meéritos y oposicion vy alcanzaron
la titularidad (100 %), lo cual apunta
al incremento de la estabilidad del
profesorado.
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» Las horas clase promedio por semana
de los profesores con dedicacion a medio
tiempo vy tiempo parcial fueron de 11,02, lo
cual mejora el valor del afio 2015 (12,91).
En su etapa de desarrollo, la universidad
valora la necesidad de que se impartan
clases por profesores que ejercen la
profesion como una fortaleza para las
carreras v la formacion de los estudiantes.
» La titularidad en el sentido amplio en
el periodo evaluado cont6 con valores
adecuados (82.8 %).

= La Universidad cuenta con la normativa
actualizada vy perfecciona su sistema
de planificacion del trabajo individual vy
evaluacion del desempenio. Los resultados
de la evaluacion docente sirven de
base a la evaluacion de objetivos y sus
recomendaciones a la planificacion
operativa.

» El 44,8 % de los cargos académicos
directivos estan ocupados por mujeres vy
el 36,24 % de los docentes con titularidad

son del sexo femenino. Ambos indicadores

muestran niveles apropiados aunque
mejorables.

» La remuneracion mensual de los
profesores con dedicacion a tiempo

completo, promedid los 1485.34 USD/
mes, lo cual resulta ain insuficiente con
respecto a los valores de escalas de las
universidades publicas.

» La remuneracion de los profesores
con dedicacion a medio tiempo y tiempo
parcial, fue de 9,31 USD/ hora, lo cual es
bajo respecto al estandar.

= La tasa de retencion inicial alcanzo el
valor de: 56 %;

= La tasa de graduacion de grado alcanzo el
valor de: 23 %;

= La plataforma informatica institucional
de gestion académica sostiene deficiencias
para tramites que afectan la satisfaccion
de los estudiantes, por lo que es
medianamente satisfactoria.
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OBJETIVO ESTRATEGICO No.2

Desarrollar la investigacion a partir de lineas pertinentes, programas y proyectos que
contribuyan al desarrollo nacional y zonal en el ambito del Plan Nacional del Buen Vivir.

Metas por objetivos tacticos

OT 1. Mejarar progresivamente desde 2014 la planifi cacidn dela investigacidn acorde a la pertinencia, relevancia e
impactos de sus lineas y programas.

METAS 2020 PLAN 2016 REAL 2016
La insHtucidn cuenta conuna estructura caherente del plandeinvestigacion
con ol FHEY v las necesidades paralassonas dedesarrallo 1, 2, 3,7, 8y 9, al
clerrade 2014

CURIFURMIENTD | CLUMPUMIERTD
PAACIAL TOTAL

100,1 %
mjeCucidn
DI'ESUFIUESE L]

Ol %% ejecucion
5e alcanza una efecicldn presupuestaria del 90 % de los fondos planificadosa | presupuestaria
los proyectos de investdgacidn y una captacidn externa de fondos equivalente
al 25 % adicional del presuplesta anual.

25 % captacidn

adicianal al 0%
Pres upeesto
El 30% de los docentes - investipadares participa de redes nacionales 15% ™

imternacionales deinvestigacion, al término del a fo 2020,

0T 2. Elevar la preparacidny la actvidad clentfica da los docentes - |nvestigadores en e marco de proyectos,
reghes i nternacional esy colectivos académicos,
METAS 2020 PLAN 2016 REAL 2016

0,16

articul os/docfahe

Wob - 300PUS

Ld 0,25 paxbos
S logra unindice medio de 2,32 publicaciones detextos clentificos articulos/doc/afie .::c-]-uﬁﬁ.:ns -
por docente - investigador por afio, desgl osado en 0,16 para articulos || oo ney .dnrmrep
en revistas cientificas es pecializadas del Wos y SCOPUS; 2 articules en
revistas de LATINEX w OL1E libras eval vados por pares.

0,18 libros /docfafo

eval uados por pares

Indice=132 indice = 0.9

Durante el afio 2016 se actualizo el PEDI alos afios 2016 — 2020y el PMI para el periodo 2016
—2018. Se realiz6 una adecuacion al nivel tactico y operativo, definiéndose los siguientes:
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OT 2.1 Mejorar progresivamente desde 2016 la planificacidn de lainvestigacidn a partirde una mejor
organizacion de sus lineas, programas y proyectos.

METAS

2016 - 2020

planificacidn estratégica.

La institucicn procura crecientes niveles de calidad en los procesosy resultados
de investigacidn cientifica, cuenta con un sisterna de investigacicn planificado
BN CONSANaNncia con suU mision, visian y objetivos institucionales v su

Mivel satisfactorio de
la planificacidn de la
investgacion

OT 2.2 Consolidar la gestion del ciclo de proyectos de investigacidn con énfasis enla aplicacion de la
normativay la gestion de recursas y financiamienta.

METAS

La institucion cuenta con politicas, normativas y procedimientos claros parala
gestion de recursos v el financiamients de |3 investigacion, los mismos gue se
aplicany sonampliamente conocidos por lesinvestigad ores de la misma,

Hivel satisfactorio

dela gestidn de
recursas de la

investi gacidn

OT 2.3 Incrementarlas publicaciones académicas y clentificas &n e vistas que forman parte de 1as bases
de datos SCIMAGD o 151 Web of Knowledge, Latindex, Scielo, Lilacs, Redabyc, Ebsco, Proguest, Jstory
DA, ponencias publicadas enlas memarias de los congresos, libros y capitulas de libros.

METAS 2016 - 2020
MAPS =02
se logra un indice medio de publicaciones de textos centificos por docente MAPR =15
investigador TC par afio (IP) de 2,47, dado por los indicadores: NAPSI=0,3 NP =01
{1con SIR=0/ 3afos) + NAPR=2 + NLF=0,17 d
IP=18

Resultados del objetivo estratégico

= La Universidad renovd su sistema de
investigaciones a partir de la creacion del
Comité Cientifico, 6rgano que comenzo
a funcionar desde afno 2013 y que se
institucionaliza en el Estatuto Institucional
del afo 2014. Como consecuencia se
renueva el marco normativo mediante
el Reglamento de Investigaciones, con
relacion estrecha con el Reglamento de
Vinculacion conla Sociedad y el Reglamento
del Comité Cientifico. Se cuenta con un plan
deinvestigacion articulado a la planificacion
estratégica institucional;

» La actualizacion del PEDI 2016 -
2020 continué la articulacion con los
instrumentos nacionales de planificacion.

= La universidad cuenta con politicas,
normativas y procedimientos claros para la

gestion de los recursos y el financiamiento
de la investigacion, los mismos que se
aplican y son ampliamente conocidos por
los investigadores de la misma;

= La universidad articula la investigacion
con los procesos formativos de estudiantes
y el profesorado;

« El proceso de redimensionamiento
de la organizacién vy planificacion de
la investigacion se obstaculiza por los
incumplimientos de los coordinadores de
los proyectos vy la falta de seguimiento
desde las coordinaciones de comisiones
académicas a la gestion de las carreras
en las sedes Quito y la unidad académica
anexa a la matriz Guayaquil.

= Aunque se avanza sostenidamente,
subsisten insuficiencias en la gestion
de recursos de investigacion en el
area contable financiera por la no
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implementacion de la normativa aprobada
desde mediados del ano 2016 vy la falta
de gestion de las coordinaciones de los
proyectos aprobados.

= La respuesta a la convocatoria especial
contd con 3 nuevos proyectos de I+D+i
aprobados en la sede Machala en el marco
de la iniciativa Escuela de Doctores.

= La respuesta a la convocatoria ordinaria
de agosto de 2016 permitid contar con
10 proyectos nuevos de |+D+i en proceso
de aprobacion, que se dilatdé hasta 2017
por la morosidad de los gestores en las
correcciones de evaluacion ex — ante.

» No se avanzd lo suficiente en los

resultados de la investigacion, es
insuficiente la cantidad vy calidad de la
presentacion de textos cientificos y su
socializacion vy publicacion en revistas
cientificas indexadas y registradas en bases
de datos de prestigio y rigor internacional
y regional. En el periodo analizado, la
UMET logra un indicador de produccion
cientifica de 0,48 articulos en revistas
cientificas indexadas por profesor. El indice
de produccion regional alcanzado para la
etapa que se evalia es de 0,5. Solamente
se avanz0 en la edicion de 10 libros.

Graficas de comparacion de indicadores de los resultados de investigacion y publicaciones
de los anos 2014, 2015 y 2016 (figuras 25 - 26).

Figura 25. Publicaciones en revistas indexadas
&0 55
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2014 2015

Investigacion, Desarrollo, Innovacion y
Aportes a la Sociedad

2016

Proyectos integradores |+D+i

Se trabajo en la nocion de los proyectos
integradores de investigacion — desarrollo
— innovacion. En el ano 2016 se sostuvo
la organizacion en lineas genéricas
coherentes en el sentido de intervencion
con el PNBV vy sub-lineas o lineas
especificas (programas de investigacion)
enunciadas segln objetos. En el afio 2016
se estructurd una planificacién operativa

Figura 26. Textos cientificos producidos por afio
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de la investigacion en el documento
socializado en el web institucional: PLAN
ANUAL DE INVESTIGACIONES DEL ANO
2016.

Para el plan del ano 2016, la Universidad
Metropolitana utilizo el marco conceptual y
metodolégico de la planificacion y ejecucion
de la investigacion en la UMET que esta
implicitoy explicito en sunormativa vigente,
actualizada a partir de la aprobacion del



METROPOUTANA de Cuemendicion

UMET

Estatuto Institucional. A continuacion los
elementos fundamentales:

I+D+i.- La Universidad Metropolitana se
enfocaenunaorganizaciondelavinculacion
y la investigacion a partir de la integracion
en proyectos generales de I+D+i. Segln
este enfoque, la universidad a través de sus
escenarios elabora proyectos integradores
de todos los escenarios de actuacion
buscando  satisfacer las demandas
expresadas en los documentos rectores
del desarrollo de la sociedad. El enfoque
de |1+D+i supone integrar los resultados de
investigacion en las areas fundamentales
de los dominios académicos universitarios
con la capitalizacion del conocimiento
desarrollado, las nuevas y buenas practicas,
las tecnologias vy todo resultado innovador,
aplicado en los sectores de la produccion
de bienes y servicios y la comunidad, con
lo que se cierra el ciclo investigacion —
desarrollo — innovacion.

Lineas de investigacion.- El Reglamento de
Investigaciones de la UMET, en su articulo
9. Define la Linea de investigacién como la
“categoria organizativa de la investigacion
que se sustenta en los dominios
académicos universitarios orientados a
las metas de los instrumentos nacionales
de planificacion vy desarrollo que define
su objetivo especifico como el alcance
focal concreto que se logra a partir de un
conjunto de resultados a largo plazo, los
cuales son los objetivos especificos para
programas, proyectos y componentes.
Documentalmente se expresa con
un titulo de la linea, fundacion de la
pertinencia, objetivo especifico, resultados
de investigacion esperados vy salidas en
formacion de prey posgrado, publicaciones,

eventos, normas, documentos de
buenas practicas, innovacion tecnologica
o de procesos, registros vy propiedad
intelectual” Asi mismo en su articulo 10,
expresa que: “las Lineas de Investigacion
de la UMET, que orientan al nivel
institucional la funcién de investigacion,
se corresponderan con las directrices
generales del Plan Nacional del Buen Vivir,
el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales, asi
como de las correspondientes al desarrollo
cientifico y tecnoldgico global. La lineas
de investigacion estaran estructuradas en
programas, proyectos y componentes”.

Grupos de investigacion.- En cada linea
de investigacion debe existir al menos un
grupo de investigacion activo constituido
por profesores investigadores titulares vy
no titulares, que cuentan con la experiencia
académica y con produccion cientifica
demostrada en las lineas de investigacion,
los mismos que se encuentran trabajando
en al menos un proyecto de investigacion.
Los grupos de investigacion seguiran una
organizacion piramidal que es el resultado
de articular el trabajo de investigacion de
los estudiantes en grupos organizados en
torno a los proyectos y los grupos de las
lineas.

Plan de investigaciones.- En su articulo 11,
se indica que el plan de investigacion en la
Universidad Metropolitana, se elabora para
el periodo quinquenal, en correspondencia
con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional y consecuentemente derivado
en los Planes Operativos Anuales (POA).
Consiste en un documento del Plan que
considera como metas, las declaradas
en las lineas de investigacion v; en el
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articulo 12: “el plan de investigacion de la
Universidad Metropolitana, tendra caracter
quinquenal y anual. Los cuales tendran una
estructura l6gica para cada documento. El
plan anual tendra similar estructura en su
contenido que los balances anuales del ano
precedente”

Proyecto de Investigacion.- En el articulo
16 del Reglamento de Investigaciones se
define como la unidad basica de trabajo que
expresa de manera formal y coherente un
problema de investigacion o de trabajo, los
propositos del proceso, la justificacion, el
campo del conocimiento en donde se ubica
el problema, la estrategia metodologica
mediante la cual se pretende abordar el
problema, los recursos y tiempo requeridos
y el tipo de producto mediante el cual se
expresaran los resultados, para su difusion
o demostracion. Entre los atributos de los
proyectos de investigacion se encuentran
el aporte tedrico v la significacion practica.

Documentos de planificacion de la
investigacion.- Segin el articulo 42
del citado Reglamento, constituyen los
documentos de la planificacion de la
investigacion al nivel institucional, los
siguientes:

a) Plan quinquenal de investigaciones

b) Plan anual de ciencia, tecnologia e
innovacion e informes de balance anual.

¢) Politica cientifica

d) Resultados e impactos

La organizacion de la investigacion se
estructuro de la siguiente forma:

Lineas de [+D+i

LINEA 1 Transformacién de la matriz
productiva

LINEA 2 Reduccion de brechas vy
desigualdades socioeconémicas

LINEA 3 Sustentabilidad patrimonial

Programas (sublineas o lineas especificas)

PRG1 Desarrollo de servicios Turisticos y
Hoteleros

PRG 2 Estudio de patrimonio natural y
cultural como elementos turisticos

PRG 3 Programa de investigacion cientifica
y de formacion para las PYMEs

PRG 4 Ingenieria de software

PRG 5 Elliderazgo en la gestion pedagogica,
curricular y formacion para la ciudadania.
PRG 6 La elevacion de la calidad de la
Educacion Basica

PRG 7 Estudios juridicos sobre seguridad
ciudadanay la prevencion de la violencia
PRG 8 Estudios juridicos sobre la inclusion
social y, en especial, de las personas con
discapacidades: su proyeccion en el sistema
de derecho positivo ecuatoriano

PRGY Rehabilitacion visual

PRG 10 Inteligencia competitiva

La tabla 1 muestra la estructura de
proyectos planificados en el ano 2016.

Tabla 1. Estructura de proyectos en
ejecucion del afio 2016
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PROGRAMA [LINES
LINEA e FROYECTO CRIETVO ESPECIFICO
Crearlas bases para facilitar al
|
Aeduccidnde El liderazgoen la fussire I?rlil‘feﬁll:lﬂa i
docencias, los elamantos
brechasy gestidn pedagdgica, ’
d Pedapgogia v Curriculum NECEsar o guele permitan
sl gualdades curricular yformacidn
il rala cludadant desampafiarse coms ackor
ECCRRHIRESS para |4 cludadania mediador de la construccidn del
conocl miento,
Estudios juridicos Resolucian de controversias Definir los aspectos bésicosa
sabre la inclusién entre emprendedores, tener on cusnta para un régimen
Reduccidn de sacialy, en espacial, ernprendedares-empresarios v juridicoes peciicogue ampare al
brechasy de las personas can emprendedares-administracion | arbitrajecomo métodao
desigualdades discapacidades: su publica, porvia del arbitraje alternativopara la solucion de
e ondmicas provecoidn en o e peaci alizado como medio controversias comerciales entre
sistema de derecho alternatvo de solucidnde emprendedores en al marco dal
pasitvoecuatoriano conflictos Buem Wiwir,
Dessarrollar estudios sacio-
juridicaos sobrela wialencia yel
delitoen las comunidades de
Colinas del Morte y Vorandes, a
Estudios jurldicos Estudios socio juridicos para la ) )
Aeductidn de . a s R los fimes de i ncidin por medio de
sobre seguridad prevencian de la violencia yel . N
brechas y acciones detrabajocomunitario
d Idad ciudadanayla delito en las comunidades de | —
esigualdades FCCIONES IMYES a
o prevencidn de la Vorandes v Calinas del Marts, ¥ - . N
econdmicas - ) i ademis dal asesaramisntoy
Eo.
by ) u patrociniodeambas
comunidades, en |3 prevencdn
de laviolencia, ol delitoyel
desarral lo de una cultura de paz.
Incrementar & conacirmientoen
Estudios juridicos las politicas de: Derecha
Reduccidn de
sobre seguridad Constitucional, Darecho
brechas v

desigualdades

soondmicas

ciudadana yla
prevencidn de la
winlencia

Deberes v derechos ol udadanos

Administrativo, Deberes y
Darechas Cludadanas, Derecho
Tributaria, Derechs Municipal y

Territorial, ete.

Aeduccidnde
brechas y
desigualdades
eCondmicas

Famante de lasalud
wisual en sectores
sl akes manos
favarecidos

Estudios Integrales de
reha bilitackin visual

Decarrollar propgramas desalud
visual dedeteccidn precoz y
abordajeintegral de las

prabl ermas mas prevalentes y
CON Mayar repercusiony que
sransusceptibles a
intervenciones chcaces, en los
sectores soCiales mencs
favoracidas.
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Reduccidn da
brechasy
desigual dades
ECONGMICaS

La elevacidndela
calidaddela

Educacidn Bisica

Mejoramiento de la calidad
educativa en la educacian basica
"MECEER"

Elevaria calidad del procesode
ansefanza aprendizale,
mediante el diseiede
astrateglas y alternativas
diddcticasy metndoldgicas gue
faverezcanlacalidad dala
EducacitnBisicaen Guayadguil
en correspondencia conla
polidca ylas metas del "Plan
Nacional del Buen Vivir.

Transfermacidnde
la matrizproductiva

Desarrollo de
seryicios Turistioos y
Hoteleras

Estudio de patrimonio natural y
cultural comes el ementos

turlstices.

Contribuir a laadministracidn, la
gestidn, y la creacidn de
empresas de servicias turisticss
y hoteleros, proporcienando una
formacibnbisicaparala
comprensidn de las
organiacionss, su
administracion, el manegjode sus
redaciones con entornos
dindmicas y complejos, hacia la
innavacidn, ol liderazgoyel

e pirit empresarial en la
gestion de servicios turs ticos y
hotel aros,

Transformacionde

la matriz productiva

Ingeni eria de saftware

Desarrollede metedalogias v
herramientas para construccion
dn software de alta calidady
bajo costo

Desarredlar retodologias v
herramientas para construosiGn
da software de alta calidad y
bajocoste.

Transformacidnde
la matrizproductiva

Pragrama de
Investigacidn clentifica
y e formacion para
las PYMES

Emprendimients productividad y
comperitividad,

Desarrallar procesas do gestian
integrada de negecios con una
wvisignintegradara, con cardcter
emprendeder & innovador para
contri buiral logrodela
compet Hyidad soportade en el
lideratgoy aprendi taje
continug,

Transfermacionde
la matriz productiva

Inteligencia
competitiva

Dbservatorio Metiopolitana de
Inteligentia Competitiva,
Cientia, Tecnalegia, lnnovacian y
Saberes

Desarredlar un s istema de
infarmacién quearticule
acclones deviglancia

tocnel égica pinteligencia
competitiva mediante el usode
125 TICs que generen
informacidn relevanteorientada
aobjetes de desarrallodelos
procesos sustantivas dela
universidad yla contribucién s la
transformacian dela matriz
productiva de entidades de la
produccionde bienes v servicios
el entarno.

Estudios jurldicos
sabre |6 i nelusidn

Progiama para 1a prevencidny
protece idn de la mujer victima
de violencia degénero en &
Estado canstitucionalde
derecho ge |a Repdblica de
Ecwador.

Disefar un programa dirigidoa
generar acciones orientadaala
prevencidn y prateceidn de la
mujer victima de laviolencia de
génere on ol Cantdn Machala,
desde 135 perspectivas delas
Ciencias Juridicas.

Reduccidn de sacial y, en especial,
brechasy de las persanas con
desigualdades discapacidades:su
ECondmicas proyeccidn en el

sistoma de derecho

Pos Av e0uatarang
feduccidn de Estudios juridicos

sobre seguridad
brechas y ciudadana yla
desigualdades

BCONGMECas

pravencicn de la

Fundamentos juridico
metodoldgicos parala
conformacidn da un sistema da
PARDS por Servicios
ecosistémicos (SPSE)en bosques

O seffar una metadologia con
basamento juridico para la
confarmaciénde SPSE que
contemple aportes para el

westa bl eci miente, manteni miento
v conservaciondelos

Transformaciande
|a matriz preductiva

wiolencla . acos| stemas a5l como el
BCUArianos
desarrollo local de comunidades
invel ucradas.,
Models de gestién para Ol sefiar un medelo de gestdn
Programa de peeiLIeRas y et ands snpeesas mediante la aplicatitn de

investigacién cientifica
y de formacidn para
las PYMES

baranaras, mediante la
produccidn agricela alternativa
con enfoque agroecol Sgico.

pring pias aproecaligicasy de
o tenbilidad, para pequefias y
medianas emgresas bananaras
el Eruador.

METROPOUITANA
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Resultados de las convocatorias de
proyectos de |+D+i del afno 2016

En el ano 2016, se realizaron dos
convocatorias a proyectos de investigacion:

a) Convocatoria especial de proyectos de la
Escuela de Doctores

Se convoco a los profesores que vencieron
los modulos del nivel preparatorio de
la Estrategia de Doctores de la UMET a
concurso de financiamiento de fondos
propios de proyectos de I+D+i para el
periodo 2016 - 2020, para inclusion
presupuestaria desde el Gltimo trimestre
del afno 2016, a partir de un monto del
fondo de balance de los proyectos en
ejecucion y bajo la premisa del empleo del
6 % del valor total del presupuesto anual,
segln los articulos 47 y 48 del Reglamento
de Investigaciones.

Se convoco a proyectos de una duracion
de hasta 4 afios en el periodo senalado
con montos que deberan ser apropiados al
alcance, complejidad, viabilidad, relevancia,
pertinencia, aportes e impactos. Los
proyectos debieron cumplir los requisitos
de articular a las prioridades de las lineas
de investigacion universitarias, las mismas
que son pertinentes a los objetivos
del Plan Nacional del Buen Vivir y los
lineamientos zonales del periodo 2013
— 2017 y el nuevo que se elabore para la
planificacion nacional del desarrollo en su
nueva etapa, para lo cual los grupos de
investigacion debieron trabajar al nivel de
los diagnosticos vy articulaciones con los
organismos competentes vy las entidades
de la produccién de bienes y servicios del
entorno.

La convocatoria estuvo dirigida a proyectos
pertinentes a las lineas genéricas v
especificasdel+D+iuniversitariasytambién
a proyectos de innovacion institucional
y/o relacionados con el trabajo cientifico
metodologico, fundamentalmente en las
areas de las didacticas particulares de las
ciencias, modelos de gestion universitaria,
e inteligencia competitiva y calidad de la
educacion superior.

b) Convocatoria de proyectos de
1+D+i 2016 para financiamiento 2017 -
2020

Se convocd a la comunidad universitaria
al concurso de financiamiento de fondos
propios de proyectos de I+D+i para el
periodo 2017 - 2020, para inclusion
presupuestaria desde el afio 2017, a partir
de un monto del fondo de balance de los
proyectos en ejecucion y bajo la premisa
del empleo del 6 % - 10 % del valor total del
presupuesto anual, segin los articulos 47 y
48 del Reglamento de Investigaciones.

Se convoco a proyectos de una duracion
de hasta 4 afos en el periodo senalado
con montos que deberan ser apropiados
al alcance, complejidad, viabilidad,
relevancia, pertinencia, aportes e impactos.
Al igual que la convocatoria especial, la
convocatoria de agosto de 2016 se plante6
la necesaria articulacion a las prioridades
de las lineas de investigacion universitarias,
las mismas que son pertinentes a los
objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir y
los lineamientos zonales del periodo 2013
— 2017 y el nuevo que se elabore para la
planificacion nacional del desarrollo en su
nueva etapa, para lo cual los grupos de
investigacion deberan trabajar al nivel de
los diagnosticos vy articulaciones con los
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organismos competentes vy las entidades
de la produccién de bienes y servicios del
entorno. También fueron considerados los
proyectos que conlleven a la innovacion
institucional 'y del trabajo cientifico
metodolégico (articulos 170 a 174 del
Reglamento de Régimen Académico de la
Universidad Metropolitana).

Como resultados de la convocatoria
especial, se incluyeron los (ltimos tres
proyectos relacionados en la tabla No.1.

Comoresultados ala convocatoriarealizada
en el mes de agosto, se presentaron 12
nuevos proyectos, que al cierre del ano
2016, se encontraron en fase de evaluacion.

El resultado dilatado de la evaluacién por
pares vy las deficiencias encontradas en los
proyectos formulados demandan acciones
universitarias para el fomento de una
cultura cientifica que fluye y se integres
de las unidades funcionales de base: los
colectivos de profesores de las carreras.

Enlatabla 2 se puede apreciar la estructura
de proyectos nuevos presentados a
convocatoria.

Tabla 2. Estructura de proyectos en
evaluacion del afio 2016

LiNEA

PROGRAMA (LINEA
ESPECIFICA)

FROYECTO

QRIETVO ESPECIFICD

Transformacidn de
la matriz productiva

Besarrollo deservicios
Turlsticos yHoteleros

Wsdala de desarrolla turistios
en las parroquias de Pactay
Gualm.

Elabarar unmodelo de
desarrolleturisticode las
Parraquiasde Pactoy Gualea a
partirde los atractivos de sus
cascadas, quecontri buya
aficazmente al crecimi ento
econtmico local

Transfermacion de
la matriz productiva

Decarrollo deservicios
Turisticos v Hotel eros

Contribucionalas
potencialidades delos destinos
turisticas en la Provi ncia de £
Oro

Proponer 1inesmienios
eitratégicos sobrela basede un
diagnastico praspectivo, que
potencien el desarrallo de los
destinos turisticos anla
Provinela de Bl Chro, coma una
alternativa y recurso de sustento
eronbmico, social yambiental
para lalocalidad.

Transformacidn de
la matriz productiva

Programa de
investigacidn cientfica
yde formacidn para

las PYES

Modale financlersintegral para
gl crecimiento sostenido de las
PYIIES winculadasa |a actividad
erondmica de los servicios
hotelaras en el sectar “La
hariscal” del Distrito

Matropol itano de Cuite.

Proponer un modele financiero
integral que gestone el
crecimiento sostenido de las
PYMES vinculadas a la achvidad
econtmica de servicios

hoted aros, en &l sector “La
Mariscal”, ded Distring
Metropolitano de Quita.
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Disefioy propuesta da un
madeln de pestidn por procesos

Desarrallar edmplemantar en |a
Carrera de Gestidn Empresarial
un modelo de gestidn por
procesos gue searticule
adecuadamente con o modelo

Transformaciénde | Inteligancia . existente dentre la Universidad
. . e parala Carrera de Gestion .
lamatriz praductiva | competitiva Empresarial Metropalitana del Ecuador
. (UMET) orientadoa la mejora
continua, acreditaciony
satisfaccion dela demandas de
la carrera,
Propuestas de mejoras de la Frogponer mejaras para la
Transformacidn de | Inteligencia competitividad interna comgetitividad interna en las
la matriz produchva | competitiva empresarial delas MYPYMES de | MIPYME de la provinciade £l

la Provinclade Bl Dro.

Ore,

Transformacidn de
lamatriz productva

Inganiaria de coftware

Desarrollodetecnol ogias parala
construccidn desistemas de
informacidn con eficaciay
eficiencia basado enuna Matriz
de Contabilidsd Social {(MCS).

Desarrollar un modedo para la
consireccl on desoftware que
facilite el trata miente de
apllcadones computacionales
mids robustas, de alta calidad y
mis economia, perfecciona ndo
los sistemas deinformacion
basadoen una Matrizde
Contabilidad Socia | {MES),

Sustentabilidad
Patrimanial

Extudiodel
patrimonio natural y
cultural

Rewista clentifica para la
soclalizackin delos res ultados de
investigacitnde la Universidad
Metropolitana del Ecuador, Sede
Machala

Elaborar una revista cientifica en
la Universidad Metropol itana,
Seda Machala, para soclalizar los
resultados cientifi cos derivados
de los procesos sustantives dela
inshtucidn.

Reduccl én de
brechasy
desigua ldades
soCisecondmicas

Programa de
investgacién clentfica
o de formacidn para
l2s PYMIES

El marketing para la promocidn
de cambios en funcidn dal
beneficio social.

Evaluar &f imgacta de estrakegias
dr marketing dirigidas a
Identificary sansfacar
neces | dades en el mercado del
trakajo, que faverezcanla
insercitndela mujer, la

reducei on de s ubsmples y e
fortalecimiento de peguedias y
medianas empresas en ramas
estratégicas, contribuyendoasi
al beneficiosocialen las zonas
administrativas de influencia da
la carrera 3 DMLY, 2 {E] resto de
la prowinciadePichincha, Mapoy
Orellanalen corres pondencia
can las politicas nacionales yel
plannacionaldel buenvivir,

Reduccltn de
brechasy
desigua ldades
soCipeConomicas

Frograma de
inwestigacidn cientfica
v de Formacidn para
las PYMIES

El marketing parala promocidn
de cambios en funcidn del
beneficia social.

Evaluar el impacto de estrakegias
de marketing dirigidas a
identificar y saticlacer
neces|dadas en el mercado del
trabajo, que favorezcan la
insercionde la mujer, la

reducei on de subemples y &
fortalecimiento de pequeias y
midi3nas empresas en ramas
estratégicas, contribuyendoas|
al beneficiosocialen las zonas
administrativas deinlluencia de
la carrera 3 (D8], 2 {E] resta de
la provinciade Pichincha, Mapoy
Ored lana | en corraes pondencia
con las polificas nacionales yel
plannacionaldel buenvivir,




desigualdades
sOCiorcondmicas

Imgenierla de software

discapaddades yaplicaciones
informdticas parasugestidn en
&l Ecuadar
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Oeterminar la situacidn actual
an que se encuentra la
informacidnsobrelas personas
Estado actual dela informacidn con discapacidad y sugestidn
Reduccidn de ) ’ por medio de 188 ter nologias de
b b sobre personas con laind i I
reschas y & infarmacidn oy las

comunicaciones en o Ecuador
para conello, apovar la
recopilacidn dedatosy su
disponibilidad enla apliccian de
politicas haciaesesector dela

gkl a cidin.

Reduccidn de
brachat i
desigualdades
LoCi DeCondmicas

La slevacidonde la
calidaddela
Educacidn

Geston de |a calidad dela
Educacion

Mejorarlagestidn de la calidad
de las procesos guase fealikan
an las irstituciones de

Eciuca citn.

Reduccidn de
brechas y
desipualdades
LOCi DECandmi cas

Estudios juridicos
sobre seguridad
cludadana yla
prevencidn dela
violencia.

L Prevencidn dal delite como
estrategia ded Contral Social para
la promacidn de una Cultura de
Faz

Desarredlar acciones condretas
que Eributen al desarrollodela
cultura de paz a trawis de la
prevencidn del delito en las
onas de El Quinche, Colinas deal
Morte ¥ Vorandes, con apoyo del
Plan del Buen Vivir, la
Constitucidnde la Replblica de
Ecuador, la Ley de Seguridad
fablica yded Estadoylas
podificas pliblicas del Extada, que
permita m i ncidir pos itva mente:
an la disminucitn del delitoen
las 2onas intervenidas.

Reduccidn da
brechas v
decipualdades
LOCi DECOndmicas

Rrehabi litacin visual

La atencidn integral de pacientss
COP EFASTOr oS Wis uabes.

Disefiar una estrategla parala
Aencidn integral de pacientes
con trastomos visualesan e

haw pital Dr. Ledn Bacerra

Las principales deficiencias e insuficiencias
detectadas en la evaluacion de los
proyectos estan relacionadas con los
siguientes aspectos:

= Construccion de la l6gica de intervencion
en proyectos que siguen un paradigma
cualitativo y de investigacion accién asi
como de la metodologia de la investigacion;
= Nocion de la novedad cientifica, el aporte
tedrico v la significacion practica;

= Planificacion de los resultados y las tareas
de investigacion;

» Calendarizacion de actividades, medios,
insumosy presupuestos;

= Elaboracion de los presupuestos; v,

= Inclusion de salidas de los proyectos
seglin se establece en la normativa
universitaria.

Principales resultados e impactos de la
investigacion y la innovacion. Aiio 2016.

Matriz Guayaquil

- El proyecto que abord6 el tema sobre
la resolucion  de controversias entre
emprendedores, emprendedores-
empresarios vy emprendedores-
administracion pablica, por via del arbitraje
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especializado como medio alternativo de
solucién de conflictos, culminé los estudios
sobre la regulacion juridica de pequefas vy
medianas empresas en el Ecuador, ademas
del uso de la mediacion previo al arbitraje
como solucién de conflictos entre pequenos
empresarios en Guayas. Sus resultados
fueron presentados en el Seminario
Internacional Practicas Anticompetitivas en
la Contratacion Puablica, Superintendencia
de Control de Poder de Mercado en la
Universidad Técnica Estatal de Quevedo,
Ecuador.

AN TN A AR A

- El grupo de estudiantes y docentes
investigadores que trabajé en el proyecto:
Mejoramiento de la calidad educativa en
la Educacién Basica "“MECEEB', logrd en su
etapa final:

= Un manual de técnicas para la gestion del
aprendizaje activo en los estudiantes de
quinto, sexto y séptimo grado de Educacion
General Basica de la Escuela Fiscal Basica
“José Domingo Feraud Guzman” de la
ciudad de Guayaquil. Dichas técnicas de
aprendizaje activo fueron utilizadas por los
alumnos incrementando su desempeno
escolar en las diferentes areas y asimilando
mejor y con mayor eficacia los contenidos.
» Una herramienta metodoldgica sobre

la educacién sexual integral como eje
transversal dentro de las materias basicas,
desde el enfoque de derechos, dirigida a los
docentes de la Escuela de Educacién Basica
Fabrizio Bucco Bozzolo del Cantén Duran.
Fueron capacitados 19 docentes, entre
ellos: educadores primarios, profesores de
Il ensefanza, parvulariosy un ingeniero en
sistemas.

= El disefio de un sistema de talleres de
capacitacion permanente de directivos vy
docentes para la aplicacion correctamente
de los procesos administrativos en el
Instituto Tecnoldgico Superior “San Pablo
de Atenas” del Cantén San Miguel Provincia
Bolivar.

S AORLAS FOT DGR AR A%

= Un proyecto socio-educativo basado en
las politicas del Buen Vivir en la unidad
educativa “Catalina Cadena Miranda”
del Canton “El Triunfo” de la Provincia
del Guayas. Este permiti6 mejorar las
relaciones interpersonales y la convivencia
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social a través de la utilizacion de normas
que permitieron llevar una relacion social
agradable y empatica entre padres,
familiares, alumnos y directivos y docentes.

» Una estrategia lidica dirigida a los
docentes parafomentar la motivacion por el
ballet a los estudiantes del nivel elemental
en la Unidad de danza "Esperanza Cruz”
de la Casa de la cultura nicleo del Guayas.
Esto permitio identificar las dificultades
metodologicas que se presentaban en
el proceso ensefanza aprendizaje del
ballet asi como se elevd la motivacion
de los estudiantes por esta disciplina. Se
desarrolld ritmo, calidad y cualidad de
movimientos especialmente en nifas vy
ninos de edades tempranas que iniciaban
el estudio de la danza.

" El Proyecto de liderazgo v
gerencia educativa que establecio canales
de comunicacion, estructuras de trabajo
en colectivo y la posibilidad real de los
trabajadores de decidir en cuanto a
situaciones reales de las instituciones
educativas. Se desarrollaron talleres
contentivos de actividades sustentadas
en el liderazgo educativo y en la gestion
humanistica, ética y democratica que
mejoraron las relaciones interpersonales y
de comunicacion de los actores educativos
del Colegio Fiscal Comandante Rafael
Moran Valverde.

= Una estrategia de gestion del talento
humano para el personal docente del
“Liceo Naval” de Guayaquil. La estrategia
de gestion de talento humano estuvo
constituyd una herramienta para la unidad
educativa, que facilité los instrumentos
técnicos vy necesarios que ayudaron
a corregir el obsoleto proceso de
reclutamiento mejorar el servicio, laimagen
de la institucion, la eficiencia individual
y grupal de los docentes y las relaciones
interpersonales.

Es significativo destacar que durante esta
etapa una docente del grupo alcanzo el
grado de Doctora en Ciencias Pedagogicas,
ademas que socializaron sus resultados
en varios eventos internacionales entre
los que se destacan: Universidad 2016 vy
el 8vo Seminario Internacional Docencia
Universitaria, La Habana, Cuba.

Sede Quito

- La Escuela de Derecho culminé el
proyecto: Estudios socio juridicos para la
prevencion de la violencia y el delito en
las comunidades de Vozandes y Colinas
del Norte, con la entrega de los siguientes
resultados:

= La resolucion de conflictos a través de la
mediacion, resultado que ha contribuidoala
promocion de la cultura de paz vy el dialogo
como forma de resolucién de controversias
y que ha colaborado con la descongestion
del sistema judicial ecuatoriano agilizando
mas de 70 procesos de casos que fueron
resueltos a través de la mediacion.

= Estudios socio-juridicos sobre la violencia
y el delito en las comunidades de Colinas
del Norte y Vozandes, que permitira
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incidir por medio de acciones de trabajo
comunitario vy acciones investigativas,
ademas del asesoramiento y patrocinio
de ambas comunidades, en la prevencion
de la violencia, el delito y el desarrollo de
una cultura de paz. Los resultados del
proyecto fueron presentados en varios
eventos entren los que se destacan el
Seminario Internacional de Medicina Legal,
Criminalistica v Estupefacientes y Cultura
de Paz v Resolucion de Conflictos, Quito,
Ecuador.

- La Escuela de Sistemas de informacion,
a través de su proyecto relacionado
con el desarrollo de tecnologias para la
construccién de software de alta calidad
y bajo costo presentd como resultados
una multimedia interactiva para apoyar
la ensenanza de la asignatura Estructura
de Datos asi como la deteccion de
inconsistencias de esquemas logicos
en un modelo relacional. Ademas,
socializaron sus resultados en varios
eventos internacionales entre los que se
destacan el Taller Internacional de Calidad
en las Tecnologias de la Informacion vy
las Comunicaciones, Calidad 2016 v la
XVl Convencion vy Feria Internacional
Informatica 2016, La Habana, Cuba.

- El grupo de investigadores que trabajo
el Diseno Grafico como herramienta
para el desarrollo de la sustentabilidad
patrimonial, logrd el levantamiento de
informacion sectorizada en el territorio
ecuatoriano, tanto de la sierra central-
norte, costa y oriente, donde se recopild
informacion concluyente descriptiva en
temas relacionados al rescate de las raices
culturales del ecuatoriano vy su aplicabilidad
con el disefio grafico como herramienta

de gestion de cambios para la sociedad.
El desglose se refiere a las siguientes
unidades tematicas:

= Analisis semiético —morfologico de la
iconografia ancestral de la cultura la Tolita
“Pampa de Oro" para la generacion de
recursos graficos y difusion a fin de crear
sentido de pertenencia en el Cantén Eloy
Alfaro de la provincia de Esmeraldas.

= Analisis iconografico y semibtico
de las principales piezas de ceramica
precolombina de la cultura Jama-Coaque.

= Disefo v creacion de Art-toys tematicos
y funcionales, adaptados a dispositivos
tecnolégicos por medio de simbolos vy
personajes precolombinos ecuatorianos.

= Plan de imagen global para el GAD de la
parroquia de San Antonio de Pichincha a
través del rescate cultural de las Ruinas de
Rumicucho.

= El disefo grafico como herramienta
para la generacion de imagen a la bebida
ancestral ecuatoriana (Yaguarmishque).

» Produccion audiovisual para fomentar el
turismo en homenaje al apostol Santiago,
fiesta religiosa ubicada en la parroquia de
Sibambe en la provincia de Chimborazo.

» Realizacion de un documental con
soporte web sobre el “Parque Arqueoldgico
y de Investigacion Cientifica Cochasqui”.

= Propuesta de campana digital para
promocionar los atractivos turisticos del
Canton Guano, provincia de Chimboraz.

= Estrategia de disefio para promover
y difundir la participacion en el
empoderamiento de la identidad de la
ciudad de Guaranda, Provincia de Bolivar.

= Creacion de Imagen corporativa para el
proyecto “Fortalecimiento de las cadenas
de valor del cacao vy turismo en la ruta
cultural del cacaoy chocolate en la provincia
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= |nvestigacion de bebidas tradicionales
quitenas y su aceptacion en el imaginario
quitefo, para la creacién de imagen vy
promocion de las mismas, caso ponche
quitefo.

- El grupo de investigadores de la Escuela
de Talento Infantil, a través del proyecto
Pedagogia y Curriculum, alcanzaron como
resultados :

= La creacion de un Centro de Desarrollo
Infantil para la inclusion de nifios con
capacidades diferentes de la zona rural
de la Toglla del Distrito Metropolitano de
Quito.

= Creacion de una guia actividades dirigida
a los padres de familia para desarrollar la
motricidad gruesa en ninos de 4 afos de
edad que asisten al Centro de Educacion
Inicial Forestal del Distrito Metropolitano
de Quito

= La participacion del grupo familiar v la
Comunidad Educativa en actividades para
el desarrollo de la motricidad gruesa de los
ninos Centro de Educacion Inicial Forestal
del Distrito Metropolitano de Quito.

= La creacion de una guia didactica para
la estimulacion de la creatividad, a través
del juego, de los ninos de educacion inicial,
dirigida a las maestras en la Unidad
Educativa Particular.

= La descripcion  de la adaptacion
escolar en los nifos con problemas de
sobreproteccion en el Centro de Educacion
Inicial de la Escuela Fiscal Mixta “Brethren”.
Ubicado en el sector de Carapungo, del
Distrito de Calderon 2.

« El diagnéstico del desarrollo de la
motricidad fina en los nifos de la Educacion
Inicial, del Colegio Particular “lIsrael”

= La creacion de una guia de actividades
dirigidas a toda la familia para la
estimulacion de la motricidad fina de nifios
entre tres y cinco Afos de edad en el CDI
“Florentinos Kids"”

= Estrategias pedagogicas elaboradas con
material reciclable para la iniciacion a la
lectura en nifos de dos a tres anos en ninos
del CDI Comunitario Guagua “La Bota"

» Estrategias pedagbgicas con material
reciclable para la iniciacion de la lectura en
nifos de dos a tres afnos en el Centro de
desarrollo Infantil Comunitario Guagua "La
Bota" ubicado en el Cantén Quito.

= La elaboracién de una propuesta para
desarrollar la imaginacion a través de la
narracion de cuentos infantiles en ninos
de cinco a seis anos en la Unidad Educativa
“10 de Agosto”.

= La descripcion de la creatividad en
ninos y nifas de nivel inicial de la Escuela
“Benjamin Carrién”.

= La descripcion del periodo de adaptacion
en el desarrollo socio afectivo del nino en
L.G del primer afo de Basica de la Escuela
“Teodoro WolF".

= Se beneficiaron directamente a 1023
padres de familia de los nifios de Educacion
Inicial, se brindaron orientacion a 495 nifios
de Educacion Inicial y se prepararon 27
docentes.

-Losdocentesy estudiantes pertenecientes
al proyecto: Estudio del patrimonio como
elementos turisticos, culminaron el ciclo
de investigacion correspondientes, con los
resultados que se enuncian a continuacion:

» Plan de difusion turistico sostenible
aplicada a los atractivos culturales de la
Parroquia de Calderén en la provincia de
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Pichincha en el Canton Quito.

= |dentificacion de Estrategias de desarrollo
en las empresas de alimentos y bebidas
en Ja Paroquia de Nanegaiito, Provincia
Pichincha para optimizar la manipulacion
de los alimentos y fomentar el turismo
local.

= El desarrollo sustentable turistico infantil
juvenil en la Parroquia Rural Cristobal
Colon, Canton Montufai”

= El fortalecimiento del turismo mediante
talleres de capacitacion en gestion, en
Puerto Misahualli, Canton Tena.

= Lainclusién de personas con discapacidad
fisica leve en la creacion de paquetes
turisticos en el Centro Historico de! Distrito
Metropolitano de Quito.

= El trayecto para la implantacién de un
centro de recreacion turistico "Kay Pacha’,
Barrio Gunin, Sector Inamal, Parroquia
Sibambe, Provincia de Chimborazo.

« La valorizacion de las danzas como
Patrimonio Cultural Intangible vy una
potencia de atractivo turistico para el
desarrollo socioeconomico del Canton
Cotocachi, Provincia de Imbabura.

- El grupo de investigadores del proyecto:
Emprendimiento, Productividad v
Competitividad, concluye con el analisis
en el sector y el diagnéstico inicial, la
identificacion de caso particulares de
pequenos negocios en Quito para construir
el modelo de negocio que busque generar
ingresos y beneficios. Actualmente se
redimensiona el proyecto a partir de su
implementaciony los resultados obtenidos.

- La Escuela de Optometria a través
de su proyecto: Estudios integrales
de rehabilitacion visual, continué en
la identificacion de las necesidades de

prevencion y atencion en lo referente
a la salud visual en las comunidades
vulnerables objeto de la investigacion,
los estudios sobre la situacion de la salud
visual de los diferentes grupos etarios y
en el fomento de un adecuado cuidado y
atencion de esta, con contribuciones a la
formacion del optémetra y la prestacion de
servicios de atencion y cuidado gratuito en
diferentes comunidades.

- Como parte de los resultados e impactos
del proyecto Observatorio Metropolitano
de Inteligencia Competitiva, Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Saberes, el equipo
de investigacion vy el grupo de referencia
de gestores de los procesos sustantivos
universitarios, a partir de la documentacion
y la consulta a expertos, taller de grupos
creativos, con el empleo del método Delphi,
entre otros, definieron la problematica
general de la arquitectura y funcionalidad
del sistema de informacion anclado en
la plataforma CMI/UMET articulando
con la gestion de informacién para
procesos universitarios de acreditacion
y aseguramiento de la calidad. Se define
la informacion relevante que demanda
la  formacion de profesionales, Ila
investigacion, el posgrado vy la vinculacion
con la sociedad como procesos sustantivos
en la Universidad. Se obtienen los dos
primeros  productos de Inteligencia
Competitiva para la gestion universitaria,
los cuales se sometieron a etapa
experimental y luego de evaluacion en el
Taller de Expertos vy Grupo de Referencia,
se avanza a la etapa de implementacion.

Los productos y salidas fueron:
= Manual de usuarios experimental para
evaluacion de expertos del CMI
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= Inclusion en laactualizacién del PEDI 2016
— 2020 y PMI 2016 — 2018, del Cuadro
de Mando Integral como instrumento del
seguimiento al PEDI, POA y PMI, asi como
en correspondencia con la plataforma
informatica CMI/UMET.

= Informe del taller | con grupo de referencia
y evaluacion de expertos.

» Plataforma CMI/UMET: http:/cmi.umet.
edu.ec/

» Cuadro de mando integral (CMI): http:/
cmi.umet.edu.ec/cmi/cruge/ui/login

= Sistema de evaluacion del desempefio
(CMI/Integralidad): http:/cmi.umet.edu.ec/
cmi/cruge/ui/login

Todo lo anteriormente planteado incidi6 en:

» Facilitar y dotar a la Universidad
Metropolitana con una  plataforma
informatica con aplicaciones al seguimiento
del PEDI, POA y PMI, la cual es funcional,
distribuida por areas funcionales que vya
la implementan como fuente de datos,
repositorio y salida de indicadores en
las actividades de la gestion del Talento
Humano, Secretaria General Técnica,
Gestion de Informacién de Vinculacion con
la Sociedad, Investigaciones, proyectos,
publicaciones e informacion general, que
en los primeros pasos de implementacion
permite gestionar informacion para la toma
de decisionesy los procesos de acreditacion
y aseguramiento de la calidad.

= Como parte de la conformacion de
un sistema informatico compuesto por
herramientas que facilitan las acciones
de vigilancia y analisis de informacion
relevante, se anade a la plataforma CMI
/ UMET la herramienta de evaluacién del
desempefio del profesor, la misma que
permite con mayor eficiencia, autogestion

y transparencia la autoevaluacion, la
evaluacion en linea por estudiantes,
pares y directivos inmediatos, asi como
el monitoreo de calidad de la direccion
de Talento Humano, va implementada
en el periodo 35 en todos los escenarios
universitarios y en perfeccionamiento para
el periodo 37 en 2017.

= Se genera mediante el uso de las
herramientas una cultura de la gestion
administrativa vy académica mediante
el uso de plataformas virtuales entre
los actores de la gestion de procesos
sustantivos vy habilitantes de asesoria y
apovyo en la Universidad.

Sede Machala

- El proyecto sobre seguridad ciudadana
logré caracterizar la seguridad ciudadana
desde las perspectivas del acceso a
la justicia y la tutela judicial efectiva,

Clinnars Taler de Violenis, Mgey v lemila 787 2016

reconocidos como derechos de proteccion
en la constitucion de 2008 asi como la
determinacion de los efectos juridicos de
la medida cautelar de prision preventiva
en adultos mayores. Las personas que
participaron en estas actividades muestran
un cambio en la percepcién de sus deberes
y derechos, lo que se muestra en la manera
en que se involucran en el desarrollo de las
mismas. En este periodo participaron 505
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ciudadanos en actividades de socializacion,
promocion o capacitacion relacionadas
con deberes y derechos reconocidos en la
Constitucion de 2008. Se capacitaron 25
miembros de los Consejos Barriales Se
continud el asesoramiento metodoldgico
en la conformacion de los estatutos de los
Consejos Barriales del canton Machala.

- El proyecto que aborda el programa para
la prevencion y proteccion de la mujer
victima de violencia de género en el Estado
constitucional de derecho de la Republica
de Ecuador, en sus inicios, realizd un de
exploracion vy diagnostico del tema de
violencia en la Parroquia de Puerto Bolivar
en coordinacion con la subdireccion de
atencion a grupos prioritarios del GAD,
mediante encuestas aplicadas por los
estudiantes y docentes del proyecto para
lograr un acercamiento acerca de las
implicaciones del tema de la violencia en la
poblacion de esta comunidad. Alli también
se desarrollo un Taller sobre Violencia
de Género Mujer y familia impartido por
Jueces, defensores puablicos, abogadas,
y movimiento de mujeres de El Oro como
acciones de exploracion vy divulgacion del
tema. Contd con la participacion de los
promotores, lacomunidady los estudiantes.
Por dltimo es significativo destacar la
celebracion de la lera conferencia contra
la violencia a la mujer desarrollada en el
canton Machala.

- En relacion con el proyecto que estudia
los fundamentos juridicos metodolégicos
para la conformacion de un sistema de
pagos por servicios ecosistémicos (SPSE)
en bosques ecuatorianos, dentro de los
resultados (indicadores verificables)
alcanzados se encuentran los siguientes:

= Un sistema de gestion medio ambiental
en el Complejo turistico Quinta Ecologico
Los Samanes.

= La ruta agroturistica y de naturaleza
Banagua de la Provincia El Oro.

= El procesamiento y exportacion de pasta
de cacao de la Asociacion de productores
de Cacao “Union de Cansacay” ubicada en
la parroquia Casacay del cantdon Pasaje,
hacia el mercado de Alemania.

= Impacto juridico medioambiental de la
mecanica taller “Nifio Guillo” en el cantén
Camilo Ponce Enriquez.

= La ecogestion ambiental aplicado a la
Empresa del Hotel New York.

» Una metodologia para gestionar los
servicios ecosistémicos.

= La implementacién de un sistema de
gestion ambiental en la Empresa “Hacienda
Elsita” ubicada en la ciudad de Machala,
Sitio Ceibales.

En el marco del 1er Congreso internacional
de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
realizado en la UMET, los integrantes
del proyecto presentaron ponencias
sobre naturaleza, medioambiente vy los
ecosistemas boscosos secos desde el
derecho publico asi como en el tema de la
responsabilidad civil en la prevencion del
Medio Ambiente y sus ecosistemas.

- Por dltimo se hace referencia a los
resultados del proyecto relacionados con
el modelo de gestion para pequefas vy
medianas empresas bananeras, mediante
la produccién agricola alternativa con
enfoque agroecolégico donde se logrd
en su etapa inicial el montaje del disefio
experimental en el campo vy la toma de
muestras de suelo para el analisis de
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laboratorio en la hacienda “La Rosita ”
asignacion del area de cultivo.

Publicacionest
Matriz Guayaquil

El ano 2016 cerrd con un total de 30
articulos cientificos publicados por los
profesores en revistas indexadas. Fueron
presentados y publicados en las memorias
de eventos cientificos, un total de 16
ponencias.

Se trabajé en 10 libros.

El total de textos cientificos (articulos,
ponencias y libros) publicados producto
del trabajo investigativo de los profesores
y estudiantes fue de 56 textos en sus
distintas modalidades.

Articulos cientificos publicados en catalogo
de LATINDEX vy otras bases de datos de
prestigio internacional

La publicacion de articulos cientificos sigui6
su curso con los convenios con revistas
cientificas de la Universidad de Cienfuegos
en la edicion de nUmeros especiales
conjuntos, lo cual, si bien es un avance en
el colectivo de profesores para realizar
el ejercicio de la elaboracion de textos
cientificos y el fomento de la cultura que
ello implica, dado el reconocimiento de las
revistas y su visibilidad, resulta insuficiente
para avanzar en los niveles de las revistas
segin los indicadores internacionales vy
la mayor adecuacién de los objetos de
investigacion a la naturaleza tematica
internacional de las revistas cientificas de
reconocido prestigio (tabla 3).

Otro  aspecto  relevante  fue el
acompanamiento de los profesores con
doctorados a los profesores en proceso
de formacién, como salidas en el marco de
los proyectos de participacion conjunta vy
convenio.

Las revistas de convenios son:

Revista Conrado / http:/conrado.ucf.edu.
cu/index.php/RCr/index

Revista Universidad y Sociedad / http:/rus.
ucf.edu.cu/index.php/rus

Tabla 3. Relacion de articulos publicados en
revistas cientificas de relevancia regional
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Mumeraespecial / Revista Universidad y Seciedad [ 221B8-3620

Goyas Céspedes, Lianet & Cabanes Esping, Iris & Zambrana Neles, Silvia Patricia, Andlisis juridica del
ardenamienta territorial y el uso del suelo coma recurso natural [ nsustitulble. Universidad y Sochedad Wal,
8, MNuam. 3 (E] (201&). La Universidad Metropolitana Sede Machala apuesta por el Desarmollo Sostenible.
Recuperado de: http://rus.ucf.edu.cufindex. php/rus

Espinosa Ramirez, losé Sngel & Diaz Granado Bricuyet, Luis Manuwel & Ojeda Sudrez, Rafael, La formacidn
ambiental de los estudiantes. Recomendaciones para su consideracién en la universidad, Universidad y
Socledad. Wol. B, Mdm. 3[E) (2018). LaUniversidad Metropalitana Sede Machalaapuesta porel Desarrallo
Sostenible. Recuperada de: http://rus.ucf.edu.cufindex.php/rus

Bofill Placeres, Arturo & Cueva Pined, Luis B Barreno Pereira, Dany. Propuesta de un programa de gestion
ambiental para la Universidad Metropalitana, Sede Machala, Universidad y Sociedad. Vol, 8, Nam, 3 (E]
12016}, La Universidad Metropolitana 5ede Machala apuesta por el Desarrollo Sostenible. Recuperadode:
hittpffrus, ucf edu.cu/findex. phpfrus

Castillo Coto, Ana Lilia & Oropesa Varens, Mildarys, & Palmero Urquiza, Diana E. La imbricacion de las
politicas ambientales en las estrategias de desarrollo terrivoriales. Universidad y Sociedad. Vol. 8, Mam. 3
{E){2016). LaUniversidad Metropolitana Sede Machala apuesta por el Desarrello Sostenible, Recuperado
de: http:/frus. ucf edu.cufindex. php/frus

Rodriguez Crespo, Grelcy de la Caridad & Aguirre Ledn, Gabriela Alexandra & Chiriboga Calderdn, Frank
Grey, La gestian ambliental empresarial, su funcidn frente alos cambios dimédticos globales, Camaroneras,
caso: manglares de Ecuador . Universidad y Sociedad. Vol. 8 MNam. 3 (E] [2016). La Universidad
Metropolitana Sede  Machala apuesta por el Desarrolle  Sostenible.  Recuperade  de:
http:/frus.ucf. educufindex phpfrus

Garcia Saltos, Marla Beatriz & Maldonado, Fermando Juca & Juca Maldonado, Oswaldoe Marcelo. Estudio de
los eslabones de la cadena de valor del banano enla provincia de El Gro. Universidad v Sociedad. Wal, 8,
MWdam. 3 (E) {2016). La Universidad Metropolitana Sede Machala apuesta por el Desarrollo Sostenible.
Recuperado de: http://rus.ucf edu.cufindex. php/rus

Requeiro Almeida, Reinaldo & Lozano Chaguay, Silvia del Carmen & Robledo Galeas, Sofia, Estrategia de
Educacidn Ambiental para reducir los riesgos sanitarios y su impacto en la salud de las comunidades
ecuatorianas de Babahoyo. Universidad y Socledad. Vol 8, NGm. 3(E} [2016). La Universidad Metropaolitana
Sede Machala apuesta porel Desarralle Sestenible. Recuperada de: http:/frus.ucf edu.cu/index. php/rus

Capa Benitez, Lenny Beatriz & Alafia Castillo, Tania Patricia & Benitez Marvdez, Robinson Miguel,
Importanciade la produccidn de banano orgdnico. Caso: provindia Bl Oro, Ecuador. Universidad y Sociedad,
Wal, 8 Ndm, 3{E} [ 2006). La Universidad Metropaolitana Sede Machala apuesta porel Desarrollo Sostenibile,
Recuperado de: hitp:/frus.ucf edu.cufindex, php/rus

Machado Ldpez, Libertad & Medina Pefa, Rolando & Garcia Batista, Rigoberto Miguel, Una mirada desde
el derecho ala perspectiva de gémeroy su integracidn ala problematica ambiental. Universidad y5odedad.
Val. 8 Ndam. 3{E} {2016). La Universidad Metropolitana Sede Machala apuesta por el Desarrollo Sostenible.
Recuperadeo de: hitp://rus.ucf edu.cufindex. php/rus
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Machado Lopez, Libertad & Medina Pefia, Rolando & Garcia Batista, Rigobe ria Migue !, Una mirada desde
el derechoala perspectivade géneroy suintegracidn ala problematica ambiental . Universidad ysooedad,
Val, 8, Mdm. 3(E}{ 2016). La Universidad Metropolitana Sede Machala apuesta por el Desarrollo Sostenible,
Recuperada de: hitpy/rus.ucf_adu.cw/findax. php/rus

Estrada Panegue, Abel & Gallo Gonzalez, Maigre & Nufiez Arrovo, Elisa, Contaminacidn ambiental, su
influencia en el serhumana, en especial; el sistema reproductor femening, Universidad y Sociedad, Vol &
Mdm. 3 (E) (3018}, La Universidad Metropolitana Sede Machala apuesta por el Desarrallo Sostenible.
Recuperada de: http://rus.ucf_edu.oyfindex. php/frus

Urquicla Sénchez, Orquidea & Bofill Placeres, Arturo & Lopez Fernandez, Radl. Intervencion enlafomadon
de los actores de la comunidad para el desarrallo del turismo de |a provincia de El Ore, Universidad v
Seciedad, Vol, B Mom, 3(E) {2006). LaUniversidad Metropalitana Sede Machal s apuesta por el Desarrallo
Sostenible. Recuperada de: hitp:/fnus.uef_edu.cufindex. phpfrus

Dominguez Jumcoe, Osvaldo B Burgos Bencomo, Odalis Barbara & Fadul Noblecilla, 5andra Paola. Altemativa
de agricultura organica y potencialidade s turisticas. Caso: Isla Costa Rica del archipiélago Jambeli, provinga
El Ora, Ecuader. Universidad y Sociedad. Vol, 8 Nam. 3 (E) [2016). La Universidad Metropalitana Sede
Machala apuesta per el Desarrollo Sostenible. Recuperade de: hitps//rus.ucf edu.cufindex.phpfrus

Gonzdlez Orddfiez, Andreina. Programade educacién amblental sobre el camblo climatico enla educadan
farmal y no formal, Universidad y Sociedad. Vol, 8, Mdm. 3 [E) (2016). La Universidad Metropolitana Sede
Machala apuesta por el Desarrollo Sostenible. Recuperade de: hittp:/frus.ucf edu.cufindex php/rus

Medina Pefia, Rolande & Machado Lopez, Libertad & Vivanco Vargas, Germania. Naturaleza, medio
ambiente v los ecosistemas boscosos secos desde el derecho pdblica, Universidady Sociedad, Vol & Nam,
3(E) (2016). LaUniversidad Metropolitana Sede Machala apuesta par el Desarrolla Sostenible. Recuperado
de: hittp:/frus,ucf.edu.cufindex phpfrus

Yanez Sarmiento, Mariana Marisol & Capa Benitez, Lenny Beatriz. Impacto de la produccion organica yel
comercio justo: una organizacion ecuatorana, Universidad v Sociedad. Vol, 8, NMom. 3 (E) {2016). La
Universidad Metropalitana Sede Machala apuesta per el Desarrollo Sostenible, Recuperade de:
http:/ frus.ucf edu.cufindex. php/rus

Lopez Fernandez, Radl & Saloman, Jorge Fadul & Franco Palomegue laramillo, lean Michel. Diagndstico
scoldgicn en |3 determinacion de los destinos turisticos en |a Provincia El Oro, Ecwador. Universidad v
Seciedad. Vol. 8 Mom, 3{E) {2016). La Universidad Metropalitana Sede Machal aapuesta por el Desarrallo
Sostenible, Recuperada de; hitp/frusucleducufindex. phpfrus

Urquicla Sdnchez, Orguidea & Lalangui Ramirez, lessica Ivonne, La ruta agro turistica y de naturaleza
Banagua de la Provincia El Ora. Universidad v Socledad. Vol. B Ndm. 3 (E] (3016). La Universidad
Metropolitana  Sede  Machala apuesta por el Desarrollo Sostenible.  Recuperade  de:
http://rus.ucf edu.cufindex. php/rus

Zhigue Luma, Aura Rosalia & Sanmartin Rarman, Gladis Sara & Zhigue Lung, Gabriela Elizabeth, Reserva
ecoldgica Arenilla; un potencial turstice enla provincia El Ore, Universidad y Sociedad, Yal, 8, Ndm, 3(E)
{3018} La Universidad Metropaolitana Sade Machala apuesta por el Desarrollo Sostenible. Recuperado de:
http://rus.ucf.edu.cu/findex. php/rus
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Brito Brava, Brian Bolivar B Zagal Mendieta, Kerly Steffany & Gonzaga Afazco, Sandy Jahaira. Propuesta
para ordenarla gestion ambiental enuna empresa de produccidn o senicios. Universidad y Socedad, Val,
& Muim. 3 (E] {2016), La Universidad Metropolitana Sede Machala apuesta por el Desarrallo Sostenible,
Recuperado de: hitp://rus ucf edu.cufindex.php/rus

Uzcategui, Carolina & Salana, Javier & Figueraa, Paulina. Perspectiva sobre la sostenibilidad de bosrecursos
naturales alargo plazo, caso industria camaronera ecuatoriana, Universidad y Sodedad, Vol, 8 Nam. 3(E)
{2016}, La Universidad Metropolitana Sede Machalaapuesta por el Desarrallo Sostenible, Recuperado de:
hittp:/ frus, ucf edu.cufindex.phpfrus

Pérez Espinoza, Maria & Espinoza Carridn, losé & Cacibe| Peralta Mocha, Beatriz. La responsabilidad social
empresarial v su enfogue ambiental: una visian sostenible a futura. Universidad y Socdedad, Val, 8 Mum.3
{E}{2016). La Universidad Metropaolitana Sede Machala apuesta por el Desarrollo Sostenible, Recuperado
e hitpsdfrus, ol edu cufindes, phpgfrus

Correa Alvarez, Pascual Felipe & Gonzdlez Gonzdlez | Dargel & Pacheco Alemdn, lustina Grey, Energlas
rencvables ymedic ambiente. 5u regulacidn juridica en Ecuador. Universidad y Sociedad. Vol. § Namo3(E)
{2016). La Universidad Metropolitana Sede Machalaapuestapor el Desarrollo Sostenible. Recuperado de:
hittps/frus, ucf e du.ow/findex. phpyfrus

Sarango Rodriguee s, luan & Alcivar Sdnchez Gilvez, Samuel & Landivar, Javier, Educacidn ambiental, ¢ Par
gudé la Historia?, Universidad v Sociedad, Vol. 8 Nam, 3 (E) [2006). La Unive rsidad Metrapolitana Sede
Machala apuesta por el Desarrollo Sostenible. Recuperado de: http:/ frus,ucf edu.cufindex.php/rus

Citras en ndmero regulares
I55H 1350-
LA EOQLIDAD OE GEMERD EN LA EDUCACICON SUPERIOR SARANCE ax7
Calidad de laeducacion e indices de gestion enrelacion conel Universidady
presupuesta de las universdades del Ecuadoren el afo 2015 Sociedad 2218 -3B320
Rewista Cubana
Una implementacién de la meta-heuristica “Optimizacion en Mallas | de Ciencias
Variables" enlaarquitectura CUDA Informdadticas F22T-1899
Desarrallo cognitive medante estimulacian ennifios de 3 afios, Universidad y
Centro desarrollo infantil Muevos Horlzontes. Quito, Ecuadar Sociedad FE1E-3620
Universidady
La gesticn efectivadel capital de trabajo enlasempresas Sociedad ZFLE-3620
Rewvista
La gestian comercial de servicios acagdémicos y centificos Cariberiade |as
universitarios: Perspectiva estratégicaen la Universidad Ciencias
Metropolitana de Ecuador (UMET] Sociales 2254-7630
Acerca de |a profesionalizacidn docente en funcidn de la calidad de
los procesos universitarios, enla Universidad Metropeolitana del Universidady
Ecuadaor Sociedad F218-3620
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Publicacion de ponencias presentadas en
eventos cientificos

El evento se realizé bajo la organizacion de
la Universidad Metropolitana del Ecuador y
varias instituciones coauspiciadoras.

El evento consistio en | Congreso
Internacional de Medio Ambiente vy
Desarrollo Sostenible, se realizd entre los
dias 17 y el 18 de agosto del 2016, en la
sede Machala en la Provincia de El Oro,

canton Machala.

El objetivo principal de este evento fue la
promocion del intercambio de experiencias,
practicas sostenibles y la transferencia
de conocimientos, relacionadas con
la proteccion del Medio Ambiente vy el
Desarrollo  Sostenible para contribuir
a promover el crecimiento econdémico
continuo e inclusivo, el desarrollo social
participativo, la proteccion del medio
ambiente y la dignidad del ser humano.
Se abordaron las siguientes tematicas:
Politica, derecho v justicia ambiental,
Empresas y Medio Ambiente, Turismo vy
Medio Ambiente y Educacion Ambiental.

Bajo las modalidades de presentacion oral
y posters se presentaron 111 ponencias y
participaron 5 conferencistas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO No.3

Consolidarprogramasyproyectosdevinculaciénconlasociedadqueimpactenfavorablementeen
eldesarrollonacional,zonalylocalenelambitodeloslineamientosdelPlanNacionaldelBuenVivir.

Metas por objetivos tacticos

OT 1. Mejorar la planificacién de |a vinculacién y su articulacién con la investigacion y la oferta académica de grado
y postgrado, acorde a la pertinencia, relevancia e impactos de sus lineas y programas, con un salto cualitativa
desde 2014.

METAS 2020 PLAN 2016 REAL 2016

La institucidn cuenta con una estructura coherente del plan de vinculacién
con el PNBV y las necesidades para las zonas de desarrollo 1, 2, 3,7, By 9 en
las gue se encuentran sus sedes.

CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
PARCIAL TOTAL

BO% ejecucidn 200 % ejecucidén

Se alcanza una ejecucion presupuestaria del 90 % de los fondos planificados a | pr P ia | presupuestaria

los proyectos de vinculacion y una captacién externa de fondos equivalente al | 10 % captacién | 2 % captacién

25 % adicional del presupuesto anual. adicicnal al adicicnal al
presupuesto presupuesto

OT 2. Implementar un sistema institucional sustentable del seguimiento a graduados en cada carrera y programa,
organizado y pertinente, que se consclida en el afic 2015.

METAS 2014 PLAN 2016 ARNO 2016

5e logra un cumplimiento total del seguimiento a graduados, dado por
su implementacién, con resultados conocideos, se han utilizado sus
resultades para implementar mejoras curriculares en la carrera vy,
existe una comision encargada de la evaluacion de la calidad de cada
carrera y programa, desde el afio 2014

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
TOTAL TOTAL

Durante el afio 2016 se actualizo el PEDI a los afos 2016 — 2020 y el PMI para el periodo
2016-2018.Serealizdunaadecuacionalniveltacticoyoperativo, definiéndose los siguientes:

OT 3.1 Mejorar la planificacion de la vinculacion y su articulacién con la oferta académica de grado y
postgrado, acorde a la pertinencia, relevancia e impactos de sus programas y proyectos, con un salto
cualitative en 2017.

METAS 2016 - 2020
La institucion cuenta con una planificacion de la vinculacién con la sociedad,
gestionada por su instancia institucional, la cual estd articulada en torno a Nivel satisfactorio de la
programas y/o proyectos afines a su oferta académica y responde a las planificacién de la
necesidades identificadas en el andlisis de la situacién o contexto local, vinculacién
regional o nacional y las prioridades contempladas en el PEDI vigente.

OT 3.2 Consolidar progresivamente desde 2016 la gestion del ciclo de proyectos de vinculacidn con la
sociedad a partir de una mejor aplicacion de la nermativa y la gestion de recursos y financiamiento.

METAS 2016 - 2020
Nivel satisfactorio de la
gestion de recursos de
la vinculacién

La instancia institucional de vinculacion con |a sociedad debe gestionar el
financiamiento de los programas y/o proyectos con base en la planificacién de
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transferencia de los recursos disponibles.

la vinculacion, de manera que se garantice la asignacion, concesion y

OT 3.3 Consolidar la pertinencia e impacto de los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.

METAS

2016 - 2020

Los programas y/o proyectos de vinculacion de la institucion de
educacion superior son formulados estructuradamente y enmarcados en | Nivel satisfactorio de los
la planificacidn institucional; y que adicionalmente estén sujetos a un
seguimiento regular establecido por la instancia institucional.

resultados de la vinculacidn

Cumplimiento del objetivo estratégico

» la Universidad renovd su sistema
de vinculacién con la sociedad a partir
de la creacion del Comité Cientifico,
organo que comenzd a funcionar desde
ano 2013 y que se institucionaliza en
el Estatuto Institucional del afo 2014.
Como consecuencia se renueva el marco
normativo  mediante el  Reglamento
de Vinculacion con la Sociedad, con
relacion estrecha con el Reglamento de
Investigaciones y el Reglamento del Comité
Cientifico. También con los centros que
le brindan soporte como son el Centro de
Posgrado vy Educacion Continua (CEPEC),
el Centro de Formacion en Docencia
Universitaria (CEFDU) vy el Centro de
Educacion Semipresencial, a Distancia y en
Linea (CESDEL).

= la universidad cuenta con una
planificacion de la vinculacion con la
sociedad articulada al PNBV en todos los
escenarios y ambitos geograficos de la
institucion.

» Los programas son gestionados al
nivel institucional bajo la coordinacion de
unareccion general de Vinculacién con la
Sociedad, que cuenta en cada sede con
una Comision. Los proyectos se ejecutan
desde las carreras o facultades vy tienen
una concepcion integral con la participacion
de distintas disciplinas, afines a la oferta

académica y responde a las necesidades
identificadas en el analisis de la situacion
o contexto local, regional o nacional y
las prioridades contempladas en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional
vigente.

» Aunque se avanza sostenidamente,
subsisten insuficiencias en la gestion
de recursos de vinculacion
en el area contable financiera por la no
implementacion de la normativa

aprobada desde mediados del afio 2016 y
la falta de gestion de las coordinaciones de
los proyectos aprobados.

= Los programas y/o proyectos de
vinculacion conlasociedad, son formulados,
gjecutadosy  evaluados, de acuerdo a la
normativa institucional, el PEDI, POA vy el
seguimiento por periodos o inter-periodos
acadéemicos.

= El proceso de informacion semestral
contdé con insuficiencias para el periodo
enero — junio que imposibilité contar con
esos resultados como insumos para el
redimensionamiento de la vinculacion
con la sociedad en cuanto a su planificacion
y organizacion.

» Se practica la metodologia de la
sistematizacion de experiencias locales
para documentar las intervenciones
y sacar de ellos lecciones aprendidas
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para retroalimentar la organizacion vy
planificacion de la vinculacién, aunque es
insuficiente la medicion delimpacto, ya q ue
no se ejecuta utilizando los instrumentos
que deben estar explicitos en la concepcion
del proyecto que se ejecuta.

= Se logran intervenciones y resultados de
los proyectos que permiten visualizar un
avance en la organizacion de la vinculacion
con la sociedad, pero no se avanza lo
suficiente en cuanto al impacto que
demanda la sociedad.

Programas vy proyectos de
vinculacion con la sociedad

Para el plan del ano 2016, la Universidad
Metropolitana utilizé el marco conceptual
y metodolégico de la planificacion vy
ejecucion de la vinculacion con la sociedad
en la UMET que esta implicito v explicito en
su normativa vigente, actualizada a partir
de la aprobacion del Estatuto Institucional.
A continuacion los elementos
fundamentales:

PlanGeneraldeVinculacionconlaSociedad.-
El Plan General de Vinculacién con la
Sociedad estara presidido por el analisis de
los estudios de pertinencia e impacto de
las ofertas de la Universidad Metropolitana
(académica, vinculacién e investigacion), a
partir de los cuales se definen las politicas
de vinculacion dadas por las acciones
definidas para satisfacer las necesidades
locales, la logica de la intervencion, los
programas que lo integran, que a su vez
contendran los proyectos de vinculacion.
Debera calendarizarse, en
funcion de las acciones vy los

impactos esperados anualmente
(articulo 12 del Reglamento de
Vinculacion con la  sociedad de
la Universidad Metropolitana)

Programas de Vinculacion conlaSociedad.-
La Universidad Metropolitana con el
proposito de incorporar la participacion de
profesionalesyestudiantesenlaatencionde
problematicas  sociales y econémicas,
reconoce los programas, como el conjunto
estructurado de actividades o proyectos
orientados a la realizacion de uno o varios
objetivos permanentes cuya poblacion
es cambiante, v se concreta a partir del
ofrecimiento de un servicio que cuenta con
una metodologia definida. Los programas
se definen por las metas vy objetivos
especificos, centrados en el problema focal
y no en la naturaleza de la intervencion.

Proyectos de Vinculacion con la
Sociedad.- Los Proyectos, constituyen el
conjunto estructurado de actividades,
orientadas a alcanzar uno o varios fines y
propositos, a través de la metodologia
del marco légico, que implica el
vinculo de una serie de recursos humanos,
materiales vy financieros durante un tiempo
determinado para el logro de los
impactos que se pretenden alcanzar.
Como unidad basica de gestion se
planifica, ejecuta, monitorea vy evalla
(articulo 18 del antes citado reglamento).

Componentes.- Enlalogica estructurada de
la nocion planes — programas — proyectos,
los componentes se definen como
subproyectos, que son aquellos de corta
duracionque  constituyenactividades de
estudiantes en determinados escenarios,
pero que tienenuna  organizacion logica
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para obtener un objetivo especifico y un
conjunto de resultados que  tributa a los
proyectos

siguiendo un enfoque marcos logicos en
cascada (articulo 19).

Nominalizacion del impacto de Ila
vinculacion con la sociedad.- La
nominalizacion del impacto consiste en
el hecho de documentar los impactos
esperados a partir de los resultados
de la intervencion, la investigacion y la
innovacion de las lineas, programas,
proyectos y componentes. El insumo de
nominalizacion de los impactos son los
Indicadores Objetivamente \Vlerificables
(I0V) del objetivo especifico vy los resultados
de los p royectos. Los informes semestrales
y finales de los proyectos deben dirigirse en
ese sentido v su documentacion formara
parte del balance anual de investigaciones
y vinculacion.

Evaluacion del impacto.- La evaluacion
del impacto se sustentara ademas en
el uso de instrumentos de medicién lo
cual responde a la evaluacion implicita en
cada proyecto en ejecucion. Los informes
formaran parte del balance a los distintos
niveles organizativos, la rendicion de
cuentas v otros informes que a los efectos
de acreditacion y aseguramiento de la
calidad resulten necesarios. La evaluacion
del impacto también puede realizarse
mediante la consulta como tarea especifica
de evaluacion ex - ante v ex — post de
proyectos vy acciones innovadoras por
expertos de un alto nivel de especializacion,
esencialmente para las cuestiones
emergentes v de alta calidad demandada
de los productos de salida, que se canalizan
a través de la gestion del Comité Cientifico.
La consulta puede demandar la gestion de

Talento Humano especializado externo a la
institucion.

Estudios de necesidades del entorno.- Las
necesidades del entorno estan constituidas
por las necesidades de la sociedad y de los
objetivos de desarrollo, contemplan las
necesidades de desarrollo de programas
gubernamentales, de los diferentes
sectores de la produccion de bienes vy
servicios y la comunidad, expresadas en el
contexto del Ecuador en el PNBV vigente
(2013-2017). Deben ser el insumo de la
formulacion de proyectos.

Entre los insumos se encuentran:

= La politicas nacionales, las leyes, los
objetivos vy lineamientos zonales del PNBV
2013 - 2017

= Concertacion de acciones bajo demandas
de los organismos, organizaciones,
entidades de la produccion de bienes vy
servicios (EPBS)

= Estudios ex — antey ex - post de proyectos
= Estudios diagnosticos como parte de
actividades de los proyectos universitarios
y las actividades de formacion de
grado y posgrado

= Trabajo en redes de intervencion, redes
cientificas, académicas vy profesionales
orientadas a objetivos
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Acciones de articulacion de la vinculacion y la investigacion con los
objetivos y las agendas zonales del PNBV

Las acciones de investigacion y vinculacion de la universidad se pueden apreciar en la tabla
4 para sus distintos escenarios. Es necesario consignar que las referentes a la investigacion
determinan la pertinencia de los proyectos en ejecucién y los de nueva convocatoria.

Tabla 4 Principales articulaciones del accionamiento universitario con las agendas zonales

del PNBV.

Zona de Desarrollo

Lineas de accion
zonales

Acciones de la agenda zonal
declaradas en el PNBV gue estan en el
marco de la oferta acodémica, de
investigacidn y vinculacion de la
UMET.

Acciones universitarios para
articular con las demandas
de las agendos zonales del
PNBV.

Zona de
Planificacion 1
conformada por las
provincias de
Esmeraldas, Carchiy
Sucumbios.

Reduccion de
brechas y
desigualdades

socioecondmicas.

Ampliar la cobertura de servicios
bdsicos y de proteccion social a la
poblacién en general, con énfasis a los
asentamientos humanos del pusblo
indigena y afro ecuatoriano.

Sustentabilidad
patrimonial

Fomentar la investigacion, la difusion y
|z apropiacion del patrimonio cultural
intangible por parte de los pueblos y
nacionalidades indigenas y pueblo afro
ecuatoriano de la zona.

Fortalecer las identidades a través de la
difusion de sus expresiones culturales y
artisticas y de la democratizacion del
us0 de los espacios publicos, como
parte del cumplimiento de los derechos
culturales.

Fortalecer la institucionalidad publica
del sector patrimonial en el territorio y
politicas de acciones afirmativas para
los grupos mas excluidos, articuladas a
las propuestas de reduccion de
brechas.

Promover £l establecimiento de zonas
de transicion ecoldgico-antropica por
parte de los gobiernos autdnomas
descentralizados cantonales, en la
regulacion del uso y la ocupacion del
suelo rural.

Fortalecimisnto de la
institucionalidad juridica a
partir de 1a especializacion de
profesionales del sector en
Esmeraldas y la vinculacién.

Zona de
Planificacion 2
conformada por las
provingias Pichincha
[excepto el Distrito
Metropolitano de

Transformacian
de |a matriz
productiva

Formnentar el encadenamisnto
productive mediante el fortalecimiento
de la asociatividad de los actores,
principalmente en torno a las cadenas
de cacao, lacteos y carnicos.

Acompanamiento al fomento
v mejora de la planificacidn
de los negocias
agropecuarios a partir de la
investigacian formativa v |a
educacidn continua en
Pichincha.
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Quito), Mapo y
orellzna.

Consolidar el turisme de aventura,
comunitaria, cientifica, cultural y
ecologico, bajo los principios de
sostenibilidad.

Dinamizar la capacitacion profesional
s=gln las demandas y potencialidades
del territario.

Intervanciones de
capacitacion y
acompafiamiento como
parte de actividades de
vinculacidn con la sociedad
en el sector turistico de
locslidades de las provincias
amazdnicas.

agenda de la Zona
de Planificacion 3
conformada por las
provincias de

Transformacicén

Impulzar el crecimiznta del turismao en
sus diversas modalidades en el marce
de la economia popular y solidaria.

Impulsar la capacitacién, formacion e

Intervancionas de
capacitacion y
acompafiamiento como
parte de actividades de

Planificacian 7
conformada por las
provincias de El Ora,
Loja y Zamaora
Chinchipe.

Transformacicn
de lz matriz
productiva

ot . de |z matriz vinculacion con la sociedad
OToREx] . investigacion. .
T |:| _ productiva E =n el sector turistico y de la
unguranuz, contribuir al desarrollo de la paquedia y pequefa y mediana empresa
Chimborazo s : i .
rast ¥ medianz industria en el marco de la 2n localidades de la provincia
Bstaza. Agenda Zonal. Pastaza.
Crear incentivos poblicos para i
. . Intervanciones de
consolidar encadenamientos _
. . capacitacion y
productivos con sgregacion de valor en ..
. .. acompzfiamiento coma
los ziguientes sectores estratagicos -
o B parte de= actividades de
pera la zona: mineria, turisme, forestal . . .
R . . vinculacion con la sociedad
y biccomocimiento; a traves de .
X i K =n el sector turistico y de la
inversiones en infrasstructurs, N )
. . , pequena y medizna empresa
investigacion y desarrolle, 3si coma de i L.
N . =n localidades de |3 provincia
Iz formacion de talento humano
. El Oro.
especizlizado.
Impulsar la industrizlizacién de Acompafiamiento al fomento
productos alimenticios agricolas y y mejora de Iz planificacion
maritimos, para garantizar la soberania | de los negocios
alimentaria y Iz comercializacion, enla | agropecuarios a partir de la
Zona de

llanura zluvial costera, mar territorial y
=n tierras aptas para el
aprovechamiento agricola.

investigacian formativa y Iz
educacién Fontinda =n Ia
provincia El Ora.

Fortalecer las economias populares y
zolidarias con |z finalidad de producir
bienes y servicios gue actuzlmente s&
importan en la zong, consolidando un
sistema finznciero salidario para &l
desarrolle de emprendimientaos v
democratizando el acceso 3 los medios
de produccidn.

Impulsar la cooperaciony la
complementariedad productiva y
comercial binacienal, promocienznde a
los sectores potenciales, & fin de
asegurar el cambiz de la matriz
productiva y promaowver programas de
desarrollo dz la economia popular
solidaria.

Intervenciones en el fomenta
de Iz econcmia popular y
solidaria v en la gestion de
pequefias y medianas
=mpresas, desde los
proyectos de vinculacidn con
Iz sociedad.
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Fomentar iniciativas que promuevan Iz
proteccion de derschos v Iz inclusicn
social y cultural de las personas en
. o Fortalecimiento de la
situacion de movilidad humana, con institucionalidad - i
L . institucionalidad junidica a
criterios de corresponsabilidad . 3 J_ .
hinacianal partir dz la especializacion de
inacional_ .
rofesionales, la educacion
Establecer normativas de conservacidn P . ‘
_ . continua y los proyectos de
- patrimonial y cultural de lz zona 2 . s . s
Sustentabilidad . i | i inwestigacidn y vinculacion en
. . impulzar alianzas con universidades y o
patrimonial R o lz provincia ] Oro.
centros de investigacion para el
desarrolle de proyectos culturales ¥
arquaclagicos.
. . Investigacian histdrica en el
Fomentar &l intercambio cultural v la gd lai tieacis
) e I marca de la investigacion
integracion binacional mediantz la . i E .
. . . formativa y |3 vinculacion de
difusion del patrimania cultural | de 12 sed
. ) ) a5 carreras de la sede
material & inmaterial nacional. =
Machala.
Promover el desarrolle de k3 industria Fortalacimients de | it
.o . ) ortalecimiento de la cultura
farmaceutica a partir de |z presencia dz . = =
. tradicionzl de |z salud v
empresas (50) dedicadas 3 esta . .
. o educacion comunitaria desde
actividad v al fortalecimienta de los I= investizacian v |
. N . a3 investigacion y la
centros de investigacion establecidos. vin 'ulac‘lz: dEI:E s
Su impulso tambign s2 plantea a partir - de Iz sod
. carreras de la sede
de su vinculacion con los procesos de ==
s Guayaguil.
compras publicas.
Intervenciones de
. capacitacion
Fortalecer el desarrolle tunstico con la P e _1"'
) . acompanamiento como
integracion de actores locales en arte de actividedes da
iniciativas que impulssn el turismo de |:-. . = )
Transformacion . N vinculacion con |z socisdad
& negocios, comunitario y de naturaleza. ..
de la matriz en el sector turistico de
productiva localidades identificadas.
z;:na. de . Fomentar |z productividad y Intervenciones en el fomento
Planificacion 8 competitividad de las pequefias y de la economia popular y
cnnformz.nda par medianas empresas y de la economia zolidaria y en lz gestion de
Guzyaquil popular y solidariz en las lineas de pequefias y medianzs
tejidos y confecciones (vinculadas con | empresas, desde los
compras publicas) y alimentos frescos v | proyectos de vinculacion con
procesados. lz sociedad en Guayaguil.
. . Fortalacimiento da |as lineas
Fortalecer bos centros de investigacion . .
. .. de investigacion y |3
de ciencia y tecnologia existente, . . . X
. _ - vinculacion universidad -
propiciando su vinculacion con el sector . .
emprasarial sociedad & partir de
EmP ' programas y proyechos.
Incrementar el porcentaje de personas | Transversalizar en todas las
Reduccicn de con capacidades especiales que asisten | acciones de vinculacién,
brachas y 3 centros de educacion especial, asi programas y proyectos, la
desiguzldades Comae su insercicn laboral. inclusidn social en todos los
SOCICECONGMICES. [ |\neramentar |a insercion labaral dels 2zcenarios de trabajo en
mujer. Guayaguil.
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Impulsar I3 participacian social de la
poblacidn, en especizl de las minorizs
£tnicas en el seguimiznto a las politicas
publicas.

Consolidar el proyecto Guaysguil
Ecologico, integrando a los poblzdores
locales.

Froyecto campus sustentable
de la UMET.

Incentivar el desarrollo de
investigaciones cientificas aplicadas

que contribuyan a la gestidén ambizntal.

Transversalizar en todas [as
carreras de |a sede Guayaguil
 &n sus programas de
postgrado y educacian
continua, el eje gestion
ambizntal parz Iz

Zona de
Flanificacion 2
conformadz por
Quito.

Sustentabilidad . - .
. . imvestigacion formativa y |z
patrimaonial . .
vinculacion.
Inwestigacion histarica en el
Desarmollar un programa de . .
. . marco de la investigacion
recuperacion yvaloracion del . . A
) - formativa y la vinculacion dz
patrimonio culturzl, para rescatar la
. X las carreras de la sede
identidad loczl y los valores culturales. .
Guzyaquil.
Posicionar 3 Quito como una ciudad- Proyectos de vinculacidn
regidn, que figure entre las principales | enfocados 3 Iz calided de los
ciudzdes productivas y de oferta de servicios en los distintos
zarvicios de calidad a sus ciudadanos, | sectores economica -
&n el contexto [atinoamericano. productivos del DML
. ] Proyectos de vinculacion de
Promocionar al DM, como un desting .
. _ , |z s=de guito enfocados 3 la
turistico de clase mundial 2 traves de la planificacidn de nepocios
L - £l
diversificacion de la oferta de .. . .
; turisticos, sistematizacion de
productos y 13 creacion de una cultura L
) . Experiencias y buenas
local amigable y abierta. -
practicas.
Transformacion | Promocionar [z inversion 2n . .
. . .. | Acompanamisnto al tejido
de |z matriz Inwestigacion + Desarrollo + Innavacion ductivo del DMQ, desde |
. il . roductive de esde 3
productiva [1+D+i) orientzds 3 mejorar la P

capacidad productiva local, la
generacion de empleo v Iz
incorporacién de valor agregado local
en todo el tejido productivo del Dwa,

1=D+i, Que 5 genera en |3
investigacion en el rea
formativa de la gesticn
empresarial.

Fortalecer las economias populares,
socizles v solidarias, asi como de las
PYMIES, en su desempenio sodial v
econdmico, potenciands|las
capacidades de sus actores y
generando condiciones Que garanticen
su sustentshilidad.

Intervencionss en 2l formanto
de |z economiz populary
solidaria y en la gestion de
pequefias y mediznas
empresas, desde los
proyectos de vinculacidn con
lz sociedad en Quito.

Reduccidn de
brechas y
desigualdades
soCioecondmicas.

Incorporar modalidades incluyentes en
todas |23 instituciones educativas, para
garantizar 2l derecho a la educacion de
toda |a poblacian con rezago escolar o
que no tengs scceso a |z educacion
formal.

Desde I3 carrera de
Educacidn del Talento Infantil
influir como parte de sus
proyectos de vinculacidn a
inclusién educativa.
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Fropiciar el equilibrio y I3 equidad en lz
dotacion de los servicios de salud y
zducacion, para fomentar y mejorar su
acceso & servicios de calidad y lograr la
uniwersalizacion g integrzlidad de los
SEMVICIos.

Sustentabilidad

rromacicn y fortalecimiento de los
procesos de creacion, formacion,
presduccion, distribucion, circulacidn, y
consumo de los bienes y servicios
culturales.

Fortalecer la identidad quitenia v
promaver |a construccion, la

Transwersalizar en todas las
actividades académicas,
extensionistas, de bienestar y

pertenencia, la difusin y el didloge de | 98 vinculzcidn, &l consurno

diversas comunidades culturales,
comunas y comunidades ancestrales,
comi parte del proceso de
conformacion dz las entidades, la
conwivencia armonica v |z reproduccion
de las memorias histaricas y la
intercufturalidad.

atrimonial .
a de los bienes culturales, Ia

identidad, la convivencia y la
interculturalidad.

Programas vy proyectos del plan del ano 2016

Enlatabla’5 se encuentran los resultados esperados de los proyectos de vinculacion previstos
para el ano 2016 en las sedes.

Tabla 5. Estructura de proyectos de vinculacion y plan de resultados en ejecucion por sedes
para el ano 2016

Quito

RESULTADOS ESPERADOS

* Mejora de las tecnologias de |a
informacién y Comunicacion (Tics)

PROGRAMA PROYECTO

como modo de generar
comunicacién bidireccional con el
Ciudadano basado en formatos de
datos abiertos, etc.

* Integracion a organizaciones de la
sociedad civil como destinatarias de
las estrategias de promocién de la
participacion ciudadana,
trascendiendo el formato
generalizado de vinculacién con la
ciudadania en sentido amplio.

*  Generacion de mecanismos de
participacion presencial, mas alla de
las estrategias de intervencion

Gestidn contable en la
Congregacion Nacional
Docente de Religiosas
Oblatas de los CC.SS. de Jesus
Maria.

Mejoramiento de las
capacidades de
emprendimiento en
comunidades y empresas
ecuatorianas
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civdadana a distanciz facilitadas por
las redes sociales y portales web.

#» Evidenciado el mandato de
transparencia como principio a
convertirse en un jercicio regular.

*  Majora de |z planificacion de
auditorias

# Cultura social de control en este tipo
de entidades mejorada y fortalecida.

Mejoramiento de las
capacidades ds
emprendimiznto de
comunidades y empresas
eCustoriznas

Desarrollo de la Gerencia de
Talento Humano en |z Unidad
Educativa Borja 3 CAVAMIS.

» Nejorads la capacided en |z
elaboracion de estructuras,
orgenigramas estructurales y otros
procesos de desarrolio en &l
Deparamento de Talento Humano.

* aprovechamiento optimo de las
capacidades tanto humanas como
matzriales en |z prestacion de los
z=rvicios y el desarrollo de las
actividades.

& Esclarecimiznto del rol de formacion
I::untinl.'la de |z propia Unidad
Educativa Borja 3 2n su totalidad, de
profesionales, dirigentes v la
colectividad.

#* Mayorintegralidad de los procesos

evaluativos del personal docente

Mejoramiento de las
capacidades ds
emprendimiento de
comunidades y emprasas
ESCUEtoriznas.

Fortalecimiento de la Sestidn
y Estructura Administrativa,
‘Operativa y de Procesos de i3
empresz DIECO 5.5.C.

# Fortalecidas |as actividades
conducentes 3l fomento de una
cultura emprendedora.

* Mejora de |z gestion de |a empresz
DIECO 5.C.C. gracias 3 la
implamantacion del Manual dz
Procesos.
figjora de |z gestion & partir del
Manual de funciones.

» Fortalecidas |as actividades
conducentes a fomentar una cultura
emprendedora. S mejoran las
actividades dentro de la empresa
DIECO 5.C.C. gracias a la
planificacién estratégica.

Mejoramiento de las
capacidades ds
emprendimiznto de
comunidades y empresas
ecustoriznas.

Fortalecimiento de la Gestion
y Estructura Administrativa,
Operativa y de Procesos de l3
Unidad Educativa Julic Maria
Mztzvells

Mejorada la estructura
organizacionzal.

Lz institucion 52 encuentra normada
por las orgenismos de control y este
momento presentan una estructurs
apropizds para su calificacion.

Mejoramiento de las
capacidades ds
emprendimiznto de
comunidades y empresas
ESCustoriznas.

pisefio del manual de
procesos del departamento
de conssjena estudiantil
|DECE) de I3 Unidad Educativa
Farticular Borja M° 3
CaVAMIS.

Manual de procesos elaborado
participativamentea con grupos de
trabajos activos.
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Mejoramisnto de las
Capacidades de
Emprendimiento en
Comunidades y Empresas
Ecuatoriznas

Propussta parz la inclusion v
desarrollo de |z Asocacion de
Afro ecuatorianos “Barule”
com la sociedad.

Aprovechamiento dptima de las

capacidades tanto humanas como

materiales en |z prestacian de los

servicios y el desarrollo de las

actividades.

®* Los participantes e involucrados
dominan |z gestion de |z produccion;

*  Planificacion eficientemente las
actividades

*  Nusvas lineas de productos
propuestas para la generacion de
mayor fidelidad de clientes.

*  Mejor capacidad en la elaboracion

de documentos propios del proceso

parz el desarrollo del

emprendimisnto.

Métodos alternativos de
solucian de conflictos

Promacion de los MASC
[Métodos alternativos de
solucion de conflictos) parz la
transformacion de los
conflictos

Divulgados los Métodos Alternativos
en Solucidon de conflictos
Implementado un servicio de
mediacion, coma método de
solucion alternativa de disputas v
conflictos.

Consultoriz juridica gratuita
de la UMET

Consultoriz Juridica para la
resolucidn de conflictos de
familiz, nifiez, adolescenciz,
violencia intrafamiliar en el
Zrea de influencia del
Consultorio Juridico Gratuito,
Caolinas del Morte de la UMET.

Campafias de difusion de los
Consultorios Juridicos Gratuitos por
parte de los estudiantes.
Asesoria personalizads 3 los
usuarios de la comunidad.

*  |mplementado el seguimiento de
C3usas.

Mejoramiento de la gestion v
la formacién humana con el
uso de las TICs en
arganizaciones empresariales
v publicas ecuatorianas.

Gestion de la informacian y el
uso de las TICs en
arganizaciones emprasariales
v publicas ecuatorianas.

Asesorias al uso de las TICS y software
utilitarios para diversas actividades
sdministrativas y de servicios.

Fortalecimiento de los
servicios turisticos, hoteleros
v recreacionales en circuitos
seleccionados.

Empoderamiento
sociocultural en localidades y
centros institucionales

Rescate del 3endero Huasipungo en el
barrio san Alfonso del Cantdn Mejia.
Mejora de la conservacion del sendero
como riqueza turistica del sector de
Cutuglahua.

Fortalecimiento de los
servicios turisticos, hoteleros
v recreacionales en circuitos
seleccionados.

Estudio de patrimonio natural
y cultural comao elemento
turistico

* %2 publica el articulo: Investigacién
turiztica del Ecuador; fortalecienda |z
innovacicn turistica

= S publicd el articulo: Etnugraﬁ'a#
Importanciz de las giras en |z percepcian
de los estudios en la carrera de Turisma
= S publicd el articula: El curriculo y la
importancia en |as carreras de turismo
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Estudic retrospectivo de la
incidencia y prevalencia de
ametropias en Ecuador

Estudios integrales de
rehabilitacién visual

Analisis retrospectivo de la
prevalencia de |z embriopatia en
nifios de edad entre los &y 12 afios
en la ciudad de Quito.

Anglizis retrospectivo de la
prevalencia de Pterigium en
pacientes adultos en la ciudad de
Quito.

Analisis retrospectivo de la
prevalencia de Catarata en pacientes
Geridtricos de 65 afios, en la ciudad
de Quita.

Cambios refractarios rezlizados en
pacientes Miopes en controles
anuales posteriores a su primera
correccian.

Estudic retrospectivo de la
incidencia y prevalencia de
ametropia en Ecuador

Misign y ayuds comunitaria
imtegral; Especificidades en
salud visual.

Arendidas varizs comunidades en misidn
y ayuds integral

Mejoramiento d= las
capacidades de
emprendimiento en
comunidades y empresas

ecuatorianas.

Analisis de mercado en el
sector norte de Quito

* |dentificadas las necesidades
comunicacionales de los
marzdores del sactor 3 través de
unz investizacion de mercado
aplicando las técnicas de la
encuesta personal.

*  Determinada el perfil
demografico de los moradores
de Pomasqui.

* |dentificados los motivos por los
que las personal visitan el sector
Identificados los medios de
comunicacion que los
maradores usan para informarse
sobre |25 actividades barriales

Empoderamianto para |z
educacian inclusiva formal y
no formal, en centros
educacionales y comunidades
de la regidn.

Creacién de la biblioteca en el
Centro de Desarrollo
Camunitario de la zonz d= los
Chillos, en el Sector de San
Jozé

* (zpacitado 2l personal de la
bibliotecs 3 partir de las
habilidades para el manejo del
recurso bibliogrifico

* Cobertura de puestos claves
bacantes en el CDC San lose
durznte el tiempo de duracion
del proyecto

* Aplicada la técnica del perifoneo
para conocer y divulgsar las
actividades artisticas,
recreativas, deportivas,
educacidn y convivencia.

®*  Elzborado el material
promacicnal.
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Guayaquil
PROGRAMA PROYECTO RESULTADOS ESPERADOS

Meétodos alternativos de
solucion de conflictos

“Empoderamiento del

emprendedor urbano en la zona

sur del Cantdn Guayaquil , a

través de la Educacion Juridica y

los medios alternativos de
solucidn de conflictos”

- Divulgados los Métodos Alternativos
en Solucidn de conflictos
Implementado un servicio de
mediacion, como método de solucion
alternativa de disputas y conflictos.

Empoderamiento para la
educacidén inclusiva
formal y no formal, en
centros educacionales y
comunidades de la
region.

“MUJERES EN CONQUISTA"

= |dentificacion de temas relativos a la
violencia y el maltrato desde los
fundamentos legales, psicoldgicos,
pedagdgicos y sociales y como
evitarlos y/o reducirlos.

* Las mujeres reflejaran autoestima y la
necesidad de empoderarse para el
presente y futuro, como algo
necesario para la sociedad en
general.

= Tipificadas las consecuencias del
maltrato intrafamiliar y las secuelas
sociales que estas causan.

Mejoramiento de la
gestion y la formacian
humana con el uso de las
TICs en organizaciones
empresariales y publicas
ecuatorianas.

Empleo de las TIC en la Escuela

de Educacidén Basica Fiscal
“Angel Felicisimo Rojas”.

= Estimacion de costos para el
acondicionamiento del centro de
computo (reparacion de Aires
acondicionados);
Mantenimiento Correctivo de
Equipos informaticos del laboratorio
de computacion

* Elaborados manuales explicitos y de
facil entendimiento sobre el uso de
sistema del Ministerio de Educacidn.

IMachaIa

Consultoria juridica gratuita
de la UMET

de la UMET

Asesoria y patrocinio juridico
a los sectores vulnerables del
cantén Machala a través del
consultorio juridico gratuite

*+ Incremento de la atencion de
calidad que facilite el acceso a la
justicia de los sectores de escasos
recursos econdomicos del cantén
Machala.

* Seguimiento y evaluacion a través
de acciones de capacitacion a los
usuarios, que generen el cambio de
conducta en el cumplimiento de los
deberes de los ciudadanos.

* Socializacion de los resultados
alcanzados para fortalecer el trabajo
del consultorio.

* Contribucidn al desarrollo de
competencias profesionales en los
estudiantes de Derecho
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Programa gratuito
interinstitucional de alianza
estratégica entre el GAD
municipal de Machala y la
UMET

Fortalecimiento de la
participacion ciudadana en
las barrios del Cantdn
Machala.

Desarrollo de espacios de formacidn
para el ejercicio de la participacion
ciudadana.

Concientizacion de la ciudadania en
temas de participacidn ciudadana
con la capacitacion a integrantes de
Consejos Barriales del cantdn
Machala, en lo relacionado con la
Constitucidn, la Ley de Participacion
Ciudadana y las Ordenanzas
Municipales.

Contribucidn a la implementacion de
mecanismos de participacion
ciudadana.

Asesoramiento en la conformacion
de los estatutos de los Consejos
Barriales constituidos.

Capacitacién de los integrantes de
los Consejos Barriales para el uso
adecuado del mecanismo de
participacion de la Silla Vacia.
Contribucidn a la solucidén de
problemas del barrio relacionados
con el acceso gratuito a la justicia.

Mejoramiento de las
capacidades de
emprendimiento en
comunidades y empresas

Programa desarrollo
participativo Cooperativa
Inteligente

Incrementada la sostenibilidad
institucional de la Cooperativa
COOPAS

Redimensionadoe participativamente

ecuatorianas.

el Plan Estratégico de Desarrollo de
la Cooperativa COOPAS

Principales resultados e impactos de la
accion comunitaria de los proyectos de
vinculacion en la etapa que se evalia.

Estos hacen referencia al grado de
contribucion o intervenciébn en la
solucion de las necesidades y demandas de
la sociedad en sus diferentes dimensiones
estratégicas  correspondientes a las
zonas de desarrollo en que inciden
cada sede y matriz de la UMET. Los
resultados e impactos que se presentan
son inclusivos de las intervenciones.

Unavisioncontextualilustraelplaneamiento
estratégico de la UMET, en lo relativo a la
vinculacion con la sociedad, de acuerdo
al ambito geografico considerado para el
despliegue de los programas y proyectos
sujetos a las agendas zonales de desarrollo.
De esta manera se valora la relacion de los
resultados e impactos con las agendas de

planificacion en las diferentes instancias:
» Agenda de la Zona de Planificacién 7
conformada por las provincias de El Oro,
Lojay Zamora Chinchipe.

» Agenda de la Zona de Planificacion 8
conformada por Guayaquil.

» Agenda de la Zona de Planificacion 9
conformada por Quito.

Un analisis comparativo de despliegue de
la coordinacion de proyectos en funcion
de las instancias zonales permite observar
su crecimiento por etapas (figura 29)
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Figura 29. Proyectosy sus componentes coordinados
de Vinculacién con la Sociedad
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En este sentido se han tenido en cuenta en
el Ecuador: las acciones y aspiraciones de
avances en el ordenjuridicoy constitucional,
la  planificaciobn vy  regulacion  del
desarrollo, la consolidacion de un sistema
social mas justo e inclusivo, donde sean
consideradas las personas con capacidades
especiales, la equidad de géneros, el
acceso a los servicios, la lucha
por la convivencia vy la seguridad
ciudadana, la urbanidad vy la ruralidad
sustentables; v en su conjunto por los
preceptos conceptuales del Buen Vivir.

Fueron considerados en la planificacion
de  programas vy  proyectos de
vinculacion  puntos de interés vy
necesidades del contexto planteadas en
el Foro Econémico Global en el ano 2016,
relacionadas con aspectos esenciales como:

= El crecimiento econémico vy la inclusion
social

= La necesidad del empleo

s Eldesarrollodeltalento,losconocimientos,
las habilidades y capacidades del capital
humano. innovacion para la educacion vy el
empleo de interés piblico y privado

= Elambientey la seguridad de los recursos,
la agricultura y la seguridad alimentaria, el
futuro de la salud, la paridad de géneros

(World Economic Forum, 2016)

Otras de las condiciones contextuales que
inciden en el desarrollo de programas vy
proyectos de vinculacién se identifican con:
el contexto internacional tendente a una
educacion superior que fomente un
enfoque inclusivo y de apego a la
tecnologia educativa, con incidencias en
la medicion del aprendizaje, aumento de
los programas de aprendizaje mixto, la

innovacion, el acceso, la equidad
y el aseguramiento de la calidad
(IESALC - UNESCO, 2016).
Asimismo, la nueva agenda de

transformacion de la educacion superior
en América Latina, que apunta a: impulsar
un modelo alternativo de universidad
caracterizado por una produccion vy
transferencia del valor social de los
conocimientos y pertinencia de las tareas
académicas, sostenido en la organizacion
de estructuras, procesos en redes y en la
cooperacion horizontal que da prioridad a
proyectos conjuntos o interinstitucionales,
a la coparticipacion de recursos y a una
orientacion educativa social solidaria.
También la creacion de nuevas habilidadesy
capacidades sociales que buscan relacionar
prioridades nacionales o regionales
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con el trabajo en nuevas areas del
conocimiento, y en la innovacion orientada
a diferenciar riesgos para su tratamiento.
Aspectossignificativosdelasintervenciones,
resultados e impactos  generales:

» Los resultados obtenidos vy los
niveles de participacion alcanzados
permitieron atender a los diversos
temas que se vincularon con la atencion
de distintas poblaciones definidas como
prioritarias: ninas vy ninos, jovenes,
mujeres, trabajadores de organizaciones,
instituciones, empresas

= El desarrollo de los diversos proyectos v
sus componentes o acciones de ciclo corto,
conllevan al analisis la continuidad de
acciones y considerar la evaluacion de

impacto en un instrumento vinculado al
monitoreo y con ello a la mejora continua.

= Los resultados cualitativos y cuantitativos
resenados, son importantes para valorar su
sustentabilidad o reorientar la gestion.

= Los proyectos y acciones desarrolladas
vinculadas con los objetivos del Plan
Nacional Para el Buen Vivir, ascienden a 44
en el ano 2016.

Los programas y proyectos desarrollados
han contribuido a:

» Generar oportunidades de empleo vy
trabajo productivo

= Mejorar condiciones de convivencia
familiar y de vida

= Fortalecer y generar igualdad de
oportunidades

= Mejoras del dialogo social

= Mejoras de la gestion empresarial y toma
de decisiones

= Mejoras en la formacion educativa

14

Fifura 30. Proyectos y acciones de vinculacion con la sociedad
gue contribuyen a los objetivos del Plan Nacional en 2016
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10

Cantidad de proyectos y acciones de
vinculacidn
@
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RESULTADOS POR SEDES
(Métodos Alternativos de Solucion de
Quito Conflictos) para la transformacién de los
Proyecto:  Resolucion de  conflictos conflictos.

mediante la asesoria y patrocinio juridico
gratuito en el Consultorio juridico gratuito
de Vozandes. Quito

En la etapa de ejecucion del proyecto se
explicitan los siguientes resultados:

- Campanas de difusion de los Consultorios
Juridicos  Gratuitos por parte de los
estudiantes.

- Talleres impartidos a estudiantes.

- Participacion Estudiantil en Audiencias.

- Asesorias Personalizadas a los usuarios
de la Comunidad.

- Seguimientos de Causas.

- (Capacitacion de docentes tutores a
estudiantes.

Participaron en los resultados obtenidos en
la etapa nueve estudiantes y tres docentes.

En el periodo enero - diciembre 2016
se atendieron 556 casos de asesoria
juridica, de las cuales se generaron 176
patrocinios judiciales, de esta manera se ha
logrado que personas de escasos recursos
econémicos tenga acceso a un derecho
constitucional importante como es la tutela
judicial efectiva.

El proyecto aporta al objetivo 6 del Plan
Nacional para el Buen Vivir, desde su
enfoque

principal a la ciudadania vy su derecho al
acceso a la justicia bajo parametros de
equidad e inclusion.

M.AS.C.

Proyecto: Promocion de los

En la etapa de ejecucion del proyecto se
explicitan los siguientes resultados:

= En el area académica se incorpora la
imparticion de la asignatura: “Los MASC.
Mediacion vy Arbitraje’, con syllabus
aprobado.

» Asistencia de docentes vy estudiantes
al evento de Difusion de la Mediacion en
el Ecuador, presentado por el Consejo de
la Judicatura en las instalaciones de la
Universidad Metropolitana.
= Campanas de difusion de los Métodos
Alternativos en Solucion de conflictos por
parte de los estudiantes.

» Servicio de mediacion, como método
de solucion alternativa de disputas vy
conflictos, llevada a cabo por mediadores
acreditados.

= Participaron en los resultados obtenidos
en la etapa diecinueve estudiantes v cinco
docentes

= Desde el mes de marzo a octubre de
2016 los docentes del proyecto con los
estudiantes inscritos en la asignatura "Los
MASC" vy los que realizan sus practicas
y labores de vinculacion en el Centro de
Mediacion, realizaron 18 Campanas de
Alfabetizacion en Métodos Alternativos
de Solucion de Conflictos en la ciudad
de Quito. En las fechas: 22 de Marzo y
26 de Septiembre del 2016, el Centro de
Mediacion de la Universidad Metropolitana
representado por su Director, asistente
y estudiantes de la asignatura Los MASC
recibié dos capacitaciones brindadas por
el Consejo de la Judicatura, acerca de
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“Promocion del Proceso de Mediacion en el
Ecuador”, estas retroalimentan la actividad
del centro”

En el ano 2016 fueron atendidos 29 casos,
consiguiéndose acuerdo total en 15 de
ellos, acuerdo parcial en 1 vy con
imposibilidad de audiencia de mediacion 13
Casos.

Constituye salida de los resultados la
participacion de docentes y estudiantes
al evento de Difusion de la Mediacion en
el Ecuador, presentado por el Consejo de
la Judicatura en las instalaciones de la
Universidad Metropolitana.

El proyecto aporta al objetivo 6 del
Plan Nacional para el Buen Vivir, desde
su enfoque principal a la ciudadania vy
su derecho al acceso a la justicia bajo
parametros de equidad e inclusion.

Proyecto: Acceso a la justicia de la
comunidad del barrio Colinas del Norte
mediante la asesoria, el patrocinio juridico
y la divulgacion legislativa, a través del
consultorio juridico Colinas del Norte

El proyecto aporta al objetivo 6 del
Plan Nacional para el Buen Vivir, desde
su enfoque principal a la ciudadania vy
su derecho al acceso a la justicia bajo
parametros de equidad e inclusion.

Proyecto: Promocion de los M.AS.C.
(Métodos Alternativos de Solucion de
Conflictos) para la transformacién de los
conflictos.

En la etapa de ejecucion del proyecto se
explicitan los siguientes resultados:

= En el area académica se incorpora la

imparticion de la asignatura: “Los MASC.
Mediacion vy Arbitraje’, con syllabus
aprobado.

» Asistencia de docentes vy estudiantes
al evento de Difusion de la Mediacion en
el Ecuador, presentado por el Consejo de
la Judicatura en las instalaciones de la
Universidad Metropolitana.

= Campanas de difusion de los Métodos
Alternativos en Solucion de conflictos por
parte de los estudiantes.

» Servicio de mediacion, como método
de solucion alternativa de disputas vy
conflictos, llevada a cabo por mediadores
acreditados.

= Participaron en los resultados obtenidos
en la etapa diecinueve estudiantes v cinco
docentes

= Desde el mes de marzo a octubre de
2016 los docentes del proyecto con los
estudiantes inscritos en la asignatura "Los
MASC" vy los que realizan sus practicas
y labores de vinculacion en el Centro de
Mediacion, realizaron 18 Campanas de
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Alfabetizacion en Métodos Alternativos

‘CUADRO TOTAL DE CAUBAS, ASESORIAS ¥ PATROCINIOS DEL ARO 2018
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el Consejo de la Judicatura, acerca de
"Promocion del Proceso de Mediacion
en el Ecuador” estas retroalimentan la
actividad del centro v En el afo 2016
fueron atendidos 29 casos, consiguiéndose
acuerdo total en 15 de ellos, acuerdo parcial
en 1y con imposibilidad de audiencia de
mediacion 13 casos.

Constituye salida de los resultados la
participacion de docentes y estudiantes
al evento de Difusion de la Mediacion en
el Ecuador, presentado por el Consejo de
la Judicatura en las instalaciones de la
Universidad Metropolitana.

El proyecto aporta al objetivo 6 del
Plan Nacional para el Buen Vivir, desde
su enfoque principal a la ciudadania vy
su derecho al acceso a la justicia bajo
parametros de equidad e inclusion.

Proyecto: Acceso a la justicia de la
comunidad del barrio Colinas del Norte

mediante la asesoria, el patrocinio juridico
y la divulgacion legislativa, a través del
consultorio juridico Colinas del Norte

En la etapa de ejecucion del proyecto se
explicitan los siguientes resultados:
sEjecucion de los servicios de asesoria v
patrocinio a la comunidad

En el 2016 fueron atendidos 414 casos
de asesoria, de los cuales se generaron
120 patrocinios judiciales del consultorio
juridico gratuito, lograndose que gente de
©sCasos recursos econdmicos tenga acceso
a un derecho constitucional importante
como es la tutela judicial efectiva.

= la realizacion de los servicios de
asesoria a la comunidad vy de los servicios
de patrocinio obtiene altos niveles de
satisfaccion de la ciudadania.

» El proyecto aporta al objetivo 6 del
Plan Nacional para el Buen Vivir, desde
su enfoque principal a la ciudadania vy
su derecho al acceso a la justicia bajo
parametros de equidad e inclusion.

Proyecto: Creacion de la biblioteca en el
Centro de Desarrollo Comunitario de la
zona de los Chillos, en el Sector de San José.

En proyecto se centrd en identificar las
necesidades de los moradores del CDC
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San José de la Zona de los Chillos del
Distrito Metropolitano de Quito, en el area
intelectual para presentar una propuesta
a los dirigentes barriales a través de una
investigacion de mercado en funcion de
potenciar el desarrollo local.

Los resultados obtenidos se identifican en:

» Diseno fundamentado en base a
marketing, publicidad e investigacion
tecnolégica sobre el proyecto de creacion
de una biblioteca en el Centro de Desarrollo
Comunitario de la Zona de los Chillos
en el sector San José, para beneficio del
desarrollo intelectual vy cultural de sus
moradores y fortalecimiento del Centro
de Desarrollo, su propuesta impresa vy
digital como medio de informacién con la
utilizacion de diversos software.

= Asesoramiento a la administracion del
Centro de Desarrollo para la creacion
de fondos vy recopilacién bibliografica,
cuyo resultado logré 100% de fondos
para consulta de textos por parte delos
moradores de San José de Conocoto.

= Se colabor6 con la cobertura de puestos
claves vacantes en el CDC San José durante
el tiempo de duracion del proyecto

» Creacion de Biblioteca en el Centro de
Desarrollo Comunitario de la Zona de los
Chillos en el Sector San José (forma de
salida de los resultados de investigacion y
vinculacion del proyecto)

= Asesoramiento al personal de la Biblioteca
parael disefo de operaciones en funcion del
manejo del recurso bibliografico (clasificar
e inventariar) y atencion al usuario en el

funcionamiento de la biblioteca.

= Capacitacion del 100% de los gestores
socioculturales durante la concepcion vy
ejecucion de las actividades

= Asesoramiento a la administracion del
Centro de Desarrollo para la creacion
de fondos vy recopilacién bibliografica,
cuyo resultado logré 100% de fondos
para consulta de textos por parte delos
moradores de San José de Conocoto.

= Se colabor6 con la cobertura de puestos
claves vacantes en el CDC San José durante
el tiempo de duracion del proyecto

» Creacion de Biblioteca en el Centro de
Desarrollo Comunitario de la Zona de los
Chillos en el Sector San José (forma de
salida de los resultados de investigacion y
vinculacion del proyecto)

= Asesoramiento al personal de la Biblioteca
parael disefo de operaciones en funcion del
manejo del recurso bibliografico (clasificar
e inventariar) y atencién al usuario en el
funcionamiento de la biblioteca.

= Capacitacion del 100% de los gestores
socioculturales durante la concepcion vy
ejecucion de las actividades

= Acciones de promocion (volantes,
plegables, dipticos, tripticos) para difundir
los servicios de la Biblioteca y actividades
socioculturales del Centro de Desarrollo
Comunitario de la Zona de los Chillos a la
poblacion del sector San José, en funcion
del mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion. Se destaca la accién publicitaria
realizada con la técnica del perifoneo
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para divulgar las actividades artisticas,
recreativas, deportivas, educativas y de
convivencia.

= Fueron organizadas vy desarrolladas
fiestas y eventos para promocionar las
actividades culturales vy contribuir al
interés vy habilidades lectoras. Accion
que constituyd via de socializacion de los
resultados del proyecto.

= Fueron beneficiados 7877 pobladores.
El 100% de los gestores socioculturales
del CDC manifiestan haber aumentado
su preparacion para el desempenio de sus
funciones.

= Se ejecutaron el 100% de las actividades
programadas y son utilizados el 100% de los
recursos humanos y materiales necesarios.

= Aumenta en un 10% la participacion de
la poblacion en las actividades que se
desarrollan en el CDC y mas del 90% de
los participantes manifiesta adecuada o
alta satisfaccion con los servicios que se
prestan.

= Funciona al 100% la biblioteca con
actividades de apoyo escolar en sus
horarios habitualesy el 95%de los visitantes
reconocen la mejoria en su funcionamiento.
Se amplian los servicios que se prestan en
el respectivo CDC.

» Es apreciado favorablemente el clima
en las actividades, en tanto favorece
ademas a la disminucion de los conflictos
sociales entre los moradores.Es reconocido
el nivel de satisfaccion del 90% de los
representantes institucionales vy de
las familias, por las actividades que se

desarrollan.

El proyecto contribuye al objetivo 5 del
PNBV orientado a construir espacios de
encuentro coman vy fortalecer la identidad
nacional, las identidades diversas, la
plurinacionalidad vy la interculturalidad; en
lo particular aporta a su linea estratégica
5.1 en tanto promueve la democratizacion
del disfrute del tiempo vy del espacio
plblico para la construccion de relaciones
sociales solidarias entre diversos; y mas
especificamente contribuye a la Meta 5.1
para revertir la tendencia en la participacion
de la ciudadania en actividades culturales,
sociales, deportivas vy comunitarias
(Informe técnico para modificacion de
metas del Plan Nacional para el Buen Vivir
2013-2017).

La accion colabora con la situacién de
afectacion de la educacion inicial en zona
afectada por el reciente sismo, para suplir
la imposibilidad de asistir al centro infantil
y no pierdan su formacion y atencion desde
la educacion inicial

Resultados:

=Programa de actividades lGdicas dirigidas
a estimular la motricidad fina en los nifos
de 4 a 6 afos de edad, victimas de la
catastrofe natural del 16 de abril de 2016,
ubicados en el "Albergue del Exaeropuerto
de la ciudad de Portoviejo”

«Desarrollo de planes de actividades
lddicas, mediante jornadas educativas,
dirigidas a estimular la motricidad fina y
gruesa de los ninos de 4 y 6 anos de edad
ubicados en él, “Albergue del Exaeropuerto
de la provincia de Manabi y la ciudad de
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Portoviejo”, que garantiz6 la participacion
de ninas y ninos en dibujos con temperas,
acuarelas, fomix, material concreto, al igual
que rondas infantiles, juegos interactivos,
reproduccion de videos animados, cuentos
y canciones, lo cual favorecié al desarrollo
emacional, social, fisico, cognitivo de los
ninos, que beneficiara directamente en su
desarrollo integral.

= Donativos de ropa, viveres, juguetes y
materiales didacticos

Este proyecto contribuye al objetivo 2 del
PNBV en su linea estratégica 2,9, relativa
a garantizar el desarrollo integral de la
primera infancia, asi mismo tributa al
objetivo 4 (linea estratégica 4.4) respecto
al aseguramiento de la incorporacion
sistematica de programas v actividades
de aprendizaje desde el aprender haciendo
y la vinculacion de la comunidad al
proceso educativo, en todos sus niveles y
modalidades.

Proyecto de ciclo corto (componente):
Estrategias para fomentar el liderazgo en
ninos/as de primer grado de basica que
estudian en la Escuela "Rey Sabio Salomon”
de la Ciudad de Quito. 2016

La accion contribuyo a la atencién de ninos
con caracteristicas talentosas para el
liderazgo, como parte de las estrategias de
necesidades educativas que se aplican a
educandos con potencialidades.

Resultados:

= Talleres de preparacion a maestros
y padres y madres de familia sobre la
atencion a potencialidades desde la
infancia y en especial el liderazgo.

= Talleres para alumnos de 7Ter grado
"Preparando lideres” en la Escuela “Rey
Sabio Salomén, favorecio el estimulo a los
nifios v nifas, al inicio de una formacion
de valores que caracterizan un liderazgo
positivo

» Entrega de material didactico con
estrategias para desarrollar el liderazgo en
los nifos y ninas y su seguimiento

Impacta en una educacién mas eficiente
y de calidad que fortalezca el desarrollo
y crecimiento de lideres que generen
cambios positivos para su beneficio.

Contribuye al objetivo 4 del PNBV (linea
estratégica 4.4) respecto al aseguramiento
de la incorporacion sistematica de
programas y actividades de aprendizaje
desde el aprender haciendo v la vinculacion
de la comunidad al proceso educativo, en
todos sus niveles y modalidades.

Proyecto de ciclo corto (componente):
Implementacion de cuatro rincones de
Aprendizaje para fortalecer las relaciones
interpersonales de las ninas/os de 4 a 5
anos de edad del Centro de Desarrollo
Infantil  “Nuevos Horizontes”.  Distrito
Metropolitano de Quito, afio lectivo 2016.

La accion del proyecto en la etapa
ha estado orientada a estimular la
participacion activa en los ninos y nifas por
medio de la introduccién de alternativas
didacticas para su desarrollo integral
(intelectual, sensomotriz, socio-afectivo),
dadas dificultades en sus relaciones
interpersonales, que afectan la adaptacion
social y la convivencia entre infantes.

Los resultados obtenidos se significan en:
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-Talleres de capacitacion a docentes vy
padres y madres de familia sobre los
rincones de aprendizaje como alternativas
didacticas para el desarrollo integral de
ninos y ninas.

-Aplicacion de técnicas de trabajo grupal
con los ninos vy nifas del Centro de
Desarrollo Infantil “Nuevos Horizontes"
Distrito Metropolitano de Quito en las
actividades.

-Montaje e implementacion de cuatro
rincones de aprendizaje (rincon de
construccion, dramatizacion, mdsica vy
expresion corporal)

Han sido beneficiados directivos, docentes,
eluniverso de ninasy nifos de ninosde 4 a5
anos de edad del C.D.I. Nuevos Horizontes y
sus respectivos padres y madres de familia.
La alta satisfaccion de los beneficiarios es
expresad por la direccion del centro.

Efectos de los resultados

-Contribucion didactica al desarrollo de
areas para la intervencion pedagoégica a
favor de la integralidad de la formacion
en la educacion inicial con el montaje
e implementacion de los rincones de
aprendizaje e incorporacion de actividades
vivenciales al proceso formativo de ninas y
nifos del centro.

-Los rincones creados y su utilizacion
como recursos didacticos han propiciado:
el trabajo grupal como vinculo social,
el fomento de la colaboracion entre las
docentes, la iniciativa y el sentido de
responsabilidad de estas, el intercambio
social entre ninas y nifios y la
sistematizacion de nociones basicas de
las areas de ensefianza aprendizaje en la
educacion inicial

Centro de Ayuda y Apoyo Integral para la Niiiez
<)

“C.D.IL Nuevos Horizontes EC123”
& 7 Ministorio de Ayuda Soclal iglesia Alfa y Omega Calderén

Quito 7 noviembre del 2016

Contribuye al objetivo 2 del PNBV en su
linea estratégica 2,9, relativa a garantizar
el desarrollo integral de la primera infancia,
asi mismo tributa al objetivo 4 (linea
estratégica 4.4) respecto al aseguramiento
de la incorporacion sistematica de
programas y actividades de aprendizaje
desde el aprender haciendo v la vinculacion
de la comunidad al proceso educativo,
en todos sus niveles y modalidades, para
fomentar una cultura de afectividad vy
responsabilidad con los seres humanos y la
naturaleza.

Proyecto: Empoderamiento sociocultural
en localidades y centros institucionales
/  Programa de Fortalecimiento de
los servicios turisticos, hoteleros v
recreacionales en circuitos seleccionados

Proyecto de ciclo corto (componente):
Vinculacion en el Canton Mejia con los
barrios aledafios de la Parroquia de
Cutuglahua, contribuyendo al programa
de gestion turistica sostenible para
recuperacion de Sendero ecoldgico
Huasipungo  promocionando  eventos
pluriculturales junto a la comunidad.
(Vinculado a 1+D+i)
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La accion desarrollada por estudiantes
y docentes de la carrera Gestion de
Administracion Hotelera y Turistica ha
contribuido a rescatar los valores turisticos
del Sendero Huasipungo, lo cual aporta
al desarrollo local de la Parroquia de
Cutuglahua del Cantén Mejia; como apoyo a
la conservacion y recuperacion del espacio
verde del entorno, el manejo de areas
naturales vy el aprendizaje participativo
de los moradores de la localidad. Esta
articulada con la linea de investigacion
Estudio del patrimonio natural y cultural
como elemento turistico.

Las actividades realizadas con significacion
y relevancia destacan:

= Un estudio de campo en el area, que
ofrecid informacion general del sector
y permitié la realizacion de una semana
de induccion cuyos resultados fueron la
coordinacién e integracion con todas las
partes administrativas del sector y su
comunidad.

= Exploracion del sector en la determinacion
de posibilidades de  conservacion
patrimonial y elevacién de sus fines vy
usos turisticos, con la participacion de
autoridades locales.

= Realizacion de eventos pluriculturales en
el marco del primer aniversario del sendero
recuperado con agasajo navideno a los
nifos del sector.

= Diseno vy distribucion de volantes para
promocionar las visitas al sendero y el
programa de actividades de cada evento a
realizar en el lugar.

= Asesoramiento a las  partes
administrativas del sector acerca del
equipamiento v logistica para el desarrollo
deactividadesy tramites correspondientes.

= El conjunto de actividades se inscriben
en charlas, capacitaciones, disefio de
guias, ferias y eventos pluriculturales para
demostrar a los residentes comunitarios
los valores naturales que poseen.

« Evento en el area de la Quebrada
Canoas, donde se demostro el valor de su
exuberante vegetacion desde los tiempos
pasados y la funcion de esta antiguamente
como refugio para especies de fauna
nativa de este sector, que hoy esta siendo
destruida por la poblacion carente de
conciencia de esta area como patrimonio
natural.

= El conjunto de actividades se inscriben
en charlas, capacitaciones, disefio de
guias, ferias y eventos pluriculturales para
demostrar a los residentes comunitarios
los valores naturales que poseen.

« Evento en el area de la Quebrada
Canoas, donde se demostro el valor de su
exuberante vegetacion desde los tiempos
pasados y la funcion de esta antiguamente
como refugio para especies de fauna
nativa de este sector, que hoy esta siendo
destruida por la poblacion carente de
conciencia de esta area como patrimonio
natural.

= Organizacion de mingas para conservar
y mantener el Sendero ecologico por
medio también del tratamiento adecuado
de desechos so6lidos derivados durante la
jornada de vistas.
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Las acciones logran que el representante
del Sendero Huasipungo incorpore en su
plan estratégico, actividades similares
para informar acerca de la flora y la
fauna que existe en el sector a favor de la
preservacion de la biodiversidad existente
y el incremento del turismo sostenible en el
canton. Se alcanza un 100% de satisfaccion
conlasintervencionesy acciones realizadas
por los beneficiarios de la Parroquia de
Cutuglahua del Cantén Mejia

El proyecto contribuye al aseguramiento,
la proteccién, conservacién, salvaguardas
y la difusion del patrimonio como un bien
com(n para el disfrute de todas y todos
los ecuatorianos, que es un indicador
correspondiente del Plan Nacional del Buen
Vivir: Meta 5.4 orientada a la recuperacion
de bienes inmuebles patrimoniales
(Informe técnico para modificacion de
metas del Plan Nacional para el Buen Vivir
2013-2017)

Proyecto de ciclo corto (componente):
Analisis de mercado en el sector norte de
Quito, Pomasqui (Vinculado a I+D+i)

S >
La accion del proyecto concierne a la
promocion de estudios para la practica
y la difusion de la identidad nacional e
intercultural. Comprende acciones de
recopilacion, revalorizacion vy difusion
de los valores culturales y ancestrales,
que contribuye al fortalecimiento de la
identidad. Se integra con la actividad [+D+i

relativa al estudio de patrimonio natural
y cultural como elementos turisticos, por
lo que centra su accion en el estudio de
necesidades del entorno en coherencia con
los intereses de los objetivos de desarrollo,
programas gubernamentales, expresadas
en el contexto del Ecuador en el PNBV
vigente (2013-2017).

Los resultados logrados se resumen en:

= Diagnostico comunitario para la
planificacion participativa de actividades
orientadas a fomentar la actividad turistica
de sector que contempla:

Una medicion la imagen de Pomasqui, a
partir del sentido de pertenencia en sus
habitantes. Por medio de la identificacion
de los sitios representativos, la frecuencia

con la que los moradores visitan cada
uno, las necesidades comunicacionales vy
publicitarias mediante estudio de mercado
= Localizacién y recopilacion de bibliografia
en textos especializados sobre publicidad y
diseno publicitario.

» Jerarquizacion de actividades mas
importantes vy frecuentes a fin de
programar las diferentes actividades a
las cuales pueden acceder pobladores
para promover el turismo en y desde la
comunidad de Pomasqui.

= Programa de promocion de actividades
de acuerdo a las necesidades poblacionales
de la comunidad de Pomasqui vy
potencialidades con fines turisticos.

= Propuesta de gestion de imagen a
los dirigentes barriales a través de la
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investigacion de mercado en la comunidad,
utilizando diferentes elementos graficos
estratégicos para crear y/o reforzar el
sentido de pertenencia en sus habitantes,
asi como dar una imagen corporativa al
barrio de Pomasqui en el norte de Quito

El proyecto impacta en la comunidad.
Contribuye a la administracion, la gestion,
y la creacion de empresas de servicios
turisticos y hoteleros, proporcionando una
formacion basica para la comprension de
las organizaciones, su administracion, el
manejo de sus relaciones con entornos
dinamicos y complejos, hacia la innovacion,
el liderazgo y el espiritu empresarial en la
gestion de servicios turisticos y hoteleros,
en tanto se logran identificar los insumos
necesarios para elevar la promocion
turistica de Pomasqui; la propuesta de
elaboracién de un manual de identidad
del sector, una guia turistica, un mapa
interactivo y un cronograma cultural
como herramientas de comunicacion
organizacional eficiente, en funcién de la
calidad y anuencia de la parroquia.

La propuesta beneficia a una poblacion de
28910 habitantes.

El estudio realizado y la interactuacion
con los dirigentes barriales y actores
sociales, contribuye a mejorar créditos
que se obtengan en la comercializacion del
turismo artesanal, lo que impulsa ademas
al trabajo decente y al desarrollo de la
matriz productiva local.

La propuesta revaloriza el atractivo
turistico de Posmaqui para extranjeros vy
nacionales que visiten el sitio y promueve
la participacion comunitaria en los procesos
de cambio del lugar

Contribuye al aseguramiento, la proteccién,
conservacion, salvaguardas y la difusion
del patrimonio como un bien com(n para el
disfrute de todas y todos los ecuatorianos,
indicador  correspondiente  del  Plan
Nacional del Buen Vivir: Meta 5.4 orientada
a la recuperacion de bienes inmuebles
patrimoniales  (Informe  técnico para
modificacion de metas del Plan Nacional
para el Buen Vivir 2013-2017)

Proyecto de ciclo corto (componente):
Empoderamiento barrial Parroquia San
Pedro de Taboada. (Vinculado a 1+D+i)

El Proyecto aportd una investigacion
de mercado orientada a identificar
necesidades comunicacionales y contribuir
mediante propuestas publicitarias al
empoderamiento barrial en el sector
Parroquia de San Pedro de Taboada,
ubicada en el Valle Los Chillos.

Resultados e impactos

«Estudio de imagen, con la participacion
de ciudadanos de diversas edades,
empresarios y lideres sociales, que denotd
la necesidad mejoras de la imagen de la
Parroquia

= Propuesta de gestion de mejoramiento
de imagen, que incluye una jerarquizacion y
categorizacion de actividades importantes
y recurrentes de la Parroquia, sistema de
produccion de comunicacion visual como
material comunicacional para todo pablico

= Propuesta de Manual de identidad

» Propuesta de Revista comunitaria que
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difunde el quehacer cultural de la Parroquia.
= Creacion de galeria de fotos

= Acciones de difusion por redes sociales vy
en diversos formatos.

« De 114 encuestados, 103 (90,3%)
opinan favorablemente sobre las acciones
realizadas y expresan su satisfaccion
con la revista y catalogo de identidad
de la parroquia, que ha quedado como
producto disponible para la poblacion
comunitaria y turistas que visitan el lugar.
Asimismo, las autoridades de la Parroquia
disponen de los resultados del estudio
y sus procedimientos para sistematicas
actualizaciones, asi como del Manual de
identidad de la Parroquia, quienes también
expresan agradecimiento vy satisfaccion
con las contribuciones del proyecto.

Contribuye al aseguramiento, la proteccion,
conservacion, salvaguardas y la difusion
del patrimonio como un bien com(n para el
disfrute de todas y todos los ecuatorianos,
indicador  correspondiente  del  Plan

Nacional del Buen Vivir: Meta 5.4 orientada
a la recuperacion de bienes inmuebles
patrimoniales  (Informe  técnico para
modificacion de metas del Plan Nacional
para el Buen Vivir 2013-2017)

Proyecto: Emprendimiento empresarial en
comunidades y empresas ecuatorianas

Proyecto de ciclo corto (componente):
Gestion contable en la Congregacion
Nacional Docente de Religiosas Oblatas de
los CC.SS. de Jes(is Maria

La accion contribuyd a la mejora de
procesos contables en la Congregacion
Nacional Docente de Religiosas Oblatas de
los CC.SS. de Jes(s Maria.

Los resultados e Impactos se resumen en:

= Mejoradelastecnologias delainformacion
y Comunicacién (Tics) como modo de
generar comunicacion bidireccional con el
ciudadano basado en formatos de datos
abiertos, etc.

= Integracion a organizaciones de la
sociedad civil como destinatarias de
las estrategias de promocion de la
participacion ciudadana, trascendiendo el
formato generalizado de vinculacion con la
ciudadania en sentido amplio.

= Generacion de mecanismos de
participacion presencial, mas alla de las
estrategias de intervencion ciudadana a
distancia facilitadas por las redes sociales
y portales web.

= Evidenciado el mandato de transparencia
como principio a convertirse en un ejercicio
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regular.
= Mejora de la planificacién de auditorias

= Cultura social de control en este tipo de
entidades mejorada y fortalecida.

El proyecto contribuye al objetivo 4
para el fortalecimiento de capacidades
y potencialidades de la ciudadania y el
objetivo11 del Plan Nacional del Buen Vivir
(2013 - 2017) en la lineas11.3 relativa
a la democratizacién de tecnologias de
informacion y comunicacion (TIC) en el que
también interesa el fortalecimiento de las
capacidades necesarias de la ciudadania.

Proyecto de ciclo corto (componente):
Desarrollo de la Gerencia de Talento
Humano en la Unidad Educativa Borja 3
CAVANIS

Centra la accion de capacitacion para el
desarrollo de competencias que favorecen
el mejoramientoy desarrollo organizacional
de la Unidad Educativa Borja 3 Cavanis.

Destacan los siguientes resultados:

-Desarrollo de capacitacion en alta gerencia
para el departamento de Talento Humano.

Han sido beneficiados 10 docentes, 7
administrativos de la Unidad Educativa
Borja 3 Cavanis, con un 100% de satisfaccion
con el curso.

Constituyen impactos:

La implementacion de los procedimientos
en procesos de la Gerencia de Talento
Humano concebidos vy derivados de la
capacitacion en la unidad educativa:

-Demuestra mejoras en la capacidad de
elaboracién de estructuras, organigramas
estructuralesy otros procesos de desarrollo
en el Departamento de Talento Humano.

-Demuestra el rol de la formacién continua
de la propia Unidad Educativa Borja 3 en su
totalidad, de profesionales, dirigentes y la
colectividad.

-Aprovecha la evaluacion del docente no
para calificar o comparar sino para mejorar,
por lo que se sefala la conveniencia de una
evaluacion que contemple las relaciones
de todos los miembros y elementos de la
institucion o del sistema educativo, esto
impacta en una mayor integralidad de los
procesos evaluativos del personal docente.

Se alcanza muy buen nivel de satisfaccion
expresado por los beneficiarios mediante
encuestas.

El proyecto contribuye objetivo 4 del Plan
Nacional del Buen Vivir (2013 - 2017)
en su linea estratégica 4.3, relativa a la
promocion de espacios no formales y de
educacion permanente para el intercambio
de conocimientos y saberes para la
sociedad aprendiente, en tanto aporta una
oferta de educacion continua de calidad en
relacion a los ambitos personal, laboral y
productivo.

Proyecto de ciclo corto (componente):
Diseno del Manual de Procesos para el
Departamento de Consejeria Estudiantil
(DECE), Unidad Educativa Particular Borja
Nro. 3 CAVANIS

La accién se centra en la colaboracion
en el ambito de competencia para el
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mejoramiento y desarrollo organizacional
de la Unidad Educativa Borja 3 Cavanis.

Destacan los siguientes resultados:

-Desarrollo de capacitacion para el
Departamento de Consejeria Estudiantil
(DECE)

-Disefio de mapa de procesos del
Departamento de Consejeria Estudiantil
(DECE) por grupos de trabajo.

-Constitucion y formacion del grupo de
trabajo “"Necesidades Especiales”

-Constitucion y formacion del grupo de
trabajo “Orientacion vocacional”

-Constitucion y formacion del grupo de
trabajo “Conflictos”

-Constitucion y formacion del grupo de
trabajo “Rendimiento Académico”

-Disefio de acciones para la adaptacion
e inclusion integral de estudiantes con
necesidades educativas especiales,

-Creacion de espacios de orientacion
vocacional para la formacion integral de
los estudiantes con establecimiento de
acuerdos v normas de convivencia para el
relacionamiento pacifico.

-Disefio de acciones que fortalecen la
produccion y el rendimiento académico.

-Manual de Procesos del Departamento
de Consejeria Estudiantil (DECE) en los que
se elaboro el flujo grama vy los procesos
de Necesidades Educativas Especiales,

Proyecto de Vida, Bajo Rendimiento,
Solucion de Conflictos

Constituyen impactos:

= L 0os mapas de procesos y procedimientos
se han implementado en un 90% dentro del
"DECE.

= lLa implementacion del Manual de
Procesos del Departamento de Consejeria
Estudiantil (DECE) ha generado un
incremento del 50% en la atencion de
calidad a nifos, adolescentes vy jovenes
dentro de Unidad Educativa Particular
Borja 3

= Beneficia el aprovechamiento de las
capacidades tanto humanas como

materiales en la prestacion de los servicios
y el desarrollo de las actividades.

Este proyecto contribuye al objetivo 2 del
Plan Nacional para el Buen Vivir (2013
- 2017), en su linea estratégica 2.2 que
promueve la generacion e implementacion
de servicios integrales de educacion para
personas con necesidades educativas
especiales, asi como al objetivo 4, linea
4.4, que aspira a mejoras de la calidad
de la educacion para la generacion de
conocimiento vy la formacion integral bajo
los principios de igualdad y equidad social
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por medio del disefio e implementacion de
herramientas e instrumentos que permitan
el desarrollo cognitivo-holistico, en el caso
del proyecto desde el liderazgo estudiantil.

Proyecto de ciclo corto (componente):
Fortalecimiento de la Gestion y Estructura
Administrativa, Operativa y de Procesos
de la empresa DIECO S.C.C

La accién contribuye a develar los vinculos
entre el conocimiento de gerencia del
talento humano que posee el personal
de la empresa DIECO S.C.C y la gestion
administrativa que realiza para su
desenvolvimiento

Principales resultados:

Diseno de Manual de funciones y sus
perspectivas parael personaladministrativo
y operativo para el desarrollo productivo
de la organizacién. El manual consta de
organigrama funcional, perfiles y funciones
de cargos, valoracion funcional de cargos
por categorias predeterminadas

Impactos:

= Mejora de la gestion de la empresa DIECO
S.C.C. a partir del Manual de funciones

= Fortalecidas las actividades conducentes
a fomentar una cultura emprendedora.

= Semejoran las actividades de planificacion
estratégica dentro de la empresa DIECO
S.CC

= El 81,82% de los encuestados indicaron
que el desarrollo del Manual de funciones
fue beneficioso para la organizacion.
El 100% sefalé que la organizacion

se encuentra empleando estrategias,
planes vy proyectos fijados en el Manual
de funciones. El 58,3 exponen que se
encuentran muy satisfechos con el aporte
realizado y el 41,67% satisfechos

= Evaluacion del desempeno de estudiantes
y docentes UMET Excelente 83,3%

= El 100% senal6 que recomendarian a
otras empresas el convenio con la UMET
como referencias laborales.

= La empresa emitié un certificado a cada
uno de los integrantes del proyecto por la
actividad realizada

El  proyecto contribuye al objetivo
10 del PNBV, en su linea 10.1 que
orienta la articulacion de la educacion
y la investigacion a la generacién de
capacidades técnicas y de gestién, para
dinamizar la transformacion productiva.

Proyecto de ciclo corto (componente):
Fortalecimiento de la Gestion y Estructura
Administrativa, Operativa y de Procesos de
la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

La accion contribuyé a aplicar en la
institucion un modelo de Gestion v
Estructura Administrativa, Operativa vy
de Procesos para aportar al desarrollo
de la institucion y mejorar su capacidad
operativa y administrativa.

Resultados:

Elaboracion de Manual de procesos integral
para todas las areas de la Unidad Educativa
Julio Maria Matovelle.
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Impactos: locales acerca de gestion de produccion y

-Mejorada la estructura organizacion con la
que cuenta la institucion actualmente

-Las actividades estan claramente
definidas y va no se realizan de manera
empirica

-Estan definidas las responsabilidades de
cada colaborador

-La institucion se encuentra normada por
los organismos de control y este momento
presentan una estructura apropiada para
su calificacion.

Contribuye al objetivo 4 del PNBV, en su
linea 4.4 que incluye el establecimiento
de mecanismos de apoyo y seguimiento a
la gestion de las instituciones educativas,
para la mejora continua y el cumplimiento
de estandares de calidad.

Proyecto de ciclo corto (componente):
Propuesta para la inclusion y desarrollo
de la Asociacion de artesanos Afro
ecuatorianos “Barule” con la sociedad.

La accién estuvo encaminada a contribuir
a la inclusion de la Asociacion de
artesanos Barule, ubicada en la Parroquia
de Cotocollao, la cual esta constituida
por un grupo de emprendedores Afro
ecuatorianos necesitados de integracion
en la sociedad por medio de la promocion
de su produccion gastrondmica y artesanal,
las mismas que elaboran para su sustento
diario.

= Desarrollo de capacitacion a los miembros
de la asociacion de emprendedores

planificacion estratégica para la promocion
y mejoramiento de sus ofertas v servicios.

= Estudio de mercado y plan de marketing

= Se propusieron nuevas lineas de
productos para la generacion de clientes
(plan de produccion, reorganizacion de
recursos humanos, viabilidad economica
financiera.

= Disefio v promocion mediante volantes,
tripticos vy perifoneo.

Resultados:

= Desarrollo de capacitacion a los miembros
de la asociacion de emprendedores
locales acerca de gestion de produccion y
planificacion estratégica para la promocion
y mejoramiento de sus ofertas v servicios.

= Estudio de mercado y plan de marketing
Impactos:

=Desarrollo de evento comunitario donde
se expuso la produccion, gastronomia vy
artesanias de la Asociacion Barule, que
generaron ingresos significativos para
ella, gener6 ademas estimulos para la
innovacion v creatividad en los miembros
de la asociacién

= Empoderamiento de los miembros de la
Asociacion al demostrar competitividad
en el mercado de la Parroquia, a partir de
productos de alta calidad.

optimo de las
humanas como

= Aprovechamiento
capacidades  tanto
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materiales en | prestacion de los servicios
y el desarrollo de las actividades.

= Los participantes e involucrados dominan
la gestion de la produccion;

= Planificacion  eficientemente  las
actividades

= Nuevas lineas de productos propuestas
para la generacion de mayor fidelidad de
clientes.

= Mejor capacidad en la elaboracion de
documentos propios del proceso para el
desarrollo del emprendimiento.

La Asociacion de artesanos Barule emite
un certificado de reconocimiento por el
invaluable aporte y compromiso de la
Universidad Metropolitana, especialmente
la carrera gestion empresarial.

El proyecto contribuye al Objetivo 5 que
aspira a la construccion de una identidad
nacional en la diversidad, en su linea 5.3
dirigida aimpulsar los procesos de creacion
cultural en todas sus formas, lenguajes
y expresiones, tanto de individuos
como de colectividades diversas, desde
el incremento del acceso a recursos
plblicos para la creacion, produccion,
difusion, comercializacién, distribucion vy
exhibicién de bienes y servicios culturales,
a través de mecanismos de inclusion
y democratizacion, asi como en sus
lineas 5.4. Promover las industrias y los
emprendimientos culturales y creativos,
asi como su aporte a la transformacion
de la matriz productiva 5.7. Promover la
interculturalidad vy la politica cultural de
manera; y transversal en todos los sectores

Proyecto de ciclo corto (componente):
Propuesta de desarrollo de subsistemas de
talento humano de la Empresa Comunitaria
Lechera Sigsipamba

El proyecto esta vinculado a la actividad
[+D+i en la linea transformacion de la
matriz productiva, desde el mejoramiento
de las capacidades de emprendimiento
en comunidades y empresas; por lo que
se centrd en un analisis situacional del
Departamento de Talento Humano de la
organizacion.

Resultados e impactos:

» Propuesta de desarrollo de subsistema
que incorpora parametros de reclutamiento
y seleccion de personal, implementacion
de perfiles de cargo vy parametros
para evaluacion de desempeno por
competencias

» Fortalecimiento de la
administrativa empresarial

gestion

= Implementacién de los perfiles de cargo

= Fijacion de politicas v normas de mejora
empresarial de acuerdo a las necesidades
de clientes vy sector

= Compromiso del personal de la empresa
con laimplementacion de la propuesta

=La encuesta de evaluacion de los niveles
de satisfaccion de los beneficiarios
destacd en el 53% su aprecio por el aporte
del proyecto en tanto ha cubierto sus
expectativas de manera muy satisfactoria
y el 35% satisfactoria. El 81,6% destacan
la profundidad de los temas tratados
y la propuesta, asi como el 96,5% la
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metodologia empleada.

Contribuye al objetivo 10 del PNBV, en su
linea 10.1 que orienta la articulacion de la
educacion y la investigacion a la generacion
de capacidades técnicas y de gestion, para
dinamizar la transformacion productiva

Proyecto: Empoderamiento barrial
mediante la gestion sociocultural y el
mejoramiento estratégico

El proyecto contribuy6 con la Asociacion de
Industriales Graficos en la creacion de base
de datos y levantamiento de informacion
de la industria grafica, asi como las tareas
necesarias para fortalecer su gestion en
el mercado grafico nacional a partir del
trabajo en las empresas y en el propio
entorno comunitario.

Principales resultados:

= Levantamiento de informacién primaria
para crear una base de datos de la industria
grafica, mediante trabajo de campo en
cada sector designado por un supervisor
de la Asociacion de Industriales Graficos,
divididos en cuatro sectores (norte, centro,
sur y valles) para que su participacion sea
equitativa y funcional.

= Tabulacion de la informacion recopilada e
incorporacion de los informes a los planes
estratégicos en centros y comunidades,
en funcién de identidad de gobiernos, a
partir de elementos visuales denotativos y
connotativos de los contextos explorados.

= Elaboracion de sistema de comunicacion
visual para los centros de desarrollo
comunitario pertenecientes a los contextos
seleccionados.

Entre sus contribuciones que impactan se
destacan:

= Base de datos que ha permitido mejoras
en el trabajo de la Asociacion de Industriales
Graficos, la supervision a las diferentes
empresas; ademas de capacitaciones,
congresos, asesoria legal, asistencia
técnica y presencia de imagen empresarial
en sitios web, llegando con mayor facilidad
a los representantes de la industria;

= Actualizacion del conocimiento necesario
a cada uno de los trabajadores de la AlG
mediante capacitaciones derivadas del
levantamiento de contextos, respecto a la
industria grafica, clientes y el mercado en
general.

= Se han beneficiado con los resultados
los representantes de la AlG, asi como
los empresarios y microempresarios de
la industria grafica, sus clientes vy las
comunidades en general.

= La AIG ha generado propuestas vy
alternativas de capacitacion con la
participacion de los docentes y estudiantes
de la Universidad Metropolitana, para
influir de forma directa en las entidades y
comunidades requeridas.

El proyecto contribuye al objetivo 10 del
Plan Nacional para el Buen Vivir orientado
a impulsar la transformacion de la matriz
productiva, en su linea estratégica 10.1
identificada con la diversificacion vy
generacion de mayor valor agregado en
la produccion nacional, en lo especifico, el
proyecto aporta desde la educacion y con
aplicacién de técnicas de investigacion a
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la generacion de gestion para dinamizar la
transformacion de la matriz productiva.

Proyecto: Gestion de la informacion vy
el uso de las TICs en organizaciones
empresariales y piblicas ecuatorianas

El proyecto contribuye al desarrollo de
la informatizacion para la satisfaccion
de las necesidades de la transformacion
productiva, la reduccion de brechas v
desigualdades socioeconémicas vy la
sustentabilidad patrimonial.

Ha tenido una amplia focalizacion en
instituciones y sectores:

= Barrio "El Belén” de la Parroquia Pifo,
Canton Sangolqui

= Barrio - Comité pro mejoras Cuendina
Albornoz, Parroquia Cotogchoa, Canton
Ruminahui

= Empresa Eléctrica Quito

= Unidad de Educacion Especial
Fiscomisional "FE Y ALEGRIA" — Sector
Selva Alegre

» Escuela Fiscal Mixta Galo Plaza Lasso -
Parroquia de Cotocollao.

= Albergue del Exaeropuerto de la ciudad
de Portoviejo (Fuerzas Armadas — Ejército
Ecuatoriano)

= (olegio Municipal "Julio Moreno
Penaherrera” - Sector Amaguana

= MIES -Ministerio de Inclusion Econdmica
y Social para la Implementacion de la

Mision Lednidas Proano- Sector Quito vy
Sangolqui

= La Congregacion Nacional Docente de
Religiosas Oblatas de los CC. SS. De Jesis y
Maria - Juan Maria Matovelle — Quito

» Federacion Nacional de Ciegos del
Ecuador — FENCE, Quito

= Instituto Nacional de Estadisticas vy
Censos — INEN, Quito

= Escuela Gustavo lturralde, Latacunga
Se alcanzaron los resultados siguientes:

= Mantenimiento de computadores,
Hardware, Software; Instalacion de
Software Educativo; Capacitacion en
ofimatica basica, intermedia y avanzada;
Capacitacion (mantenimiento preventivo,
correctivo); Curso de Mecanografia; Curso
de Programacion Creativa.

= Respaldos de los correos de las diferentes
cuentas de correo de Gmail y su posterior
Reseteo, Instalacion y configuracion del
SW libre thunderbird, almacenamiento del
respaldo de los datos del correo de gmail.

= Ayuda de help desk.

= Conectividad de equipos informatico en
Red (LAN): levantamiento de Informacion
del pargue informatico (RED), Elaboracion
de instructivo de buenas practicas del uso
de la red interna, Entrega y recepcion de la
conectividad de equipos en red de equipos
informaticos.

= Tareas de integracién con la comunidad
infantil como: actividades de pintura
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aplicando técnicas grafo plasticas en
dibujos y realizacion de donaciones de
ropa, viveres, juguetes, material didactico,
como parte de los incentivos.

= Capacitacion de Aulas Virtuales a
profesores y estudiantes; Implementacion
de Aulas Virtuales Moodle.

= Utilizacion del sistema de uso del link para
mediciondelacondicionalidad eneducacion,
para verificacion de documentacion v
cumplimento de la corresponsabilidad en
educacion; asi como promocion del ejercicio
de la corresponsabilidad de las familias que
reciben el bono de desarrollo humano.

= Recopilacion, analisis de la informacion
con temas de salud, estimulacion vy
corresponsabilidad temprana; Disefo de
Interfaces (Ul), Experiencia de Usuario (UX)
y Disefio de Interaccion (IxD)) v desarrollo
del CD Interactivo.

= Instalacion de las computadoras,
canaletas, mantenimiento preventivo,
correctivo y de red de datos.

= \/alidacion, digitacion y procesamiento de
Informacion proveniente de las encuestas
post desastre, albergues, empresas,
registro Gnico de damnificados (RUD).

= Gestion para la donacion de
computadoras.

Que se resumen en asesorias y gestion
para el uso de las TICS y software utilitarios,
en funcién de las diversas actividades
administrativas y de servicios.

Los resultados han reportado los siguientes

efectos en las distintas instituciones,
asociaciones y empresas involucradas en
el proyecto:

» Reutilizacion, mantenimiento einstalacion
de sistemas operativos y programas en
equipos informaticos.

» Adecuacion, instalacion de centros de
computo mediante instalaciones eléctricas,
cableadas estructurado vy configuracion
para acceso a internet.

= Capacitacion en el uso responsable de
internet y redes sociales.

= (apacitacion a los moradores de los
barrios, directivos, operarios y alumnos
de las instituciones antes mencionados en
informatica basica y avanzada.

» Desarrollo de habilidades en el uso de
programas basicos.

» Uso de tecnologia que mejora la
comunicacion entre el alumno y docente.

= Fomento que genera cooperacion y la
responsabilidad de la familia.

= Utilizacion correcta de valores hacia los
beneficiados que solicitan algin servicio.

El  proyecto contribuye al indicador
correspondiente del Plan Nacional del Buen
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Vivir: Meta 11.8 orientada al aumento del
porcentaje de personas que usan TIC
(Informe técnico para modificacion de
metas del Plan Nacional para el Buen Vivir
2013-2017), en este caso orientado hacia
la educacion.

Proyecto: Desarrollo de una pagina web
informativa para la institucion "Grupo
Evidencia Ancestral” de la ciudad de Quito

El proyecto en vinculo con la actividad
[+D+i en la linea transformacion de la
matriz productiva, desde el desarrollo de
metodologias y herramientas informaticas;
ofrecid6 al "Grupo Evidencia Ancestral”
una herramienta tecnoldgica que informa
a la ciudadania la labor social en temas
relacionados con la cultura, historia,
servicios vy actividades que oferta el
grupo, asi como su accion investigativa en
beneficio del pais.

Resultados:

-Disefo e implementacion de un sitio web
para difundir proyectos y planes de manejo
de sitios patrimoniales que desarrolla el
"Grupo Evidencia Ancestral”

-Recopilacion de material de
investigaciones realizadas por el Grupo
y su organizacion tematica (arqueologia,
paleontologia, etnohistoria) y vinculadas a
servicio social turistico y medioambiental.

-Prueba de integracion y subida al servidor
hosting de la pagina de inicio y contacto.

-Elaboracion de Manual de usuario

-Capacitacion a la persona encargada de

administrar la pagina v a los miembros
del Grupo sobre el uso de la herramienta
informatica.

Impactos:

= En encuesta realizada a ciudadanos que
visitan el sitio web creado, se pudo extraer
que el en una calificacion de 0 a 5 puntos,
el 100% opina favorablemente acerca de
los contenidos y calidad que se difunden en
el sitio web creado.

» Los beneficiarios del Grupo Evidencia
Ancestral expresan un alto nivel de
satisfaccion con la herramienta, el manual
de usuario y la capacitacién recibida para
Su uso.

El proyecto contribuye a la mejora del
indicador  correspondiente  del  Plan
Nacional del Buen Vivirr meta 11.8
orientada al aumento del porcentaje de
personas que usan TIC (Informe técnico
para modificacion de metas del Plan
Nacional para el Buen Vivir 2013-2017);
en este caso en vinculo con objetivo vy
linea estratégica 5.2 orientada a preservar,
valorar, fomentar y re significar las diversas
memorias colectivas e individuales vy
democratizar su acceso y difusion.

Proyecto de ciclo corto (componente):
Capacitacion en el uso de herramientas
informaticas, aulas virtuales Moodle a
estudiantes y profesores del Colegio
Municipal “Julio Moreno Penaherrera”

Resultados e impactos:

= El proyecto accion6 desde la capacitacion
a profesores vy estudiantes del colegio
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Julio Moreno Penaherrera para el uso
de herramientas informaticas y aulas
virtuales:

» Fueron capacitados 203 estudiantes
inscritos en el club de computacion del
centro

= Fueron capacitados 8 profesores

= Mantenimiento vy soporte a equipos de
computacion y redes.

= Montaje de aula virtual en plataforma
moodle

= Manual de usuarios de aula moodle

= Disefo e implementacion de blog
informativo en WordPress.

= Manual de usuario de blog informativo en
WordPress.

» Los estudiantes adquirieron nuevos
conocimientos sobre elusode herramientas
informaticas vy plataforma virtual para un
mejor desempeno al realizar sus deberes
escolares

» Los docentes implementan proceso
de ensenanza aprendizaje por medio de
aulas virtuales, también para un mejor
desempenfio docente.

= Los equipos de computacion en desuso
fueron recuperados vy utilizados por
docentes y estudiantes.

» Tanto el sitio destinado para aulas
virtuales como el blog informativo creados,
estan operativos en el centro.

= La evaluacion realizada en linea demostro
muy buenos resultados

= El centro (en la figura del Rector MsC.
Luis Pinargo) reconoce y avala la calidad de
las acciones del proyecto desarrolladas. El
95% de estudiantes y docentes expresan
su satisfaccion con las herramientas
informaticas introducidas en los procesos

del colegio.
fnoodle W
‘ WORDPRESS

El mismo contribuye a la mejora del
indicador  correspondiente  del  Plan
Nacional del Buen Vivir meta 11.8
orientada al aumento del porcentaje de
personas que usan TIC (Informe técnico
para modificacion de metas del Plan
Nacional para el Buen Vivir 2013-2017);
y al objetivo 4 en su linea estratégica 4.3,
relativa a la promocion de espacios no
formales v de educacién permanente para
el intercambio de conocimientos y saberes.

Proyecto de ciclo corto (componente):
Medicion de corresponsabilidad en
educacion para nicleos familiares del Bono
de Desarrollo Humano del ciclo educativo
Sierra-Amazonia.

El proyecto colabora con la actualizacion
del Sistema de base de datos de la
corresponsabilidad del Bono de Desarrollo
Humano en vinculo con la Coordinacion
Zonal Pichincha-MIES, UTS, area TIC de la
Direccion Distrital Ruminahui, tarea estatal
efectuada del 1 de julio al 15 de diciembre
de 2016, como parte de la Mision Lednidas
Proano.
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Resultados e impactos:

= \erificacion a la responsabilidad en el
manejo del aplicativoy de ladocumentacion
digital relacionada.

= Verificacion del cumplimiento de la
corresponsabilidad en educacion e ingreso
de datos, de matricula mediante uso del
link correspondiente.

= Preparacion de Pc, instalacion de
impresoras  para Departamento de
Bienestar; Sporte usuarios

= Recomendaciones para atencion del
usuario en balcones de servicio.

» Ayuda a las familias para justificar la
documentacion mediante la atencion a
usuarios, y consulta de dudas.

= Instalacion de Drivers de CPU ALL IN ONE
para cambio en el area administrativa,; asi
como de sistema operativo, programas del
Distrito Cayambe

» Inducciébn  corresponsabilidad en
educacion para nicleos familiares.

= EI MIES emite certificado donde reconoce
la colaboracion de los integrantes del
proyecto y aportes operativos efectuados
para el cumplimiento de la tarea social en
el tiempo asignado

Proyecto: Mision y ayuda comunitaria
integral; Especificidades en salud visual

El proyecto ha contribuido con la prestacion
de un servicio en salud a la comunidad vy
ha incidido en la mejorara de la calidad de
vida de la poblacion a partir de acciones
plblicas, con un enfoque intersectorial v
de derechos, que se concretan a través
de sistemas de proteccion y prestacion
de servicios integrales e integrados y en
particular relacionados con la salud visual.

Los resultados e impactos obtenidos en la
etapa se resumen en:

= Donacion de Kits que contienen alimentos
no perecibles, agua embotellada, Gtiles de
aseo personal, alimentos, medicamentos
y leches maternizadas a 250 habitantes
damnificados por el terremoto. Zona
Tosagua, km 20, bahia de Caraquez, San
Vicente vy a otros cantones de la provincia
de Manabi después del terremoto.

= Jornada de atencién visual a 24 nifios de
la Fundacion Pueblito la Ternura vy 14 del
Centro de apoyo escolar San José

= Atencion visual a mas de 600 pacientes
de Escuelas 6 de Diciembre vy Diario el
Comercio, Unidad Educativa Celestin
Freinet”

= Atencion preventiva y correctiva de
ametropias en la Escuela Pablo Julian
Gutiérrez a 198 ninos de escasos recursos
econdmicos v donacion de lentes.

= Donacion de prétesis oculares a nifia de
€sCasos recursos economicos.

= Donacion vy atencion visual gratuita a
Ancianato Casa de la misericordia. Ciudad
Ibarra. Auxiliados 16 adultos mayores; vy
Ancianato Dulce Senilitud Il (Sector el Tingo.
Cantén Rumifahui) 31 ancianos atendidos
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=Donacion de bebidas hidratantes a
pacientes del Hospital Eugenio Espejo

=Donacion de viveres a comedor popular
Maria Matovelle y atencion visual gratuita.

»Brigada médica de atencion visual.
Beneficiados 34  Trabajadores  de
Empresa textil Cotopaxi y 4 socios.
Empresa “Serviauto Volvo", beneficiados
20 pacientes hombres y mujeres con
edades comprendidas entre 20 a 60 anos
que laboran en la empresa. En estas
entidades se identificaron factores de
riesgos laborales que afectan la salud
visual, capacitacion a los trabajadores
sobre factores de riesgos y seguimiento al
cumplimiento de la proteccion v seguridad
laboral y examenes visuales.

=Brigada médica de atencion visual con la
Asambleista Maria José Carrion en Parque
Santa Ana. Beneficiadas 175 personas
de bajos recursos econémicos y con
capacidades especiales, y donacion de
lentes para mejorar la calidad de vida de
cada uno de los pacientes, la comunidad
quedo agradecida por la atencion brindada

»Brigaa médica de atencion visual en Centro
Comercial Chiriyacu con la Asambleista

Maria José Carrion. Se atendieron
aproximadamente 100 pacientes de bajos
recursos econémicos entre nifios y adultos,
y donacion de lentes para mejorar la calidad
de vida de cada uno de los pacientes,
la comunidad quedo agradecida por la
atencion brindada

=Atencion visual gratuita a hogar de nifos
San Vicente de Paul. Beneficiados 35
infantes y Hogar Santa Lucia (35 nifos)

=Atencion visual gratuita a ninos separados
de sus padres por problemas legales de
Casa Hogar las Hermanas de la Caridad
Flora Pallota

=Atencion visual gratuita a Casa hogar
Los Abuelitos. Beneficiados 30 adultos

mayores

=\/inculacion social- ecoldgica en Vivero Las
Cuadras.

=\/inculacion social en hogar Instituto
Estupinan.

«\/inculacion social Yahuarcocha

«\/inculacion social en comedor comunitario
Madres solteras

=\/inculacion social con 50 personas
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del comedor comunal San Judas Tadeo.

El proyecto contribuye al Plan Nacional
del Buen Vivir (2013-2017) objetivo 3, en
lineas estratégicas 3.2, 3,3 que establecen
la necesidad de ampliar los servicios de
prevencion y promocion de la salud para
mejorar las condiciones vy los habitos de
vida de las personas, asi por la prestacion
gratuita de los servicios de atenci6n en
salud.

Matriz Guayaquil

Proyecto: Empoderamiento del
emprendedor urbano en la Zona Sur del
Cantén Guayaquil, a través de la educacion
juridica y los medios alternativos de
solucién de conflictos

El proyecto ha estado centrado en el
desarrollo del emprendimiento urbano
en la Zona Sur de Guayaquil para una
cultura juridica, vinculando a la escuela,
la familia y la comunidad e incidiendo en
la educacion para la participacion social
y la solucién de conflictos a través de la
educacion juridica, asi como acciones para
el seguimiento de graduados, mediante la
ejecucion de actividades con los siguientes
resultados: Disefio de un procedimiento
para la evaluacion de la calidad percibida
de los servicios de asistencia juridica,

implementado en el Consultorio Juridico de
la UMET, ubicado en la Zona Sur del Canton
Guayaquil;, el cual ha permitido identificar
las principales brechas de la calidad del
servicio sefaladas por los clientes, y las
propuestas de mejoras.

Fueron aplicadas encuestas
sociodemograficas a 129 personas de
la poblacion juvenil con el propésito de
una atencion a los conflictos de jovenes
desvinculados de la zona y que tienen baja
percepcion del entorno laboral, en funcion
de un asesoramiento para su incorporacion
a la actividad laboral como emprendedores
urbanos. De ellos se vincularon 36 que
representa un 28%, resultado importante
considerando las vulnerabilidades de la
Zona Sur.

Fue realizado un estudio exploratorio
de campo acerca del nivel educativo vy
socioecondémico del universo familiar vy
comunitario en localidades seleccionadas
de la Zona Sur del Cantén para la
participacion en acciones de resolucion
de controversias entre emprendedores.
Participaron 87 personas en talleres
sobre las oportunidades de soluciones de
controversias a través del arbitraje.

se capacitd en cuestiones legales de un
régimen juridico del arbitraje comercial
especializado para emprendedores del
Ecuador.

En el Consultorio Juridico de la UMET,
ubicado en la Zona Sur del Canton
Guayaquil, han sido atendidos 630 clientes
en 2016, de ellos fueron encuestados 84
que manifiestan satisfaccion con el servicio
recibido (100% de encuestados)
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Las acciones realizadas han contribuido a
aumentar el conocimiento popular sobre el
emprendimiento urbano, en torno a la Ley
Organica de Control y Regulacion de Poder
de Mercado.

Constituye salida de los resultados e
impactos, una tesis de grado sobre la
Mediacion como alternativa de la solucién
de conflictos desde el Consultorio
Juridico gratuito de la UMET en la Zona
Sur del Cantén Guayaquil. Ponencia en
Seminario Internacional sobre practicas
anticompetitivas en la contratacion pablica,
auspiciado por la Superintendencia de
Control v Poder de Mercado en marzo de
2016. Ponencia en | Seminario de Derecho
Penal en Universidad de Guayaquil, julio
2016.

El proyecto aporta al objetivo 6 del
Plan Nacional para el Buen Vivir, desde
su enfoque principal a la ciudadania vy
su derecho al acceso a la justicia bajo
parametros de equidad e inclusion.

Proyecto: “Mujeres en conquista”

Elproyecto centrasuaccionenlaprevencion
del maltrato a la mujer con actividades que
conllevan al empoderamiento de esta en su
rol dentro de la comunidad. El tema ha sido
trabajado desde unidades educativas, para
ellas y para la comunidad poblacional en la
presencia de padres y madres de familia,
otros miembros femeninos del ndcleo
familiar y el barrio.

Se desarrollaron en 2016 un total de
7 talleres de motivacion, autoestima v
creacion, los cuales lograron sensibilizar a
los participantes y aumentar su interés por
las actividades programadas, sumandose a

las mismas progresivamente.

En 2016 fueron atendidas y orientadas
un total de 970 personas (28 docentes,
618 estudiantes, 320 padres y madres
de familia) que representan un 92% de
las personas previstas a participar de las
actividades.

Or en el tema gé jer. Unidad Mujeres
Simén Bolivar (2016)

Este proyectodesde 2015 hastaseptiembre
de 2016 ha contribuido a la inclusion de
139 mujeres en actividades sociales (39,4%
de las mujeres incorporadas a acciones del
proyecto) con una participacion activa en
la toma de decisiones, en la basqueda de
contrarrestar las concepciones machistas,
de la igualdad de derechos entre el
hombre y la mujer, asi como demostrar
posibilidades de incorporacion social de las
féminas desvinculadas laboralmente.

400
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Féminas orientadas

yadultas

Participantes jovenes

Féminas incorporadas a
labores sociales

Los profesores y estudiantes mediante
las acciones de capacitacion favorecieron
a la inclusiébn de género ayudando a
diagnosticar las principales potencialidades
y necesidades en relacion al tema en las
unidades educativas vy a la caracterizacion
de la comunidad en que se encuentra
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ubicada la escuela.

Mediante los talleres de manualidades
desarrollados se favorecid a la
sensibilizacion y toma de conciencia de los
agentes educativos en funcién del respeto
a la mujer. Se significa el conocimiento
del tema en los agentes educativos, el
tratamiento del tema desde el proyecto
institucional, en la planificacion de la clase,
en las actividades extra-docentes, el nivel
de capacitacion adquirido por la mujeres
y la ejecucion de actividades sociales,
aspecto que impacta en el desarrollo de los
recursos internos - autoestima, confianza
en si misma, habilidad de liderazgo,
capacidad para expresar intereses propios y
para planificar, etc.- que son materia prima
para los procesos educativos y laborales,
no obstante la sistematicidad con que se
traten estos temas y se incida en la cultura,
gradualmente se podra transformar la
mentalidad con nuevas expectativas vy
estereotipos sociales.

Contribuye a generar proyectos de vida con
aprendizajes adicionales, de identificacion
de oportunidades vy recursos y que inciden
en: autonomia, conocimiento de si mismay
la realidad, reconocer vy valorar las propias
capacidades v limitaciones y hacerlo en
relacién con requerimientos y perspectivas
de insercion.

El proyecto contribuye a objetivos 2, 4 y
9 al indicador correspondiente del Plan
Nacional del Buen Vivir, destaca la meta
9.1 que plantea elevar el porciento de la
poblacion con ocupacion adecuada, entre
las que se encuentran las domeésticas
0 amas de casa (Informe técnico para
modificacion de metas del Plan Nacional

para el Buen Vivir 2013-2017)

Proyecto: Fomentando una cultura de
reciclaje en las instituciones educativas de
Guayaquil

. 4 >
El proyecto ha estado orientado a promover
en los docentes y alumnos el cuidado del
medio ambiente desde la recuperacion
de materiales que pueden tener utilidad
en la vida practica, a través de fomentar
una cultura de reciclaje, el tratamiento
metodolégico de la tematica para su
preparacion de la clase y su desarrollo
educativo, con extension de sus resultados
a padres v madres de familia, asi como
hacia el entorno comunitario.

Beneficia directamente a la Comunidad
educativa de la Escuela de Educacion
Basica Particular “"Asia Laura” Provincia
del Guayas sus estudiantes y docentes;
e indirectamente a padres y madres de
familias y residentes de la comunidad.

Se desarrollaron en 2016: 8 talleres de
motivacion y creacion de manualidades
con material reciclado, los cuales lograron
sensibilizar a los participantes y aumentar
suinterés por las actividades, en especial en
el 90% de estudiantes que han reutilizado
las botellas en Gtiles escolares en lugar de
tirarlas en los espacios escolares.

Sesocializanlosresultadosconparticipacion
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en la feria del reciclaje, organizada por
docentes de la escuela, padres vy madres
de familia y desarrollada por los alumnos
de la unidad educativa, contando ademas
con la participacion de otros miembros
del entorno comunitario; donde los ninos
explicaron ante la comunidad educativa
(con invitacion de padres y madres de
familia y otros residentes de la zona, la
necesidad de reciclar botellas plasticas
y se mont6 una exposicion con fotos de
actividades realizadas, asi como productos
manuales derivados de la accién de reciclar.

Logra concientizar tanto a los profesores
comoalosalumnosde laescuelaen el tema
de reciclaje, en un 80% Ha emprendido
saneamiento del entorno y de lacomunidad
educativa eincidido en la elevacion del nivel
de conocimiento en el 90% de los miembros
de la comunidad educativa sobre como
reciclar materiales reutilizables.

Mediante acciones de capacitacion a
docentes se logra en el 89% de estos la
inclusion en el curriculo de tematicas de
educacion ambiental, en especial para
la cultura del reciclaje, evidenciado en
los propios planes de clases y planes de
actividades practicas extra-docentes, lo
que contribuye a la formacion integral de
nifios, nifas vy jovenes del Cantdn vy a la
orientacion de sus comportamientos en
funcién de las demandas de la sociedad
para formar conductas mas solidaria con el
entorno.

Se obtiene un 70% de realizacion de las
acciones con buena participacion y el 100%

de satisfaccion de los participantes.

El proyecto contribuye al objetivos 4 vy

7, indicador correspondiente del Plan
Nacional del Buen Vivir, meta 7.6 orientada
al aumento del porcentaje de hogares que
clasifican sus desechos inorganicos en este
caso se desarrolla el habito v la cultura
desde la escuela (Informe técnico para
modificacion de metas del Plan Nacional
para el Buen Vivir 2013-2017)

Proyecto: Empleo de las TIC en la Escuela
de Educacion Basica Fiscal “Angel
Felicisimo Rojas”

El proyecto contribuye a elevar las
condiciones de laboratorio de computacion
en cuanto a posibilidades del hardware
para contribuir a la utilizacion 6ptima del
sistema de gestion educativa nacional a
través de la capacitacion y mantenimiento
del equipamiento.

Los resultados dan cuenta de:

=15 equipos de cémputo de la escuela
habilitados a partir del mantenimiento
correctivo anadidos de hardware vy
.software.

=«Mejoramiento de las condiciones del
centro de computo en cuanto al nivel
de temperatura, garantizando el buen
funcionamiento de los aires acondicionados
y racionalizando gastos.

=Capacitacion a los docentes sobre el
uso del sistema de gestion académica
del Ministerio de Educacion (SIGEE)
con la conformacion de manuales
correspondientes.

«Se impartié un curso sobre el uso de
herramientas ofimaticas a los profesores
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de la escuela con énfasis en Word y Power
Point para su empleo como apoyo a las
clases.

=Se asesord al personal directivo en el
uso del software de control de notas, se
conformé un manual de usuarios para el
mismo.

»Se asesor6 e implantd sistema de
calificacion vy  evaluacion  curricular
mediante software, lo cual viabiliza el
proceso vy ofrece mayor confiabilidad de la
informacion.

sFueron elaborados manuales explicitos
y de facil entendimiento sobre el uso de
sistema del Ministerio de Educacion, que
quedaron a disposicion de la escuela.

Resultaron beneficiados 24 docentes, las
autoridades del plantel y 618 estudiantes
de la escuela de Educacion Basica fiscal
“Angel Felicisimo Rojas”

El proyecto reporta un impacto social y
econémico.

=Los maestros de la escuela fiscal cuentan
con conocimientos de nivel medio sobre el
uso de herramientas informaticas que le
permiten tributar a una docencia de mayor
calidad, sin costo de tiempo y de recursos
monetarios.

=Los maestros cuentan con mayor habilidad
para utilizar el sistema de control de notas.

sla escuela renovd su parque de
computadoras, y amplia las posibilidades
que tenian antes del proyecto para el
uso de laboratorios tanto de docentes

y estudiantes en las actividades para
acadéemicas.

=Los directivos de la Escuela de Educacion
Basica Fiscal “Angel Felicisimo Rojas’,
docentes estudiantes (100%) y padres
y madres de familia (85%) expresan alta
aceptacion v la incorporacion de funciones
para la calidad de la actividad educativa.

El  proyecto contribuye al indicador
correspondiente del Plan Nacional del Buen
Vivir: Meta 11.8 orientada al aumento del
porcentaje de personas que usan TIC
(Informe técnico para modificacion de
metas del Plan Nacional para el Buen Vivir
2013-2017); en este caso orientado hacia
la educacion.

Programa: Educacion y promocion para
la salud en centros y comunidades
vulnerables del Ecuador

Proyecto: Promocion de la salud por medio
de la formacion continua de auxiliares de
enfermeria, intervenciones vy oferta de
servicio comunitario en el Ecuador.

El proyecto se centr6 en la promover de la
salud por medio de la formacion continua
de auxiliares de enfermeria, intervenciones
comunitarias y oferta de servicios de
atencion primaria, desde la vinculacion con
la sociedad de la Universidad Metropolitana




1 VvV € R S 1 D A D

METROPOUTANA

Rendicion
de Cuentas 2016

UMET

del Ecuador (UMET) contribuyendo a la
mejora de la calidad de vida de la poblacion.

El proyecto en la etapa obtuvo resultados,
lo cual se evidencia en:

=Capacitacion continua de auxiliares de
enfermeria sobre el cuidado y bienestar
del individuo, la familia y la comunidad, en
torno a los objetivos del Plan para el Buen
Vivir.

=Preparacion a auxiliares de enfermeria
para la intervencion con la comunidad en
busca de un mejor servicio.

«Conferencias sobre nutricion a adultos
mayores.

«Conferencias sobre nutricion de nifios
menores de un afo a madres jovenes vy
embarazadas.

=Desarrollo de practicas paramédicas vy
de enfermeria, simulando situaciones
concretas.

=Acciones de cura en tiempo real

:Se desarrollaron cinco campanas de
difusion de los buenos habitos alimentarios
y sobre la higiene vy la salud, en: Centro
Geriatrico Hogar Villa Esperanza, Centro de
salud del Francisco de Orellana, Hospital
Militar “La Libertad, comunidad la Garzota.

=Recibieron la influencia de las actividades
y resultados, 54 auxiliares de enfermeria
que a su vez atendieron con tutorias a
690 personas que han sido pacientes
ambulatorios, moradores que acuden
al centro de salud y hospital, jovenes vy

adultos de las comunidades atendidos en
el parque La Garzota.

«E| proyecto logra hasta la etapa educar
en la practica de buenos habitos de salud y
garantizar si multiplicacion por parte de las
auxiliares de enfermeria en los pobladores
de la comunidad social.

=Ha contribuido a la solucion de problemas
de atencion primaria de salud por medio de
intervenciones comunitarias de conjunto
con el proyecto de medicina alternativa
y ha aportado acciones de promocion vy
prevencion de enfermedades, a partir del
proceso practico en los lugares donde se
realizd los convenios pertinentes

=Se logra un 80% de satisfaccion de los
pobladores con la informacién y atencion
brindada por las auxiliares de enfermeria
capacitadas y entrenadas con ayuda del
proyecto.

:Se beneficia ademas la actividad de
vinculacion vy el resto de los procesos de
formacion académica e investigativa con el
aprovechamiento de los convenios marco
en funcion de la practica formativa, de los
estudiantes de la UMET.

El proyecto contribuye al Plan Nacional
del Buen Vivir (2013-2017) objetivo 3, en
lineas estratégicas 3.2, 3,3 que establecen
la necesidad de ampliar los servicios de
prevencion y promocion de la salud para
mejorar las condiciones vy los habitos de
vida de las personas, asi por la prestacion
gratuita de los servicios de atenci6n en
salud.

Medicina

Proyecto: Alternativa para
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Servicio Comunitario en la Garzota de
Guayaquil con las personas que asisten a
la Unidad Médica Movil

El proyecto ha incidido en la elevacion de la
cultura tradicional de la salud por medio de
la promocion de la medicina alternativa en
la comunidad guayaquilena contribuyendo
a la mejora de su calidad de vida a través
de la practica y servicios pUblicos gratuitos,
relativos a las diversas terapias naturales
y alternativas, asi como a capacidades vy
potencialidades de la ciudadania respecto
al cuidado de la salud.

El proyecto cumple con los resultados
siguientes:

=Diagnosticos del nivel de conocimiento
sobre Terapias Alternativas en la
comunidad Garzota de Guayaquil

=Descripcion v registro de los factores que
afectan la salud de la comunidad Garzota
de Guayaquil

=Servicio del dispensario alternativo.

=Promocion de las consultas de tamizaje
de enfermedades existentes en los vecinos
de La Garzota

=Charlas para concientizacion a la poblacion
quitena y guayaquilena de la generosidad
de la medicina y terapias alternativas y
complementarias para lograr una mejor
calidad de vida

=Instauracion del parque La Garzota como
un espacio cercano a la comunidad con
fines operativos para las practicas de
Medicina Alternativa

=Promocion entre familiares y asistentes
al Parque La Garzota de los servicios
que se brinda en el Dispensario Volante
de “Medicina alternativa en servicio
comunitario”.

=Cuidado de pacientes con apoyo clinico
alternativo y primeros auxilios.

sInformaciones sobre Trofoterapia por
solicitud de pacientes en casos de Diabetes,
Hipertension, Gastritis, Hipotiroidismo
Artritis, Artrosis, Estrés, etc., mediante
charlas directas.

=Aplicacion de masajes terapéuticos.

=Aplicacion de biomagnetismo médico,
basado en el reconocimiento de puntos de
energia alterados en el organismo humano
con efectos causados por: parasitos,
bacterias, hongos, virus y otros gérmenes
que son la causa de diversas enfermedades
comunes.

sTratamiento con remedios florales.

=Aplicacion de reflexologia en el diagnéstico
y tratamiento de manifestaciones e
identificacion de los puntos dolores.

«En la etapa han sido beneficiarios
directos: pobladores de la Zona: Norte
del Canton Guayaquil. Provincia Guayas
con escasos recursos econdmicos y otros
interesados. Fueron atendidos un total de
458 pacientes (299 del sexo femenino vy
159 del masculino) de 5 afios de edad en
adelante, con predominio de concurrencia
en la poblacion de adulto mayor e infantil.

En las acciones de promocion vy
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prevencion un 60% de los pacientes
atendidos regularmente, como minimo,
han demostrado un cambio de actitud en el
auto-cuidado de la salud.

=Aumentd progresivamente la participacion
de personas en las charlas médicas

=Se logré un 95% de satisfaccion de los
pobladores con la informacion que se
brinda.

sAumentd la participacion activa de
paciente en los servicios que se ofertan

«El servicio del dispensario alternativo ha
tenido un 100% de aceptacion por parte de
las personas atendidas

=Mejora la promocion vy educacion para
la salud entre el 80% de los pobladores
del area objeto de atencion, a partir de
las acciones v los servicios de medicina
alternativa provenientes de la actividad del
proyecto

=Se logra articular en un 90% la actividad
del proyecto de vinculacién, acciones
investigativas, de innovacion y el ejercicio
de las practicas profesionales, mejorando la
formacion de los estudiantes de la carrera.

El proyecto contribuye al Plan Nacional
del Buen Vivir (2013-2017) objetivo 3, en
lineas estratégicas 3.2, 3,3 que establecen
la necesidad de ampliar los servicios de
prevencion y promocion de la salud para
mejorar las condiciones vy los habitos de
vida de las personas, asi por la prestacion
gratuita de los servicios de atencién
en salud y especialmente la linea 3.4,
orientada a fortalecer y consolidar la salud

intercultural, incorporando la medicina
ancestral y alternativa al Sistema

Machala

Proyecto: Asesoriay patrocinio juridico a los
sectores de escasos recursos econdmicos
del Canton Machala a través del consultorio
juridico gratuito de la UMET

Enlapresente etapalogro unincrementode
la atencion de calidad que facilita el acceso
a la justicia de los sectores de escasos
recursos econémicos del Cantén Machala.
Realiz6 un seguimiento y evaluacion de
acciones de capacitacion a los usuarios con
el fin de identificas la generacion de cambio
de conductas en el cumplimiento de los
deberes de los ciudadanos, Asimismo, llevo
a cabo una socializacion de los resultados
alcanzados para fortalecer el trabajo del
consultorio juridico. Todo este trabajo
ademas, constituyé una contribucion al
desarrollo de competencias profesionales
en los estudiantes de la carrera Derecho.

Entre las actividades realizadas con
resultados significativos figuran:

-Taller sobre Violencia de género mujer
y familia en la Parroquia de Puerto
Bolivar con la participacion de la Unidad
Especializada de Violencia, dos abogados
defensores y dos juezas de la Defensoria
Pdblica, el Movimiento de Mujeres de
El Oro "Rosa Vivar" conformado por
trabajadoras sociales, abogadas y una
psicologa; otros Miembros de la Familia del
Canton Machala. En este se inscribieron
60 personas interesadas en participar en
las capacitaciones, asistiendo 30 mujeres
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y 2 hombres incluyendo un débil visual,
ademas de los estudiantes vinculados
al proyecto y los docentes de la carrera
de Derecho. En sesiones colaterales se
desarrollaron actividades de promocion vy
divulgacion de los servicios del consultorio
juridico gratuito.

-Taller en la UMET sobre Mecanismos de
Participacion ciudadana, que contd con
el encuentro de 25 integrantes de los
Consejos Barriales. Se trataron temas
relacionados con el acceso a la justiciay la
tutelajudicial efectiva. En ambos talleres se
divulgd la funcion del consultorio itinerante
como agente potenciador del acceso
gratuito a la justicia, constituyendo una
manera de lograr la viabilidad del proyecto
y el cumplimiento de sus objetivos dirigidos
a contribuir al acceso gratuito a la justicia
de los sectores de escasos recursos
econémicos del canton Machala.

-Dos Casas Abiertas. Una sobre “Acceso
gratuito a la Justicia "en alianza con el
proyecto de vinculacién “Fortalecimiento
de participacion ciudadana v la Defensoria
Pdblica en el campus Junin de la UMET, La
Otra "Por un dia mas sin violencia” el 25
de noviembre, auspiciada por el Consejo
de Judicatura en el marco de la Jornada
matutina por el dia de la eliminacion de la
violencia contra la mujer.

Hubo una participaron de 150 personas
de la ciudadania en las casas abiertas,
que fueron efectuadas en integracion
con los 3 proyectos de investigacion que
tiene aprobados la carrera. Estas acciones
alcanzaron saldos positivos en tanto se
ofrecid un servicio de asesoramiento agil a
la ciudadania.

El radio de accion de participacion que
abarcaron estas actividades con la
poblacion einstituciones juridicas y sociales
asciende a un total de 235 beneficiados.

El consultorio itinerante prestd servicios
en 25 jornadas, en las cuales se ofrecio
atencién a la comunidad acercando el
servicio gratuito a la misma, de manera
que se toman alli los asuntos y se les
da continuidad a través del consultorio.
Mediante la actividad del consultorio se
efectuaron:

-34 patrocinios de ellos 9 son derivados del
consultorio itinerante en Puerto Bolivar.

-42 audiencias de ellas 38 sobre el tema
de familia relacionado fundamentalmente
con pensiones alimenticias, 1 referida
a violencia intrafamiliar, 1 sobre
contravencion penal y 2 de nombramiento
de curador.

-En el periodo anual se realizaron 456
asesorias

Con el objetivo de medir el grado de
satisfaccion de los clientes que acuden
a solicitar los servicios del consultorio
juridico gratuito, se realizaron durante
el ano 96 encuestas de satisfaccion, de
ellas 51 en la asesoria inicial, 21 en etapa
de seguimiento a clientes patrocinados y
24 en etapa de terminacion del caso. Ello
presupone un 25% de la poblacion atendida
lo cual ha permitido medir el grado de
satisfaccion respecto al servicio. Los
resultados satisfactorios de las encuestas
demuestran que se ha brindado una buena
atencion al cliente y que existe satisfaccion
con los servicios.
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El 95% de los clientes encuestados 75 de la Constitucion de la Repiblica

expresan alto nivel de satisfaccion con el
servicio recibido tanto en la informacion
brindada como en el seguimiento de sus
asuntos y los resultados obtenidos.

El 100% expresaron su determinacion
de utilizar nuevamente los servicios del
consultorio de ser preciso y en los casos
patrocinados el 100% de los usuarios
consideran que el asesor legal vy el
estudiante escucharon e identificaron
claramente su asunto, el 90% recibieron
orientaciones clarasy precisas por el asesor
y los estudiantes, expresaron que los
estudiantes vy el asesor legal demostraron
excelente comunicacion e interés en el caso
y una estrategia de solucion de su conflicto
que les proporciond confianza en el proceso
y satisfaccion con el resultado del mismo.

Los estudiantes fueron calificados
todos sobre 80 por sus actuaciones
y comportamiento en virtud de los
indicadores medidos.

Asesorias juridicas gratuitas a personas de escasos
recursos

200

2015 2016

El asesoramiento a personas de escasos
recursos de forma gratuita se incremento
en el 2016 en tanto se atendieron 194
usuarios mas que igual periodo anterior, lo
que representa un 42,5% de incremento de
atencion respecto al afio precedente. Fig. 2.
Estos resultados producen un impacto de
caracter social en tanto se da cumplimiento
a las garantias expresadas en el articulo

sobre el acceso gratuito a la justicia; y en
correspondencia con los objetivos del Plan
Nacional para el Buen Vivir. En el orden
econémico fueron atendidos, sin erogacion
alguna, 456 personas asesoradas vy
orientadas en sus derechos, y patrocinados
34 wusuarios en procesos de familia,
también de forma gratuita, incidiendo
positivamente en la reduccion de la brecha
de desigualdad socioecondémica que
subsiste en el territorio. Ello representa
un ahorro de aproximadamente 8,500
00 dolares que estas personas tendrian
que erogar por concepto de asesoria
y patrocinio en casos de alimentos
fundamentalmente, ademas del beneficio
que produce a la sociedad garantizando la
alimentacion de los menores, la estabilidad
de su desarrollo vy el cumplimiento de las
garantias constitucionales como ente de la
sociedad

Las salidas de los resultados e impactos
en su relacion con la 1+D+i que forman
parte del proyecto se resumen en:

-Promocionales por medio de laelaboracion
y distribucién de volantes v tripticos
divulgando el servicio del consultorio v el
tema de violencia contra la mujer; y de sus
resultados en Pag. Web UMET.

-Publicacion del articulo “El acceso a
la justicia y la tutela judicial efectiva en
relacion con la seguridad ciudadana en
Ecuador. Autora: Dra. Silvia Zambrano
Noles. Revista Tla-Melaua. BUAP. México.
Indizada Latindex, SciELO..

-Presentacion de ponencia en el Xl
Encuentro Internacional de Ciencias
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Penales 2016 y en | Evento Legalidad,
Derecho vy Sociedad.

-Presentacion de ponencia en Il Congreso
Internacional de Ciencia y Tecnologia de la
UTMACH 2016

El proyecto aporta al objetivo 6 del
Plan Nacional para el Buen Vivir, desde
su enfoque principal a la ciudadania vy
su derecho al acceso a la justicia bajo
parametros de equidad e inclusion.

Proyecto: Fortalecimiento de la
participacion ciudadana en los barrios del
Canton Machala.

Exhibe entre sus resultados el desarrollo de
espacios de formacion para el gjercicio de la
participacion ciudadana, manifestado en la
realizacion de:

-2 talleres  sobre:  Procedimiento
Parlamentario vy  Mecanismos  de
Participacion Ciudadana, en el que se
capacitaron 45 miembros de los consejos
barriales en cuanto a los derechos de
participacion  ciudadana  reconocidos
por la Constitucion, la Ley Organica de
Participacion Ciudadana vy las Ordenanzas
Municipales.

-1 taller sobre Mecanismos de
Participacion Ciudadana el uso de la Silla
Vacia en 3 sesiones en el GADM Machala
con 20 participantes para el asesoramiento
metodologico en la conformacion de los
estatutos de los consejos barriales del
Canton v los lineamientos de Perfil de
Estructuracion de la conformacion del
Consejo Consultivo.

Estas acciones de capacitacion han
contribuido a la concientizacion de la
ciudadania en temas de participacion
ciudadana con integrantes de consejos
barriales del canton Machala, se
han implementado mecanismos de
participacion ciudadana, comprobado en
la conformacion de 11 Consejos Barriales
en el periodo enero-diciembre 2016 en
las Parroquias que son parte del proyecto:
Puerto Bolivar (4) 9 de Mayo (3), La
Providencia (2), Jambeli (1) y EI Cambio (1).

Se realizaron dos casas abiertas en
coordinacién con el proyecto asesoria vy
patrocinio juridico (Puerto Bolivar y Parque
Juan Montalvo) el dia de la no violencia
contra la mujer, con la participacion de
150 personas. Asimismo, 12 sesiones de
trabajo realizadas en las Casa Comunales
de las Parroquias Jambeli, La Providencia,
El Cambio, Puerto Bolivar, 9 de Mayo vy
Jubones. El ndmero de dirigentes que
se logra asesorar para la conformacion
del presupuesto participativo son 154
ciudadanos

Se logra el seguimiento y evaluacién de
la sostenibilidad de la organizacion de los
consejos barriales conformados, por medio
de un Plan Piloto para la implementacion
de la planeacion estratégica de los barrios,
que incluye asesoria para la elaboracion de
la matriz DAFO.

El GADM Machala, avala la efectividad e
impacto de las acciones del proyecto en
los procesos de participacion ciudadana
y su satisfaccién con las actividades e
intervenciones de docentes y estudiantes
de la UMET.
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Se socializan de los resultados e impactos
alcanzados con la presentacion de ponencia
en el Xl Encuentro Internacional de
Ciencias Penales 2016 y | Evento Legalidad,
Derecho y Sociedad; asi como ponencia
titulada: Violencia hacia la mujer: un reto de
investigacion y vinculacion con la sociedad
en la carrera de Derecho; en el Il Congreso
Internacional Ciencia y Tecnologia de la
UTMACH. Machala 23 al 25 de noviembre
de 2016.

El proyecto contribuye al objetivo 5,
indicador correspondiente del Plan Nacional
del Buen Vivir: Meta 5.1 encaminada a
revertir la tendencia en la participacion de
la ciudadania en actividades culturales,
sociales, deportivas vy comunitarias
(Informe técnico para modificacion de
metas del Plan Nacional para el Buen Vivir
2013-2017) y al objetivo 1 en su linea
1.9 relacionada con la consolidacion de la
participacion ciudadana en los procesos
de elaboracion de politicas pablicas y en el
relacionamiento estado — sociedad.

Proyecto: Mejoramiento de la calidad de
vida de los estudiantes del Colegio de
Bachillerato Juan Montalvo, por medio de
una cultura ecologica

El proyecto ha contribuido a desarrollar
competencias y conciencia ambiental en
estudiantes del Colegio de Bachillerato
Juan Montalvo a través de un proceso de
sensibilizacion, investigacion, reflexion vy
accion para mejorar la calidad de vida de la
poblacion, a partir de procesos orientados a
la educacién ambiental

Entre las actividades realizadas con
significacion y relevancia se encuentran:

=\/isita a la Reserva Ecolégica de Arenillas,
como parte de la preparacion vivencial de
los estudiantes de bachillerato en lo relativo
al cuidado vy preservacion del ambiente.

=14 talleres sobre el cuidado al medio
ambiente; lo que permitid6 mejorar en un
50%, el dominio de los temas ambientales
en la comunidad montaivina como
contribucion a la formacién de una cultura
ambiental en estudiantes y docentes de la
unidad educativa.

sQuince asesorias sobre técnicas de
mejoramiento ambiental (75%); para
actividades de emprendimiento y gestion,
para lo cual los estudiantes y docentes
elaboran un plan de mercadeo. En funcion
de orientar las actividades del reciclaje
para generar recursos economicos que
solventen prioridades.

=Creacion de 5 brigadas de apoyo al cuidado
del medio ambiente en la institucion, que
funcionan permanentemente.

=Formacion de 10 lideres y promotores
del cuidado al medio ambiente, los cuales
promueven las actividades relacionadas
en la institucion educativa y multiplican las
acciones a toda la comunidad.

Mejora de infraestructura espacial con
atencion v arreglos de 10 jardineras de la
institucion educativa (antes desatendidas)
aplicando jornadas de limpieza de terreno,
replantacion y colocacion de 2 recolectores
de basura con clasificador de reciclaje,
luminarias (&4 reflectores) y el desarrollo
de habitos para el mantenimiento regular
de las mismas insertado en el programa
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escolar de participacion estudiantil.

Se generan jornadas de trabajo productivo
y de voluntariado estudiantil para el
saneamiento del entorno y su conservacion
ecologica.

BRIGADAS

LIDERES

Mejora de infraestructura espacial con
atencion v arreglos de 10 jardineras de la
institucion educativa (antes desatendidas)
aplicando jornadas de limpieza de terreno,
replantacion y colocacion de 2 recolectores
de basura con clasificador de reciclaje,
luminarias (4 reflectores) y el desarrollo
de habitos para el mantenimiento regular
de las mismas insertado en el programa
escolar de participacion estudiantil.

Se generan jornadas de trabajo productivo
y de voluntariado estudiantil para el
saneamiento del entorno y su conservacion
ecologica.

Constituyen salidas de los resultados
e impactos del proyecto en su relacion

con la [+D+i:

sla participacion de estudiantes de
la UMET en foros estudiantiles, parte
de las actividades organizadas dentro
del | Congreso Internacional de Medio
Ambiente. La presentacion de ponencias,
en este mismo evento, por parte de los
docentes de la carrera Gestion empresarial.
UMET, tituladas "El Reciclaje un nicho de
innovacion y emprendimiento con enfoque
ambientalista” (en proceso de publicacion)
y “Reserva Ecolégica Arenillas: Un potencial
turistico en la provincia de El Oro” publicada
ademas como articulo en la Revista
"Universidad vy Sociedad” de la Universidad
de Cienfuegos, Cuba, editorial "Universo
Sur”; con ISSN: 2218- 3620.

sLa direccion del Colegio de Bachillerato
Juan Montalvo, una de las instituciones
emblematicas de la ciudad de Machala,
emite un reconocimiento a la intervencion
del proyecto y sus miembros, que permite
valorar el nivel de aceptacion y satisfaccion
logrado. La prensa local ha reconocido la
intervencion del proyecto, su pertinencia vy
trascendencia en la unidad educativa y en
la comunidad.

Constituyen salidas de los resultados e
impactos del proyecto en su relacion con
la 1+D+i:

sla participacion de estudiantes de
la UMET en foros estudiantiles, parte
de las actividades organizadas dentro
del | Congreso Internacional de Medio
Ambiente. La presentacion de ponencias,
en este mismo evento, por parte de los
docentes de la carrera Gestion empresarial.
UMET, tituladas "El Reciclaje un nicho de
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innovacion y emprendimiento con enfoque
ambientalista” (en proceso de publicacion)
y "Reserva Ecologica Arenillas: Un potencial
turistico en la provincia de El Oro” publicada
ademas como articulo en la Revista
"Universidad vy Sociedad” de la Universidad
de Cienfuegos, Cuba, editorial "Universo
Sur”; con ISSN: 2218- 3620.

sLa direccion del Colegio de Bachillerato
Juan Montalvo, una de las instituciones
emblematicas de la ciudad de Machala,
emite un reconocimiento a la intervencion
del proyecto y sus miembros, que permite
valorar el nivel de aceptacion y satisfaccion
logrado. La prensa local ha reconocido la
intervencion del proyecto, su pertinencia y
trascendencia en la unidad educativa y en
la comunidad.

Los contenidos vy acciones del proyecto
contribuyen a objetivos 4 y 7 del Plan
Nacional para el Buen Vivir, en especial
meta 7.6 orientada al aumento del
porcentaje de hogares que clasifican sus
desechos inorganicos. Informe técnico para

modificacion de metas del Plan Nacional
para el Buen Vivir 2013-2017), en tanto ha
accionado para la conservacion o manejo
ambiental por medio de actividades de
reciclaje de desechos, lo cual promueve
oportunidades para emprender negocios
a partir de estas acciones, se ha incidido
en el aumento del porcentaje de hogares
que clasifican sus desechos organicos e
inorganicos, a través de asesorias para
enrumbar la utilizacion de desechos en
articulos para el hogar o la institucion.

Reporte  de intervencion  especial:
ACERCAMIENTO COOPAS & UMET

La intervencion consistio en Talleres de
acercamiento a la COOPAS a través de
la capacitacion de los 90 representantes
en tema de maxima importancia como
la Ley Organiza de Economia Popular vy
Solidaria y temas complementarios entre
ellos Desarrollo Gerencial, Cooperativismo
y Gestion de Investigacion e Innovacion
para utilizar el Taller como objeto de
estudio en el proceso de intercambio
de informacion y saberes con los socios
representantes y poder disponer de un
diagnostico preliminar para el disefo de un
Programa de Vinculacion e Investigacion
que permita llevar a planos superior a
partir de la creacion de la nueva Junta de
Administracién vy Vigilancia.

Con una duracion de 40 horas del 15
de diciembre de 2015 al 8 de enero de
2016, el programa académico Taller
de Fortalecimiento de Capacidades
Acercamiento COOPAS UMET ha permito
elevar la preparacion de los socios en el
dominio de la Ley Organica de Economia
Popular v su Reglamento General de
un 11.2 % a un 64,8 %, v el 84 % de los
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participantes con capacidad de hacer
uso del conocimiento adquirido para
transformar la cooperativa.

El taller por su diseno metodologico en
su proceso de ensefanza aprendizaje
ha generado un efecto en el cambio de
actitudes y practicas y asi lo reconocen
el 833 % de los participantes, lo cual
constituye un incentivo moral en la
blsqueda del impacto en el desarrollo de la
cooperativa.

El taller en las diferentes jornadas, por su
caracter participativo de intercambio de
informacion, saberes, anécdotas, dio la
posibilidad de identificar un conjunto de
posibles acciones (mas de 10 ) que por
su grado de complejidad le corresponde
a la universidad contribuir, a través de
las diferentes carrera (Malla Curricular)
que conforman la Sede Machala. Gestion
Empresarial, ~ Administracion  Agricola,
Derecho y Turismo las soluciones a los
problemas identificados junto con los
estudiantes, profesoresy cooperativas.

Otros impactos generados:

=Reconocimiento del Interventor por los
resultados del Taller de Capacitacion

sReconocimiento del
Administracion.

Consejo  de

=Reconocimiento del Consejo de Vigilancia
=Formas de salida:

«Publicacion de un articulo derivado del
Taller de Capacitacion.

=Presentacion del Resultado de Taller de
Capacitacion como Experiencia innovadora
en el Congreso de Gestion Empresarial por
los actores sociales que participaron en el
Taller de Capacitacion.

La intervencion en este anteproyecto
contribuye al Objetivo 4 del Plan Nacional
para el Buen Vivir, con repercusiones en el
objetivo 10.
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OBJETIVO ESTRATEGICO No.4

Incrementar la calidad, eficiencia y transparencia de la gestion institucional, con mayor
integracion de los procesos y de acuerdo a las potencialidades internas y externas existentes.

Metas por objetivos tacticos

OT 1. Mejorar la transparencia de |a gestion institucional.

META 2020 PLAN 2016 ANO 2016

La gestidn institucional es transparente en el 100 % de sus aspectos

. . r . CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
maés sensibles: rendicién de cuentas, transparencia en las

- TOTAL TOTAL
remuneraciones y presupuestos.
OT 2. Mejorar sistematicamente hasta 2016 la calidad del gasto
META 2020 PLAN 2016 ARO 2016
La calidad del gasto adquiere un valor de 0,25, en el afio 2015. 0,23 0,325

OT 3. Implementar desde 2014 un sistema de flujo de informacion que permita la calidad, actualizacion y
disponibilidad de la informacién para evaluacion.

META 2020 PLAN 2016 REAL 2016
PLANES DE MEJORA

DE SEDES CULMINADOS

La institucié dit d I 180 % de |

;a\;ilzgilgn acredita sus sedes y al menos el e las carreras en ‘ SEOECUTA LA

' AUTOEVALUACION | AUTOEVALUACION
DE CARRERAS DE CARRERAS EN
UN 50 %

OT 4. Implementar un sistema de flujo de informacion que permita la calidad, actualizacion y disponibilidad de la
informacion para evaluacion.

META 2020 PLAN 2016 REAL 2016
En el transcurso de 2014 se actualiza todo el marco normativo
institucional en el 100 % de sus procesos gobernantes, de asesoria y CUMPLIMIENTO CUTI\S;L;FéEI:I\ITO
de apoyo, asi como los académicos en las carreras y programas, plan TOTAL DESVIACIONES

de investigaciones y vinculacion con la sociedad.

La actualizacion del PEDI para el periodo 2016 — 2020y el PMI 206 — 2018 replanted los
objetivos tacticos y las acciones operativas.

Los objetivos tacticos se redefinieron de la siguiente forma:
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procesos sustantivos y habilitantes.

OT 4.1 Consolidar desde el afio 2016 la gestidn estratégica institucional para el fortalecimiento de la
institucionalidad y de la consistencia de su modelo educativo y pedagdgico, asi como de la gestién de los

META

2016 - 2020

vigente.

La institucidn cuenta con una planificacidn institucional que guia la
gestion estratégica respecto a la docencia, la investigacion y la
vinculacion con la sociedad, esta enmarcada en la ley (principios, finesy
funciones del sistema de educacién superior) y el estatuto institucional

Nivel satisfactorio de la
planificacién estratégica

Nivel satisfactorio de la
planificacidn operativa

OT 4.2 Mejora de la calidad de la informacién, los soportes y sistemas de gestién, asi como de los
procedimientos para una autorreflexion objetiva conducente a la mejora continua de la calidad.

META

2017

La institucidn cuenta con un sistema de informacion que garantiza la
disponibilidad de informacidn suficiente, exacta, oportuna y asequible
para los miembros involucrados, y este sistema constituye un elemento
fundamental de la planificacion institucional y de la toma de decisiones. | decisiones

Nivel satisfactorio del
indicador sistema de
informacion y toma de

Cumplimiento del objetivo
estratégico

«Se institucionaliza la accion de que la
planificacién estratégica (PEDI), los planes
operativos anuales (POA) y sus informes
de cumplimiento se publican en el web
institucional, de manera transparente y se
socializan al nivel de toda la comunidad
universitaria. La rendicion de cuentas
es un proceso transparente que estd
institucionalizado en la universidad, en todos
sus escenarios. Por su parte como fortaleza, la
normativa de ética incluye la ética general de
la gestion de todos sus procesos y la ética de
la investigacién y los aprendizajes.

«Sobre la gestion de la calidad, la universidad
establecio los procedimientos de evaluacion
interna, constituyé su Comisiéon General y
estableci6 institucionalmente una direccién
(DAAC), que responde en su mapa de
procesos, al proceso especial: acreditacion

y aseguramiento de la calidad, sustentado
por el estatuto como estructura y con
funcionamiento adscrito al rectorado. Se
concibe como un proceso continuo para
los distintos objetos de evaluacién interna y
evaluacion externa. Se sustenta en un sistema
informatizado para viabilizar la gestiéon de
informacién, analisis continuo y de acuerdo
alos objetivos estratégicos y metas del PEDL

«Se actualiz6 el PEDI para el periodo 2016 -
2020, lo mismo que el PMI para los afios 2016
- 2018. Fueron procesos de construccion
participativa.

«E1 POA armoniza con el PEDI y los Planes de
Mejora, incluye los objetivos de corto plazo,
se identifican las acciones, las actividades, las
tareas y los presupuestos necesarios para su
consecucion y se determinan los responsables
de la implementacion y monitorizacion.

eLa universidad cuenta con un sistema
estructurado de rendicién de cuentas y a
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través de su maxima autoridad, informa
anualmente sobre el cumplimiento del
Plan Operativo Anual y el avance del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, los
Planes de Mejora y publica en su portal web
los documentos referentes.

oLa universidad cuenta con las instancias
constituidas y un comité que actia y
promueve el comportamiento responsable y
ético, previene y sanciona el comportamiento
antiético de los miembros de la comunidad
universitaria.

eLa universidad cuenta con politicas
y procedimientos para la garantia y
mejoramiento continuo de la calidad, que se
aplican en toda la institucién y estan basados
en la autorreflexion objetiva de la institucion.

oLa universidad cuenta, con un sistema de
informacién que garantiza la disponibilidad
de informacién suficiente, exacta, oportuno,
y asequible para los miembros involucrados.
La plataforma académica y el sistema
sustentado en el Cuadro de Mando Integral
(CMI-UMET) permiten la planificacion
institucional y de la toma de decisiones.

eLa wuniversidad cuenta con politicas,
normativas y procedimientos formales que
se aplican en la aprobacion monitorizacion
periédica y control de todas sus carreras
y programas en cada sede y extension, de
manera que su oferta académica responde
a su modelo educativo y pedagogico,
mision, visién, considerando el principio
de pertinencia. El modelo educativo y
pedagégico articula con los elementos
constitutivos de la misién y visién
institucional.

eLa universidad cuenta con un sistema
informatico y procedimientos para la gestion
de procesos académicos, que garantiza la
disponibilidad, confiabilidad, y transparencia
de los resultados y la informacién obtenidos,
a lo que anade aplicaciones interrelacionadas
para la gestion académica, de procesos
sustantivos y de seguimiento y control del
PEDIL

eLa Universidad cuenta con sus plataformas
educativas y el Centro de Educacién
Semipresencial, a Distancia y en Linea
(CESDEL).

oLa institucién cuenta con los reglamentos
y la normativa actualizada y aprobada
para los soportes informdticos, del CRAI
y el CESDEL, articulada a la normativa de
régimen académico, formacién, posgrado,
investigacién, vinculaciéon y educacién
continua.

eLa universidad implementa servicios de
recursos de aprendizaje e investigacion, bajo
su organizacién como centro (CRAI) y cuenta
con un sistema de gestion de bibliotecas que
garantiza el acceso efectivo y de calidad, a
los servicios bibliotecarios para todos los
profesores, investigadores, estudiantes y
trabajadores de la institucion.

Ejecucion del Presupuesto

Ejecucion presupuestaria general (afio
2016)

a) Ejecucién presupuestaria general (ano
2016)
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PROYECTADOD EIECUTADO %
INGRESOS 10.546.318,00 912418976 BE,S5
EGRESOS 10.476.352,75 B.675.353,65 82,8
EGRESOS POR SUELDOS 4.509.815,30 4.591.100,23 935
FORMACION ¥ CAPACITACION TALENTO HUMANO 89.158,11 41.488 21 455
EGRESOS POR BIBLIOTECAS 216498 88 21.502,50 10,1
EGRESOS POR SERVICIOS & ESTUDIANTES 103.550,50 10.219,70 10,0
EGRESOS PROGRAMAS COMUNITARIOS / VINCULACION 106.389,73 22478145 2101
EGRESOS POR SERVICIOS BASICOS ¥ OTROS 157.157,00 149.978,47 95,8
EGRESOS POR MANTENIMIENTO DE EQUIFOS E
INFRAESTRUCTURA 165.702,00 25037493 1511
EGRESOS PARA VIAIES DE REPRESENTACION DENTRO Y FUERA
DEL PAIS 109.673,00 62.556,36 57,0
EGRESOS PARA INVESTIGACION CIENTIFICO TECNOLOGICA £41.107,29 £4438118| 1005
EGRESOS PARA PROMOCION Y DIFUSION 451.619,00 645463.39| 1429
EGRESODS PARA SEGUROS DEL PERSOMAL E INFRAESTRUCTURA 22.730,00 4.956,73 21,8
EGRESOS PARA MATERIALES DE CONSUMOD 55.323,00 29.367,47 53,1
EGRESOS PARA MANTENIMIENTO TECNOLGGICO ¥ LICENCIAS 149.290,00 19.718,38 13,2
OTROS GASTOS FINAMCIERDS 749.618,00 166.559,19 23,2
EGRESOS POR CONTRIBUCIOMES FISCALES 448.316,44 141985 95 31,7
EGRESDS GENERALES PARA EL FUNCIONAMIENTD
INSTITUCIONAL 1.847.869,00 1.472.505,59 78,7
EGRESOS POR PLAN DE MEJORAS 251.929,00 197.913,42 78,6
DESCUENTOS POR BECAS A ESTUDIANTES 267.405,00 905.815,30| 1042

Fuente de datos: Direccion de Contabilidad y Finanzas

Seglin se puede apreciar, los egresos por concepto de investigacion cientifica y tecnolégica
y de proyectos comunitarios y de vinculacion estan sobre-ejecutados debido a la mayor
incorporacion de la cantidad de personal previsto a proyectos de |+D+i v de vinculacion, que
busca fortalecer con talento humano del mas v alto nivel a la organizacion y ejecucion de la
investigacion vy la vinculacion, asi como el personal de apoyo en estas iniciativas, todo ello
relacionado con ello del Plan de Mejoras Institucional.
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b)Ejecucion presupuestaria por sedes (afio 2016)

PLAN 2016
QuITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL

Total de ingresos 7.486.511,00 1.425.300,00 1.630.507,00 10.546.318,00
Total de egresos 7.153.616,62 1.717.915,09 1.604.821,04 10.476.352,75
Egresos por sueldos 2,824,342,40 960.648,40 1.124.825,00 4,905.815,80
Inversion en Capacitacion y formacion 74.865,11 14.253,00 - 89.158,11
de talento humano

Egresos por Bibliotecas 183.718,48 32.780,40 - 216.498,88
Egresos por servicios a los estudiantes 88.037,50 15.513,00 - 103.550,50
Egresos Programas de desarrollo 89.838,13 17.151,60 - 106.989,73
Comunitario/Vinculacién

Egresos por servicios basicos y otros 94.122,00 24,155,00 38.880,00 157.157,00
Egreso por Mantenimiento de Equipos 66.273,00 35.425,00 60.000,00 165.702,00
e Infraestructura

Egresos para viajes de gestion y 57.555,00 27.311,00 24.807,00 108.673,00
representacion dentro y fuera del pais

Egresos para investigacion cientifica y 495.745,00 87.519,69 57.842,60 641.107,29
tecnologica

Egresos para promocion y difusion 441.419,00 - 10.200,00 451.619,00
Egresos para Seguros del Persona e 12.654,00 10.076,00 - 22.730,00
infraestructura

Egresos para materiales de consumo 20.177,00 11.752,00 23.400,00 55.329,00
Egresos para mantenimiento 105.721,00 43.565,00 - 145.2590,00
tecnoldgico y licencias

Otros Gastos financieros 721.121,00 25.457,00 3.000,00 745.618,00
Egresos por contribuciones fiscales 352.000,00 60.000,00 36.316,44 448.316,44
Egresos generales para el 1.361.713,00 335.106,00 147.050,00 1.847.869,00
funcionamiento institucional

PLAN DE MEIORAS 164.315,00 9.114,00 78.500,00 251.929,00

Fuente de datos: Direccion de Contabilidad y Finanzas
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EJECUCION 2016

auImo GUAYAQUIL MACHALA TOTAL

Total de ingresos 6.204.853,38 1.331.940 44 1.587.355,94 0.124.1B5,76
Total de egresos 5.692.372,69 1.405.006,51 1.573.974,35 8.675.353,65
Egresos por sueldos 2.564.564,02 BE2.7EE, 15 1.163.768,02 4.551.100,23
Inversidn en Capacitacion y 31.051,82 421748 6.218,91 41 488 21
formacidn de talento humano

Egresos por Bibliotecas 0.206,38 12.686,12 - 2190250
Egresos por servicios a los 4 525,98 420,95 527277 1031570
gstudiantes

Egresos Programas de desarrollo 172 488 37 41 688,00 10.585,08 224 781 45
Comunitario/Vinculacion

Egresos por servicios basicos v B0.B57,93 28.338,32 39.782,22 145 978 47
otros

Egreso por Mantenimiento de 151.350,10 43.523,28 55.501,55 250.374 .93
Eguipos e Infraestructura

Egresos para viajes de gestion y 27.082,07 2141515 14.059,14 62.556,36
representacion dentro y fuera del

pais

Egresos para investigacion 462.743,67 115.518,2% £6.119,22 644 381,18
cientifica y tecnologica

Egresos para promocian y difusion 574.910,56 £65.454 54 5.058,69 545 463,89
Egresos para 3eguros del Persona e 3.8927.45 1.029,28 - 4.956,73
infraestructura

Egresos para materiales de 018871 774175 12.437,01 20367 47
CONSUMa

Egresos para mantenimiento 1752838 2.120,00 - 19718 38
tecnoldgico y licencias

Otros Gastos financieros 135.687,53 19.509,27 11.362,39 166.558,19
Egresos por contribuciones fiscales G4 26232 47 653,63 - 141 985,95
Egresos generales para el 1.238.272.31 88.674,5% 145.558,6% 1.472.505,58
funcignamiento institucional

PLAN DE MEICQRAS 114.525,0% 45.117,67 35.200,86 157.913 42

Fuente de datos: Direccion de Contabilidod y Finanzas

c)Cumplimiento de metas y presupuestos por objetivos estratégicos (afo 2016)

Objetivo Estratégico Mo.1. El objetivo cumple sus metas al 85 %.

Partida Plan 2016 Real 2016 %
Ingresos por servicios educacionales 10.546.318,00 5.174.189,76 86,5
Egresos (objetiva 1) 5.319.023,25 4.664.810,64 287,70

Objetivo estratégico No.2. El objetivo cumple sus metas al 75 %.

Plan 2016 Real 2016 %
641.107,29 544 381,18 100,5

Egresos para investigacidn cientifica y tecnoldgica

Objetivo estratégico No.3. El objetivo cumple sus metas al 75 %.
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Plan 2016 Real 2016 %

Egresos Programas de desarrcllo Comunitario

106.985,73 22478145 210,1

Objetivo estratégico No.4. El objetivo cumple sus metas al 70 %.

Plan 2016 Real 2016 %
4.405.232,44 3.141.380,38 71,25

Presupuestos de gastos de gestion

Las objetivos 1y 4 sufrieron ajustes del presupuesto planificado a partir de las necesidades del Plan
Emergente de la Sede Machala.

Graficas de la proporcion de ejecucion presupuestaria por objetivos
Figura 30. Planificacién y ejecucién financiera (20186)

GESTION INSTITUCIONAL

DOCENCIA DE GRADD

- 1000, 000,00 2.000.000,00 3.000,000,00 4.000.000,00 5.000,000,00 6.000.000,00

® Ejecutado 2016 = Plan Ajustado 2016

Figura 31. Proporcién del gasto por objetivos estratégicos
(2016)
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W m Investigacidn
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Cubay la UMET.
Convenios
=Convenio con el Instituto Superior de
Diseno Industrial, Cuba.
Matriz Guayaquil

LaUMET ademas de su actividad académica
regular, y con el fin de cumplir con las dos
grandes responsabilidades adicionales que
l]a sociedad le encomienda a la Universidad,
aparte de la de formar profesionales, que
son investigar y hacer vinculacion con
la comunidad, con el fin de fortalecer su
proceso de ensefanza - aprendizaje, a lo
largo de estos 13 anos de vida institucional
se suscribieron alianzas estratégicas
con organizaciones de  reconocido
prestigio nacional e internacional, como
la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales, la Universidad de Cienfuegos
de la Repuablica de Cuba, el Ministerio
de Defensa Nacional del Ecuador, con la
Asociacion de Discapacitados de Fuerzas
Armadas, con la Junta Metropolitana
de Proteccién de Derechos de la Nifiez
y Adolescencia (zona centro) del DMQ,
con el Consejo de Proteccion Integral a
la Nifez y Adolescencia de Mejia, con la
Direccion Provincial de Educacion Hispana
de Napo, con el Consejo de Desarrollo de
las Nacionalidades y Pueblos del Ecuador
(CODENPE) y otras instituciones piblicas y
privadas.

=Convenio entre la Universidad de
Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez” y la
UMET (25 de octubre del 2002). Renovado
en 2012 y con anexos cada ano.

sConvenio entre la Universidad de Granma,

sConvenio con la Universidad de La Habana,
Cuba.

sConvenio con la ciudad universitaria,
CUJAE, Cuba.

=Convenio Marco de Cooperacion entre
la Fundacion Universidad Empresa de la
Region de Murcia (Espana) y la UMET (ano
2002);

=Convenio de Cooperacion Académica,
Cientifica, Tecnoldgica y Cultural entre la
UMET vy el Instituto Superior de Napoles
(20 de noviembre del 2007);

=Convenio Marco de Cooperacion entre la
Universidad Inca Garcilaso de la Vega de
Per( y la UMET (23 de octubre de 2009);

=Convenio de Cooperacion Cientifica vy
Cultural entre la Facultad latinoamericana
de Ciencias Sociales FLACSO SEDE
ECUADOR vy la UMET (06 de agosto de
2010);

=Convenio Marco de Cooperacion entre el
Instituto de Altos Estudios Legislativos del
Parlamento Andino y la UMET (enero del
2012).

Sede Quito

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad
Metropolitana (UMET) vy la Administradora
Municipal del Valle de los Chillos
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(septiembre 2013).

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad
Metropolitana y la Unidad Educativa
“Sagrados Corazones Centro"(Mayo 2013).

=Convenio de Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad
Metropolitana vy la Cooperacion Sol
Naciente (septiembre 2013).

=Convenio CUJAE, al amparo del Convenio
Marco de Colaboracion firmado entres la
Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael
Rodriguez”, de la Repiblica de Cuba vy la
Universidad Metropolitana de Ecuador
(Septiembre 2013).

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entres la Universidad
Metropolitana y el Cabildo de la Comuna
San Juan de la Tola (junio 2013).

=Conveniode Cooperacion Interinstitucional
para la realizacion de Proyectos con la
Comunidad y Educacién Continua entres la
Universidad Metropolitana y la Comunidad
“Santa Marianita de Pingulmi” (Enero
2013).

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad
Metropolitana y el Grupo Evidencia
Ancestral (Mayo 2013).

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre el gobierno
Provincial Auténomo Descentralizado de
la Provincia de Pichincha vy la Universidad
Metropolitana delEcuador (Mayo 2013)

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad
Metropolitana vy la Fundacion Proyecto
Salesiano Centro de Hospederia Campesina
“La Tola" (Octubre 2012).

=Convenio de Cooperacion Académica
entre la Universidad Técnica del Norte vy la
Universidad Metropolitana (mayo2013)

=Convenio Especifico de Cooperacion
Académica entre la Universidad
Metropolitana del Ecuador y la Facultad
de Derecho vy Ciencias Sociales de la
Universidad de Valparaiso de Chile (febrero
de 2013).

=Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre Convenio Marco
de Cooperacion Interinstitucional entre la
Universidad Metropolitana y el Conjunto
Residencial Brasilia | (Enero 2013).

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad
Metropolitana vy el Liceo Bilingtie del
Equinoccio (Diciembre 2012).

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad
Metropolitanay el Consejo de Desarrollo de
las Nacionalidades y Pueblos del Ecuador
(Noviembre 2012).

=Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad
Metropolitana vy el Centro de Desarrollo
Infantil “Pimpon de Colores” (Noviembre
2012).

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre La Universidad
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Metropolitana vy la  Asociacion de
Discapacitados de Fuerzas Armadas
ADFFAAE (Octubre 2012).

=Convenio de Cooperacion Técnica entre
la Junta Metropolitana de Proteccion de
Derechos de la Nifnez y Adolescencia Zona-
Centro del Distrito Metropolitano de Quito
y la Universidad Metropolitana (julio 2012)

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad
Metropolitana vy la Fundacion Escuela
Ecuatoriana Tenis en Ruedas (Abril 2012).

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad
Metropolitana v el Consejo de Proteccion
Integral a la nifiez y adolescencia de Mejia
(Febrero del 2012).

=La Universidad Metropolitanay el Mercado
Metropolitano “San Antonio de Pichincha”
(Abril 2013).

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad
Metropolitana y la Unidad Educativa
Particular Mixta “San Francisco de Asis”
(Octubre 2012).

«Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional, Integracion Académica e
Investigativa entre la CIU y la UMET (Mayo
2013).

Sede Machala

Se han firmado convenios con importantes
sectores educativos, empresariales vy
productivos de la provincia de El Oro
tanto para practicas pre-profesionales,

como para proyectos de vinculacion e
investigacion.

=Conveniodecooperacioninterinstitucional
entre el Servicio de Rentas Internas y
la UMET sede Machala. ( Noviembre
del 2012 hasta noviembre del 2014)

=Convenio de cooperacion
interinstitucional para investigacion vy
vinculacion con la colectividad entre
la UMET y la Camara de Comercio de
Machala (octubre 2012- octubre 2016)

=Convenio de
interinstitucional para  investigacion
y vinculacion con la colectividad
entre la UMET y Camara Maritima de
Puerto  Bolivar.(Octubre 2012-2016)

cooperacion

=Convenio de cooperacion
interinstitucional para investigacion vy
vinculacion con la colectividad entre la
UMET y Camara Cantonal de Mineria del
Canton Machala.(Octubre 2012-2016)

=Convenio de cooperacion
interinstitucional para investigacion vy
vinculacion con la colectividad entre
la UMET y Camara de Productores de
Camaron de el Oro. (Octubre 2012-2016)

=Conveniodecooperacioninterinstitucional
para investigacion y vinculacion con la
colectividad entre la UMET y Camara de
Industria de El Oro. (Octubre 2012-2016)

=Convenio interinstitucional entre la
UMET sede Machala y la Asociacion
de Productores Organicos Marcabeli
- Apom- (mayo 2011 - 2013)
=Convenio practicas pre-
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profesionales entre la UMET vy Ila
Fundacion para el Desarrollo Integral
"ESPOIR" (marzo 2012 - 2013)

«CONVENIO DE PRACTICAS PRE-
PROFESIONALES ENTRE LA UNIVERSIDAD
METROPOLITANA Y ElI Consejo de la
Judicatura de El Oro. (Enero 2013- 2014)

«Convenio interinstitucional entre
la UMET sede Machala y el Centro
Médico Equinox ( agosto 2013- 2014

«Convenio de cooperacion entre la
Universidad Metropolitana, sede Machala
y la junta parroquial “Nueve de Mayo",
para el funcionamiento del consultorio
juridico itinerante. (Octubre 2011 - 2016)

=Convenio entre el <centro de
rehabilitacion social de Machala y la
Universidad Metropolitana sede Machala
para el programa de capacitacion
en PYMES (marzo 2012 - 2016 )

«Convenio de vinculacion para la
realizacion de talleres sobre el uso de las
TIC's dirigido a los estudiantes de séptimo,
octavo, noveno y décimo afno de educacion
basica de la escuela rural Manuela
Canizares y atencién psicologica a los
estudiantes, profesoresy padres de familia
de la institucion.(Mayo2012 - 2013 )

=Convenio marco de cooperacion entre la
Universidad Metropolitana sede Machala
y el Barrio 16 de marzo de la ciudad
de Machala ( noviembre 2011 - 2015)

=Convenio de vinculacion para
difundir las maravillas turisticas del
Ecuador a los estudiantes de quinto

anode educacion basica de la unidad
educativa catdlica particular bilinglie
“Santa Maria” (junio 2012 - 2016)

«Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Universidad
Metropolitana sede Machala vy el
Gobierno  Autonomo  Descentralizado
Municipal de Machala (2013- 2017)

=Convenio con el Colegio de
Bachillerato Juan Montalvo en Machala.

=Convenio con la Cooperativa Agropecuaria
del Sur COOPAS, provincia el Oro.

Oferta Académica

GYE N0 | MCH

| OFERTA ACADEMICA
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POBLACION ESTUDIANTIL POR
CARRERAS
La  poblacion  estudiantil  universitaria al  cierre  del afno fue de
estudiantes. La  mayor  poblacion  estudianti se  encuentra en las
carreras de  Gestion ~ Empresarial,  Derecho,  Optometria,  Sistemas de

Informacion vy Disefio Grafico, las que suman el 80 % del total (figura 32).

CIENCIAS DELA EDUCACION 2% .~ OTRAS 3%

TALENTO INFANTIL 3% ’
TURISMO 6%
CONTABILIDAD ¥

AUDITORIA
6%

GESTION EMPRESARIAL 353

DISERIO GRAFICO 6%

SISTEMAS DE INFORMACION —

OPTOMETRIA
10%

 DERECHO 20%

Profesorado

LaUniversidad Metropolitanaalcierredelano 2016 conté con 179 profesorestotal, delos cuales
el 84 %son profesoresatiempo completo, el 82 % son profesores titularesy el 96,7 % tiene titulos
de doctorados y maestrias. El 35,1 % de los profesores a tiempo completo tiene doctorados.

Figura 33. Dedicacidn de los profesores Figura 34. Categorias escalafonarias
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