RESOLUCION N°. 028-UMET- CAS-S0-02-2023
El Consejo Académico Superior de la Universidad Metropolitana

Considerando:

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica dispone que el Sistema de
Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con
vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las cultura s; la construccion de
soluciones para los problemas del pais en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo;

Que, el articulo 352 de la Constitucion de la Republica determina que el Sistema de
Educacion Superior estara integrado por universidades y escuelas politécnicas;
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica
y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o
particulares, no tendran fines de lucro;

Que, el articulo 8 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en su articulo 8
establece “La educacion superior tendrd los siguientes fines: @) Aportar al desarrollo
del pensamiento universal, al despliegue de la produccion cientifica, de las artes y de
la cultura y a la promocidn de las transferencias e innovaciones tecnolégicas; b)
Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldgico; ¢) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los
saberes ancestrales y de la cultura nacional; d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento, con conciencia ética y solidaria,
capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la Republica, a la vigencia
del orden democrético, y a estimular la participacion social; e) Aportar con el
cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucion
y en el Plan Nacional de Desarrollo; f) Fomentar y ejecutar programas de
investigacion de caracter cientifico, tecnologico y pedagogico que coadyuven al
mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable
nacional en armonia con los derechos de la naturaleza constitucionalmente
reconocidos, priorizando el bienestar animal; g) Constituir espacios para el
fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano, independiente, unitario,
intercultural, plurinacional y laico; h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de
manera permanente, a través del trabajo comunitario o vinculacion con la sociedad;
i) Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacion, produccion y transferencia cientifica y tecnologica en todos los ambitos

1

MATRIZ GUAYAQUIL: 04 602 6408 / 04 602 6609, Facultad CSHE: Av. Francisco Bolofia y 1ler. callejon, Facultad CEE: La Garzota 1ra etapa, Mz 23
SEDE QUITO Facultad ING, SCF: La Coruiia N26 95 y San Ignacio 02 222 1572 / 02 252 1479, Campus é de Diciembre:
Facultad CSHE Av. 6 de Diciembre y Gral. Robles (esquina), Campus Valle de los Chillos: Av. llalé y Rio Pastaza S/N esq. 02 252 1479 ext 107
SEDE MACHALA Junin 1317 entre Bolivar y Pichincha 07 293 1123



UMET

VERSIDAD
ROPOLITANA

del conocimiento; j) Reconocer a la cultura y las artes como productoras de
conocimientos y constructoras de nuevas memorias, asi como el derecho de las
personas al acceso del conocimiento producido por la actividad cultural, y de los
artistas a ser participes de los procesos de ensefianza en el Sistema de Educacion
Superior; k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural
bilingle superior, con criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural; y, |)
Fortalecer la utilizacion de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los
diferentes campos del conocimiento. m) Fortalecer la formacion profesional en las
nuevas tecnologias para afrontar los retos de la economia digital, identificando
habilidades tecnoldgicas y adaptando las mallas curriculares de la educacién

superior de acuerdo al nivel de desarrollo de tecnologias digitales.”,

Que, el Art. 18.f) de la LOES manda que “La autonomia responsable que ejercen las
instituciones de educacién superior consiste en: (...) f) La libertad para elaborar,
aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en el caso de
instituciones publicas, se observaran los pardmetros establecidos por la normativa
del sector puablico; (...)".

Que, el articulo 47 de la Ley Organica de Educacion Superior menciona que: “Organo
colegiado superior. - Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares obligatoriamente tendrdn como autoridad maxima a un Organo
colegiado superior que estard integrado por autoridades, representantes de los
profesores y estudiantes.

Para el tratamiento de asuntos administrativos se integraran a este 6rgano los
representantes de los servidores y trabajadores.

El nimero de miembros de este drgano colegiado superior mantendra la
proporcionalidad establecida en la presente ley, garantizando que el estamento de
menor proporcion se encuentre representado al menos por una persona. ”

Que, el articulo 63 de la Ley Organica de Educacion Superior indica que la “Instalacion y
funcionamiento de los 6rganos de cogobierno. - Para la instalacion y funcionamiento
de los dérganos de cogobierno de las universidades y escuelas politécnicas sera
necesario que exista un quorum de mas de la mitad de sus integrantes. Las
resoluciones se tomaran por mayoria simple o especial, de conformidad con lo
dispuesto en los estatutos de cada institucion.

Las decisiones de los 6rganos de cogobierno que no estén integrados de conformidad
con esta Ley seran nulas y no tendran efecto juridico alguno. Sera responsabilidad
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de la primera autoridad ejecutiva de la universidad o escuela politécnica velar por
la integracion legal de los érganos de cogobierno. ”;

Que, laletraf) del articulo 23 del vigente Estatuto Institucional sefiala entre las atribuciones
y deberes del Consejo Académico, la siguiente: “f) Conocer, aprobar y reformar el
presupuesto anual y las liquidaciones presupuestarias de cada ejercicio (...)”; Y,

Que, en Sesién Ordinaria 002-2023 del Consejo Académico Superior, llevada a cabo el 28
de febrero de 2023, en el segundo punto del orden del dia, se conocid y trato el tema
“PRESENTACION Y APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y
PRESUPUESTO DEL ANO 2023”, presentado por los Vicerrectores Académico y
Administrativa, respectivamente, y la Direccion de Contabilidad y Finanzas

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la normativa ecuatoriana y el estatuto
universitario,

RESUELVE:

Articulo Primero. - Aprobar el Presupuesto Institucional de la Universidad Metropolitana
para el afio 2023, que se agrega a esta Resolucion y forma parte integrante de la misma.

Articulo Segundo. - Aprobar el Plan Operativo Institucional (POA) de la Universidad
Metropolitana para el afio 2023, que se agrega a esta Resolucién y forma parte integrante de
la misma.

DISPOSICION GENERAL
Primera. - Notificar la presente Resolucion a la Comunidad Universitaria.

Dada en la ciudad de Guayaquil, en sesion ordinaria del Consejo Académico Superior de la
Universidad Metropolitana, Ilevada a cabo a los veintiocho dias del_m_es de febrero de 2023.
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En mi calidad de Secretario General Técnico, CERTIFICO que la presente Resolucion fue
discutida y aprobada en sesion ordinaria del Consejo Académico Superior de la Universidad
Metropolitana, Ilevada a cabo a los veintiocho dias del mes de febrero de 2023.
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I. ELEMENTOS ORIENTADORES DEL PEDI 2020 - 2025
1.1 Mision y vision
Mision:

La Universidad Metropolitana forma profesionales competitivos, lideres, portadores de sélidas
convicciones y valores éticos y morales, capaces de emprender acciones en funcion de la
planificacion nacional del desarrollo y servir a la sociedad ecuatoriana, a través de la
implementacion eficaz de los avances de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, bajo principios
de sustentabilidad.

Vision:

La Universidad Metropolitana del Ecuador debe transformarse progresivamente en una institucion
de excelencia en sus procesos sustantivos de formacion de profesionales, educacion continua,
postgrado, investigacion, innovacion, virtualizacién y proyeccion social, enfocada en la pertinencia,
en las politicas nacionales, el desarrollo socioeconémico, la inclusion y la consecucion del buen
vivir.

1.2 Ejes tematicos del modelo educativo

Los ejes tematicos inspiradores del espiritu fundacional del modelo educativo de la Universidad
Metropolitana se derivan de los elementos constitutivos de la mision y la vision institucional, entre
ellos el enfoque axioldgico, el enfoque de ciencia, tecnologia, sociedad e innovacion, la pertinencia,
y la excelencia y liderazgo.

a) Enfoque axioldgico. - Como parte del enfoque axioldgico, constituyen el sistema de
valores institucionales:

Proactividad. - Entendido como la responsabilidad para hacer que las cosas sucedan.
Emprendimiento. - Entendido como el reto de crear y desarrollar nuevas posibilidades en
el &mbito del desarrollo social.

Solidaridad. - Entendida como el compromiso de la comunidad universitaria consigo mismay con
la colectividad.

Honestidad. - Entendida como el equilibrio perfecto entre el conocimiento, el sentimiento, la
comunicacion y la accion acorde a los valores de verdad y justicia.

Responsabilidad. - Entendida como la capacidad de actuar con libertad acorde a sus deberes frente
a sus requerimientos y los del entorno.

Respeto. - Entendido como el reconocimiento y cumplimiento de las normas y politicas
institucionales.

Tolerancia. - Entendida como el respeto de la diversidad de opiniones, pensamiento, género,
cultura, religién, tendencias y criterios; lo que posibilita una mejor convivencia para la comunidad
universitaria y la sociedad.

Lealtad. - Entendida como la fidelidad a los principios, valores y politicas de la Universidad
Metropolitana.



Participacion equitativa. - Entendida como la garantia que ofrece la UMET a mujeres y grupos
historicamente excluidos a fin de que participen en todos los niveles e instancias principalmente en
el gobierno de la UMET.

b) Enfoque de ciencia, tecnologia, sociedad e innovacion. - Este enfoque se aplica a la
investigacion formativa y a la investigacion institucional, a la transferencia de tecnologias y la
tecnologia apropiada, en todos los paradigmas de investigacion segin los campos del conocimiento
de la oferta academica de la UMET. La investigacion para el aprendizaje demanda de un cambio
radical en los marcos conceptuales y metodologicos del modelo educativo y pedagdgico
institucional.

El enfoque constituye un campo de trabajo interdisciplinar, centrado en la reflexion sobre las
relaciones de la ciencia y la tecnologia con el entorno social. Se fundamenta en los estudios de
Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) con los objetivos de revalorizar teéricamente la ciencia y la
tecnologia, criticar la tecnocraciay la mitificacion de la ciencia, promover la participacion publica
en los procesos cientifico - tecnoldgicos para el desarrollo local y el fomento de una cultura
cientifico y tecnolégica integral incluyente y que considere los saberes ancestrales.

El enfogque acoge los siguientes fundamentos conceptuales:

e Un cambio radical de los marcos conceptuales de la ciencia y la tecnologia (supone el
desbordamiento de sus tradicionales comprension gnoseoldgica y operativa)

e Una interpretacion contextual de ellas.

e Reclamo de la comprensién cultural de sus determinaciones.

e Un cambio radical de la innovacion la que centra su atencion en comunidades y utiliza
tecnologias sociales en forma de productos y métodos de interaccion, apropiadas por ella,
representativas de soluciones de transformacion social.

c) Pertinencia.- La UMET se enfoca y reconoce a la pertinencia de carreras y programas
académicos como la articulacion de la oferta formativa, de investigacion y de vinculacion con la
sociedad, con el régimen constitucional del Buen Vivir, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes
regionales y locales, el Plan Nacional de Ciencia Tecnologia Innovacidn y Saberes Ancestrales, las
leyes, los requerimientos sociales en cada nivel territorial y las corrientes internacionales cientificas
y humanisticas de pensamiento.

La pertinencia se expresa en la mision y la vision en las competencias profesionales de los
graduados acorde a las demandas del desarrollo nacional y zonal, la ciencia, la tecnologia y la
comunidad y en la respuesta de la oferta académica a las expectativas y necesidades de la sociedad
ecuatoriana.

d) Excelencia y liderazgo. - La excelencia académica en la UMET es la calidad de todos los
procesos sustantivos que llevan a la formacion de profesionales, que les distingue por una solida
preparacion, competencias profesionales y por el impacto en la sociedad de la investigacién y la
innovacion. Esta excelencia se expresa en la mejora continua de sus estandares de acreditacion y



calidad, en la organizacion, la academia, la investigacion, la vinculacién con la sociedad, la
infraestructura y la calidad y satisfaccion de las necesidades de profesionales competitivos.

1.3 Paradigma del modelo pedagogico

El paradigma que rige el modelo pedagdgico de la UMET tiene como fundamentos el
“constructivismo social”. En este esquema de interpretacion que comprende supuestos tedricos
generales, leyes, principios y teorias, el aprendizaje es un proceso complejo, contexto céntrico, que
propone abordar la construccion del conocimiento entretejiendo las partes y elementos para
comprender los procesos en su interrelacion, recursividad, organizacion, diferencia, oposicion y
complementacion dentro de factores de orden y de incertidumbre.

Por lo tanto, el modelo es constructivista social, con un enfoque holistico, sistémico y procesual,
que apunta a obtener un profesional autbnomo, de sélida preparacion cientifico - técnica, humanista,
dejando espacio para el paradigma ecoldgico. La eleccién del modelo estd respaldada por la
actualizacién de los perfiles del profesional, el cual desde el modelo cognitivo, como punto de
partida, permite implementar el modelo constructivista en el que se ubica al estudiante como un ser
humano, dotado de maultiples atributos mentales, actitudinales, volitivos y afectivos, destacando y
optimizando el aprendizaje del aprendiente, por si mismo, pero con la supervision de un docente y
si se le facilita todas las herramientas y procedimientos para adquirir ese conocimiento, que lo
comprenda y pueda efectuar tareas que demuestre que domina lo aprendido.

El proceso de ensefianza - aprendizaje se concibe orientado a la formacion de competencias, lo que
exige de los docentes, conocimientos, habilidades, desempefios y actitudes que permitan el
desarrollo de nuevas formas de ensefianza que atiendan los ritmos y estilos de aprendizaje de los
alumnos. Asi mismo tendra que considerar que la accion tutorial es inherente a su practica, lo que
exige de una profesionalizacién constante que le permita adquirir, desarrollar o fortalecer las
competencias que les brinden la posibilidad de crear ambientes que favorezcan aprendizajes
significativos en los alumnos. Entendido como el autoaprendizaje, en el que la o el estudiante asume
responsabilidad de su propio proceso de aprendizaje, parte de los conocimientos y esquemas que
posee para utilizarlos como apoyo en los nuevos aprendizajes, de este modo es constructor de sus
conocimientos y puede continuar por si mismo durante toda la vida.

El modelo educativo y pedagogico de la Universidad Metropolitana, considera al estudiante y su
desarrollo profesional como centro del proceso formativo, teniendo como premisa el enfoque de
atencion a la diversidad y la educacion inclusiva, en funcién del derecho al aprendizaje por parte
de todas y todos los estudiantes, en igualdad de oportunidades y posibilidades que le permitan su
participacion plena en la vida universitaria. Por lo tanto, el modelo pedagogico de la Universidad
Metropolitana es en consecuencia un sistema de referencia que prioriza métodos de ensefianza —
aprendizaje, activos, centrados en los estudiantes, como una base para que ellos alcancen los
resultados del aprendizaje que demanda la sociedad considerando los ejes tematicos de su modelo
educativo y la adopcién de tecnologias educativas en desarrollo continuo segun las tendencias
internacionales y la evolucion del contexto.



1.4 Objetivos estratégicos institucionales (PEDI)

1. Realizar docencia de grado y postgrado con la més alta calidad y pertinencia, en entornos
de aprendizaje adecuados, en todos los escenarios, carreras y programas, para garantizar la
mas alta calidad del profesional.

2. Desarrollar la investigacion a partir de lineas pertinentes, programas y proyectos que
contribuyan al desarrollo nacional y zonal en el ambito del Plan Nacional del Buen Vivir.

3. Consolidar programas y proyectos de vinculacién con la sociedad que impacten
favorablemente en el desarrollo nacional, zonal y local en el ambito de los lineamientos
del Plan Nacional del Buen Vivir.

4. Incrementar la calidad, eficiencia y transparencia de la gestion institucional, con mayor
integracion de los procesos y de acuerdo con las potencialidades internas y externas
existentes.



1. MAPA ESTRATEGICO 2023

Proceso: Formacion del profesional de grado y posgrado (funcion sustantiva: Docencia)

Objetivo estratégico (OE) 1. Realizar docencia de grado y posgrado con la més alta calidad y pertinencia, en entornos de aprendizaje
adecuados, en todos los escenarios, carreras y programas, para garantizar la més alta calidad del profesional.

Objetivo tactico (OT) 1.1 Fortalecimiento del claustro académico

La institucién se propone en el afio 2023 continuar el perfeccionamiento de la planta académica a través de su “Programa de Carrera Docente” (PCD)
1 asi como el fortalecimiento del profesorado en cuanto a la mejora continua de los indices de formacion doctoral, titularidad, dedicacion, promocion
y permanencia. Garantizando la mejora de los procesos de reclutamiento, seleccion, permanencia y promocion de los profesores e investigadores, con
afinidad de los perfiles profesionales necesarios para la docencia, la practica laboral, la investigacion y la vinculacién con la sociedad. Promueve el
desarrollo de capacidades en la funcidn directiva académica, la gestion educativa y de participacion en los procesos universitarios, ejercicios de sus
derechos y obligaciones, todo lo cual se realice de conformidad con el Estatuto institucional y su Reglamento, asi como con la normativa interna y
externa relacionada. La institucion compensara la funcion directiva, segin complejidad de la gestion y resultados, con los fondos de tiempo suficientes
y/o la remuneracion diferenciada. También promoveréa actividades en las que exista una participacion de profesionales del mas alto nivel a partir del
intercambio académico en el marco de convenios de colaboracion interinstitucional e internacional, participacion de redes, entre otras alternativas de
intercambio para el fortalecimiento del profesorado y la realizacién de actividades en las funciones sustantivas que contribuyan a la formacion continua,
de grado y posgrado de la més alta calidad.

! REGLAMENTO DEL CENTRO DE FORMACION DE DOCENCIA UNIVERSITARIA. RESOLUCION N°. 0048-UMET-CAS-S0-06-2019 de 03 de octubre de 2019.
Articulo 15.- El Programa de Carrera Docente del Profesor e Investigador de la Universidad Metropolitana.- EI Programa de Carrera Docente del Profesor e Investigador de la
Universidad Metropolitana (PCD) tiene como metas la profesionalizacion y el perfeccionamiento del claustro académico con vistas a la mejora continua de la calidad del proceso
ensefianza — aprendizaje que permita formar profesionales, que segun la mision institucional sean ‘“‘competitivos, lideres, portadores de sélidas convicciones y valores éticos y
morales, capaces de emprender acciones en funcién de la planificacién nacional del desarrollo y servir a la sociedad ecuatoriana, a través de la implementacion eficaz de los
avances de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn siguiendo principios de sustentabilidad”. El Programa de Carrera Docente es parte de las politicas institucionales para la
gestion del talento humano, el desarrollo y la formacion del claustro; es el sustento del perfeccionamiento del personal académico que sera organizado por ciclos con la finalidad
de lograr estandares superiores de calidad del profesorado. Para conseguir metas superiores de desarrollo estratégico, el PCD se beberd logar la continuidad de la formacion,
desde el diagnostico hasta el plan personalizado, explicito e implicito en el plan de trabajo individual del profesor, que de la continuidad necesaria desde la formacién docente
hasta la obtencién de grados académicos superiores de cuarto nivel, maestrias y doctorados o titulaciones equivalentes. EI PCD contara con el financiamiento de la Universidad
Metropolitana en cada ciclo, de acuerdo a los presupuestos anuales aprobados y a los contenidos en los planes de mejora de acreditacion y aseguramiento de la calidad.
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Para ello, se plantea las estrategias, metas y acciones especificas siguientes para la mejora continua, el aseguramiento integral de calidad y el desarrollo

estratégico.

ESTRATEGIAS / 2023 METAS / 2023 ACCIONES/ FECHA DE FECHADE |RESPONSABLE |PRESUPUESTO
ACTIVIDADES INICIO FINALIZACION
E1. Fortalecimiento del En el afio 2023 la 1.1.1 Capacitacién y 01/03/2023 22/12/2023 Director/a del 22.000,00
Programa de Carrera institucion garantiza la | actualizacion del CEFDU
Docente. capacitacion y la profesorado en el perfil de
actualizacion del 100 % | la profesion.
su personal academico |1.1.2 Capacitacién del 01/03/2023 22/12/2023 Director/a del 39.000,00
titular y no titular a profesorado en los recursos CEFDU
través de la estrategia |y metodologias del
del Programa de aprendizaje y la
Carrera Docente (PCD) | investigacion.
utilizando el
profesorado propioy a
través de los convenios
con otras instituciones.
E2. Fortalecimiento del La institucion sostiene | 1.1.3 Realizacion de 01/03/2023 29/04/2023 Jefe/a 35.500,00
profesorado en cuanto asu | un claustro académico | procesos de titularizacion. Departamento de
formacién doctoral, con indices de PAO 59 Talento Humano
titularidad, dedicacion, titularidad mayor del
promoci()n y permanencia. 75 %, al menos un 60 1.1.4 Realizacion de 01/09/2023 24/11/2023 Jefe/a 107.050,00
% del profesorado con | Procesos de titularizacion. Departamento de
dedicacion a TC, PAO 61 Talento Humano
promueve una Tasa de
a8 % 1 15 Realizar ol proceso de | 01/09/2023 |  24/11/2023 | Jefela 37.107.00
selecciona el personal promocion escal_afonarla Departamento de
académico segln la seguln la normativa. Talento Humano
normativay promueve 379 67 cluir en los 01/09/2023 24/11/2023 | Jefela -
escalafonariamente 8 | concrs05 de Méritos y Departamento de
los profesores que Oposicion convocatorias de Talento Humano
alcanzan los requisitos. | yerfijes de profesores con
doctorados y categorias
escalafonarias agregado y
principal.




1.1.7 Establecer cada PA 01/03/2023 22/12/2023 Vicerrector/a -

las compensaciones administrativo/a

necesarias a la funcion

directiva.

1.1.8 Promover el 01/03/2023 22/12/2023 Jefe/a -
intercambio académico de Departamento de

profesores del més alto Talento Humano

nivel de instituciones
mediante convenios de
colaboracion para la
docencia y proyectos
institucionales de IDi e
intervencién comunitaria de
alto impacto.

OTL1.2. Mejora de la pertinencia de la oferta académica y de servicios

Para el afio 2023, la institucion realiza un proceso de actualizacion de su oferta académica vigente y de redimensionamiento integral de su oferta de
formacion continua, formacion del tercer y cuarto nivel, bajo el principio de pertinencia observando la correlacion entre las tendencias internacionales,
los ODS, la planificacion nacional del desarrollo y la proyeccion nacional del desarrollo y necesidades de la Educacion Superior. Intentara fortalecer
el cumplimiento a la filosofia institucional plasmada en su Modelo Educativo y Pedagdgico articulada al modelo de gestion de las funciones sustantivas
sefialadas en el PEDI. Continuara con una politica de continuidad de estudios articulando la formacion del tercer nivel técnico y tecnoldgico con las
carreras de grado y posgrados. La pertinencia de la oferta académica también estara regida y acompafiada de los ajustes curriculares provenientes del
seguimiento a los Programas de Estudio de asignaturas y cursos y el seguimiento a graduados. Aplicara politicas transversalizadas de diversificacion
de las modalidades de estudio, con énfasis en la formacion semipresencial, a distancia, en linea e hibrida, mediante el fortalecimiento del Sistema
Estructurado de Gestion del Aprendizaje Virtual (SEGAV) y el Plan Estratégico de Virtualizacion, brindando mayor flexibilidad y facilidades de
carreras y programas con duracion optima, diversificacion de horarios, correspondencia con mallas curriculares precedentes, diversificacion de
itinerarios. Se prestara especial atencion a las posibilidades de la formacion Dual. Seguira el planteamiento del PEDI respecto a la articulacion de las
funciones sustantivas. Asi mismo, se debera fortalecer el trabajo de las comisiones académicas de facultad, sedes y carreras para el propésito de una
oferta académica mas pertinente, planificada y ejecutada, en correspondencia con las alianzas y convenios con entidades de la produccion de bienes 'y
servicios, organizaciones y gobiernos locales.

Para ello, se plantea las estrategias, metas y acciones especificas siguientes para el fortalecimiento continuo, el aseguramiento integral de calidad y el
desarrollo estratégico.



ESTRATEGIAS / 2023

METAS /2023

ACCIONES/
ACTIVIDADES

FECHA DE
INICIO

FECHADE
FINALIZACION

RESPONSABLE

PRESUPUESTO

E3. Redimensionamiento de
la oferta académica y de
servicios con pertinencia de
acuerdo con la orientacion
social y demanda de los
servicios educativos.

Para 2023 la institucion

ejecuta una oferta

académica pertinente
con sostenibilidad de
matriculas en carreras

y programas de

posgrado que permite
alcanzar el 70 % de su

oferta efectiva.

1.2.1 Consultoria externa
sobre la actualizacién de la
oferta académica
institucional y de los
Servicios.

15/03/2023

29/12/2023

Vicerrector/a
académico/a

15.360,00

1.2.2 Acciones para el
fomento de los proyectos de
masividad de la oferta
académica (NETlife
learning) y desarrollo de
proyectos de modalidad
Dual.

01/03/2023

30/04/2023

Vicerrector/a
académico/a

3.000,00

1.2.3 Seguimiento a las
acciones del proyecto de
Red Metropolitana de
Instituciones de Educacion
Superior auspiciada
mediante convenio UMET
—FM.

01/03/2023

22/12/2023

Canciller

1.2.4 Elaboracion y
presentacién de proyectos
nuevos y actualizacion de
carreras y programas.

01/03/2023

22/12/2023

Decanos

1.200,00

1.2.5 Elaboracion y
presentacién de proyectos
de ampliacion de oferta
académica inter-sedes.

01/03/2023

16/07/2023

Decanos

1.200,00

Elaboracion, presentacion e
implementacion de ajustes
curriculares no sustantivos
y sustantivos a las carreras
y programas.

01/03/2023

16/07/2023

Decanos

1.200,00

1.2.6 Redimensionamiento
de la oferta de servicios de
consultorias externas

1.200,00




OT1.3. Articular procesos y soportes a la formacién del profesional

Para 2023 debe lograrse una mejor articulacion entre las funciones sustantivas y el bienestar universitario, la igualdad de los actores, la accion
afirmativa, con énfasis en la atencién al estudiante, el desarrollo tecnolégico de virtualizacion para lograr mayores facilidades en los servicios
estudiantiles, del Bienestar estudiantil, de Secretaria General Técnicay el soporte de Contabilidad y Finanzas. Continta perfeccionandose el sistema
de Comunicacion, Publicidad, Mercadeo y Admisiones articulado a la oferta de las unidades académicas. La orientacién al estudiante debera escalar
posiciones superiores con mayor integralidad, atender la orientacion vocacional y las tutorias de acompafiamiento. La funcion directiva debera lograr
mejor articulacion de procesos. Se debera fortalecer la nivelacion y familiarizacion de los estudiantes nuevos.

La consolidacion de los procesos universitarios relacionados con la retencion y permanencia de los estudiantes, asi como garantizar una culminacion
de estudios en el breve plazo debera contar con las facilidades institucionales y entre ellas las correspondientes a las estrategias del bienestar
universitario. Para todo ello, se plantean las estrategias, metas y acciones especificas siguientes para el fortalecimiento continuo, el aseguramiento
integral de calidad y el desarrollo estratégico.

ACCIONES/ FECHA DE FECHA DE
ESTRATEGIAS / 2023 METAS /2023 ACTIVIDADES INICIO FINALIZACION RESPONSABLE | PRESUPUESTO
E4. Implementar facilidades | Para el afio 2023 la 1.3.1 Implementar la 01/03/2023 31/03/2023 Jefe/a de 10.000,00
organizativas y tecnoldgicas | institucion presenta un | gestion de datos y salidas Tecnologias
para el ingreso, la cumplimiento en indicadores de Informaticas
permanencia y la graduacion | satisfactorio del permanencia y graduacion
de los estudiantes. estandar alcanzando en la plataforma de gestion
una tasa de graduacion |académicay administrativa
>= 60 %. (SNAA).
1.3.2 Perfeccionar los 01/03/2023 21/07/2023 Jefe/a de 10.000,00
soportes tecnoldgicos de Tecnologias
Secretaria General Técnica, Informaticas
articulada a la unidad de
admisiones y las unidades
académicas.
1.3.3 Implementar las 03/04/2023 21/07/2023 Decanos -
tutorias de acompafiamiento
23/10/2023 22/12/2023 Decanos
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al 100 % de las carreras de
grado.

1.3.4 Planificacion en cada
periodo académico de las
titulaciones de los
estudiantes integrando sus
practicas a proyectos y
realizacion de trabajos de
titulacion.

01/03/2023

13/10/2023

Decanos

1.3.5 Informes finales de las
carreras los resultados de
practicas preprofesionales,
participacion en proyectos y
titulaciones.

24/07/2023

10/08/2023

Decanos

OT 1.4 Promover la internacionalizacion y la movilidad estudiantil

La Universidad, en el afio 2023, genera politicas y procedimientos que lleven a la institucionalidad de los procesos de internacionalizacion de la oferta
académica valiéndose de convenios interinstitucionales, para la movilidad académica nacional e internacional. Facilita y promueve procesos de
intercambio académico estudiantil en el marco de los convenios mediante acciones conjuntas de concursos, eventos cientificos y de artes, uso de
plataformas interactivas de redes, pasantias, intercambios de estudiantes, participacién en investigacion e innovacion y trabajo en redes. Para ello en
cada proyecto de IDi y de vinculacidn con la sociedad se destinan partidas para la socializacion, participacion en eventos y actividades de promocién.
Se promovera el valor agregado de reconocimiento de créditos académicos por instituciones extranjeras en el marco de convenios de colaboracion.
También todo lo referente a lo que establece la Ley de Movilidad Humana.

para la internacionalizacion
de la oferta académica y la
movilidad estudiantil.

institucion logra
acciones del

intercambio académico

estudiantil del nivel
internacional.

movilidad estudiantil
mediante acciones de
intercambio conveniadas
con IES nacionales y
extranjeras y
organizaciones a través de
concursos internacionales,

ACCIONES/ FECHA DE FECHA DE
ESTRATEGIAS / 2023 METAS /2023 ACTIVIDADES INICIO | EINALIZACION RESPONSABLE | PRESUPUESTO
ES5. Implementar facilidades | Para el afio 2023 la 1.4.1 Implementar 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de

Formacion del
Profesional
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eventos, pasantias,
actividades de
de obras relevantes

cientificas y artisticas,
enmarcadas en los

IDi y Redes.

participacién conjunta en

investigacion, produccion

programas y proyectos de

PRESUPUESTO GENERAL Y POR SEDES / OBJETIVO ESTRATEGICO NO.1

PRESUPUESTO DE INGRESOS (OE 1)

SERVICIOS EDUCACIONALES QUITO |GUAYAQUIL | MACHALA TOTAL

Total 6.104.700,00 | 4.416.800,00 4.155.601,77 | 14.677.101,77

Carreras del tercer nivel de grado 5.311.200,00 | 3.477.800,00 3.896.601,77 | 12.685.601,77

Programas del cuarto nivel de posgrados y formacion continua 793.500,00 939.000,00 259.000,00 1.991.500,00

PRESUPUESTO DE EGRESOS (OE 1)

Total 7.076.504,94

Egresos acciones de mejora continua y aseguramiento de la calidad 246.710,00

Egresos por gastos corrientes del proceso 6.829.794,94

Desglose de gastos de personal y otros del proceso gestion educativa / sedes

QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL

PRESUPUESTO TOTAL PERSONAL Y GESTION EDUCATIVA 2.870.625,97 1.817.685,49 2.388.193,48 7.076.504,94
EGRESOS POR LA GESTION DEL TALENTO HUMANO 2.565.602,44 1.608.006,49 2.009.218,28 6.182.827,21
PERSONAL ACADEMICO 2.063.889,12 1.100.562,67 1.377.881,49 4.542.333,29
Sueldos del personal Académico / Docentes 1.161.283,50 553.168,50 1.011.782,00 2.726.234,00
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Tutores Internistas/ Carrera de Enfermeria 161.280,00 157.298,59 - 318.578,59
Tutores practicos preprofesionales / Carrera de Enfermeria 46.080,00 7.680,00 - 53.760,00
Beneficios Sociales Docentes 149.144,00 75.830,50 138.237,67 363.212,17
Aportes a IESS - incluido FR 275.226,62 142.365,08 206.494,82 624.086,53
Honorarios de docentes Tiempo parcial 61.888,00 28.800,00 7.860,00 98.548,00
Promocién / Recategorizacion del profesorado 21.600,00 13.400,00 2.107,00 37.107,00
Proceso de seleccion, evaluacién y titularizacién del profesorado 75.000,00 67.200,00 400,00 142.600,00
Capacitacion del profesorado (Ciclos de PCD) 30.000,00 25.000,00 6.000,00 61.000,00
Uniformes del personal académico 7.587,00 2.890,00 - 10.477,00
Indemnizaciones: Desahucio 74.800,00 26.930,00 5.000,00 106.730,00
PERSONAL NO ACADEMICO 501.713,32 507.443,82 631.336,79 1.640.493,93
Sueldos del personal Administrativo 242.943,44 235.510,84 373.833,00 852.287,28
Beneficios Sociales 44.103,62 42.435,07 76.782,75 163.321,44
Aportes a IESS- incluido FR 70.234,82 65.028,27 76.393,04 211.656,12
Mejora Salarial personal Administrativo 38.934,34 30.475,08 - 69.409,43
Hon_o_ranog Profesionales Personas Naturales/personal de apoyo 62.080,00 100.046.45 37.328,00 109.454,45
administrativo
Agasajos/Festejos personal Administrativos 2.980,00 2.208,00 5.188,00
Indemnizaciones: Desahucio 18.900,00 14.000,00 5.000,00 37.900,00
Viaticos y viajes del Departamento de TTHH 2.000,00 - - 2.000,00
Uniforme personal Administrativo 6.537,10 5.971,10 - 12.508,20
[glial}s?t(i:\l/tgsclon y Formacion del personal no académico / Escuela de 13.000,00 11.769.00 62.000,00 86.769.00
VICERRECTORADO ACADEMICO 14.000,00 14.000,00 - 28.000,00
GASTOS CEPEC 291.023,53 195.679,00 378.975,20 865.677,73
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Proceso: Investigacion e innovacion (Funcion sustantiva: Investigacion)

Objetivo Estratégico (OE2). Desarrollar la investigacion a partir de lineas pertinentes, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo nacional
y zonal en el &mbito de la planificacion nacional del desarrollo.

OT2.1. Mejora de la politica cientifica institucional

La politica cientifica de la Universidad Metropolitana estad compuesta por la articulacion de los objetivos estratégicos de la planificacion nacional del
desarrollo y la respuesta a la problematica de los lineamientos zonales, organizada en lineas, programas, proyectos y componentes de investigacion,
articulados con la vinculacién con la sociedad bajo un enfoque de IDi. Documentalmente se expresa en la relacion de la vinculacion y la investigacion
con las acciones universitarias definidas a partir de los instrumentos nacionales de planificacion y su matriz de las lineas, programas y proyectos 2.

La politica cientifica institucional se establece en el articulo 44 del Estatuto sefialandose entre los comités y comisiones de alcance universitario el
Comité Cientifico 2. El fortalecimiento de este 6rgano universitario garantiza un proceso habilitante para los objetivos:

a)

b)

d)

Asegurar el cumplimiento de la mision y vision institucional, asi como sus fines, segin su modelo educativo y pedagogico en la investigacion
y la innovacion, asi como la articulacion con las demas funciones sustantivas;

Garantizar una mejora continua de la calidad, excelencia y pertinencia de la cultura cientifica institucional, la investigacién y la innovacién,
de acuerdo con las necesidades de la sociedad, asi como la innovacién de la gestion educativa institucional; asegurando el cumplimiento de
los principios y derechos consagrados en la Constitucién, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y demas normativa aplicable,
orientada al logro de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, asi como con énfasis en la nocion de una universidad inclusiva en todo lo
que el concepto significa para la gestion de todos los procesos de gestion académica y administrativa;

Ejecutar la investigacion y la innovacion utilizando sistemas de arbitraje y garantizando la ética de la investigacion y los aprendizajes;

Contribuir al reconocimiento e incentivo de logros del profesorado y estudiantado, acorde con la normativa del sistema de educacién superior
y el Reglamento de Investigacion e Innovacion de la UMET, en el marco de principios éticos y derechos;

2 REGLAMENTO DE INVESTIGACION E INNOVACION. RESOLUCION N°. 0043-UMET-CAS-S0-06-2019. Art. 9. Politica Cientifica Universitaria.

8 ESTATUTO INSTITUCIONAL. Art. 44 (...) “El Comité Cientifico es el érgano institucional que brinda asesoria a las autoridades del proceso gobernante y demas
autoridades académicas; tiene por propdsito articular la politica cientifica y la planificacion con las funciones de docencia, investigacion, innovacion y vinculacion
afin de asegurar la calidad y el impacto social de los procesos universitarios. Para el cumplimiento de sus atribuciones y responsabilidades se apoyara en los procesos
de planificacion, gestion de la informacion y la retroalimentacion que brindan otros procesos de apoyo y habilitantes de asesoria. Su organizacion, integracion,
preceptos generales, atribuciones, facultades, atribuciones y responsabilidades seran los determinados en el Reglamento del Comité Cientifico”;
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e) Contribuir al mejor desempefio de la produccion cientifica e innovadora de los colectivos de investigacion y su visibilidad en revistas cientificas
especializadas, libros y eventos relevantes;

f) Propiciar un ambiente favorable y funcional para la innovacion institucional de sus procesos de direccidn estratégica, sustantivos y habilitantes;

g) Fomentar en la institucion y su relacion con la sociedad una cultura de ciencia, tecnologia e innovacion, de acuerdo con el modelo educativo
institucional de manera colaborativa, inclusiva y que propicie la interculturalidad y el didlogo de saberes;

h) Contribuir a la construccion de una cultura ecoldgica de conciencia para la conservacion, mejoramiento y proteccion del medio ambiente; y,
el uso racional de los recursos naturales.

Los articulos 27 y 28 del Reglamento de Investigacion e Innovacion de la UMET, establecen respectivamente lo referente a los Centros de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién (IDi) y los Centros de Transferencia de Tecnologias (CTT). De cuyo desarrollo y organizacién de proyectos
integradores de las funciones sustantivas universitarias depende en gran medida el fortalecimiento institucional y alcanzar mejores estandares de
calidad. En 2023 debe producirse un redimensionamiento de su funcionamiento para mejores resultados e impactos. A su vez, debe producirse un
mayor vinculo de la formacion doctoral con la articulacién de la politica cientifica y ser parte de las salidas de proyectos de IDI, ademas de que se
fortalezca el apoyo institucional a esos procesos en los dominios académicos universitarios y los campos de conocimientos emergentes que integran
la oferta académica y de servicios de la Universidad.

El redimensionamiento de la IDi supone ademas la aprobacion y ejecucion de proyectos de investigacion institucional, con el abordaje del modelo de
articulacién de funciones sustantivas descrito en el anexo 3 del PEDI. Con especial énfasis en la integracion de acciones que deben darse desde las
unidades académicas para el fortalecimiento de dominios académicos con especial referencia a las ciencias juridicas, la administracion y la educacion
gue permitan compartir escenarios, asi como concentrar el talento en funcion de proyectos en el marco de redes, en especial el proyecto de RMPCCS
gue debera redimensionarse en funcidn de conceptos mas amplios de la integracion social que tiene implicita la constitucion del Ecuador.

Para ello, se plantea las estrategias, metas y acciones especificas siguientes para el fortalecimiento continuo, el aseguramiento integral de calidad y el
desarrollo estratégico.

ACCIONES/ FECHA DE FECHADE |RESPONSABLE |PRESUPUESTO
SOTIRATIECIAS 2025 | MIETRS) 2028 ACTIVIDADES INICIO FINALIZACION
EG6. Perfeccionamiento | En el afio 2023 se 2.1.1 Realizar sesiones del | 01/03//2023 03/03/2023 Director/a 2.000,00
del funcionamiento del | consolida la estructura de | pleno del CC para el Ejecutivo/a del
Comité Cientifico lineas y proyectos de balance semestral y anual Comité Cientifico
investigacion, se hace mas | de investigacion e
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pertinente y relevante a
través del trabajo del

innovacion, posgrado y
vinculacién con la sociedad

Comité Cientifico. Este 2.1.2 Fortalecer el 01/03/2023 22/12/2023 Director/a 3.000,00
organo garantiza los ejes | funcionamiento de las Ejecutivo/a del
transversales del Comisiones Permanentes Comité Cientifico
comportamiento ético y la | del Comité Cientifico.
calidad de los procesos de |2.1.3 Fomentar la cultura de | 01/03/2023 22/12/2023 Decanos 5.000,00
arbitraje y evaluacion de la sesidn cientifica en las
pares académicos. unidades académicas de
grado y posgrado.
E7. Fortalecimiento de | Para el afio 2023 se 2.1.4 Fortalecer la 01/03/2023 22/12/2023 Decano/a FING 18.000,00
los centros de IDi y consolida la estructura de | infraestructura y
Redes de impacto. centros de IDi en funcionamiento del CEDTI
desarrollo para los en sus sedes.
dominios académicos y las | 2.1.5 Fortalecer la 01/03/2023 22/12/2023 Decano/a FCSHE 7.000,00
oportunidades y infraestructura y
necesidades del entorno funcionamiento del
funcionando como CEEDUC en sus sedes.
unidades integradoras de | 2.1.6 Fortalecer el Centro 01/03/2023 22/12/2023 Decano/a FCEE 12.000,00
las funciones sustantivas. | de Ayuda al
Emprendimiento (CAEM)
en la sede Quito.
2.1.7 Redimensionar el 03/04/2023 30/06/2023 Director/a de IDi. 40.000,00
proyecto RMPC como un
proyecto institucional de
IDi en el marco del
convenio UMET - FM,
mediante convocatoria
inducida.
2.1.8 Elaborar un 01/03/2023 13/10/2023 Decano/a FSCF -
anteproyecto de desarrollo
de un centro de
investigacion y adaptacion
tecnoldgica en el campo de
la salud asociado a la oferta
académica de grado y
posgrado.
E8. Articular procesos de | Para el afio 2023 la 2.1.9 Otorgar permisos y 01/03/2023 22/12/2023 Vicerrector/a 10.060,00

formacion doctoral del

institucién articula

licencias para formacion

administrativo/a
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profesorado con la
politica cientifica
institucional.

acciones del
perfeccionamiento del

profesorado con la politica

cientifica institucional y
brinda facilidades,
licencias, becas de
investigacion y ayudas
econdmicas para la
formacién doctoral.

doctoral a solicitud del
CEFDU y mediante
aprobacion del CAS.

2.1.10 Ayudas financieras
para proyectos de
formacion doctoral y
postdoctoral a solicitud del
CEFDU y mediante
aprobacion del CAS.

01/03/2023

22/12/2023

Vicerrector/a
administrativo/a

16.060,00

OT2.2. Fortalecimiento de la gestion de proyectos de I1Di

La gestion contable y financiera de los proyectos de IDi debera continuar su perfeccionamiento a partir de la experiencia en la ejecucion de los mismos
y readaptarse a procesos posteriores al fin de la pandemia. De igual manera y de manera articulada, para la IDi, la institucion debera promover el
intercambio académico en el marco de convenios de colaboracion interinstitucional, redes, e internacionalizacion. De manera que se genere masa
critica de especializacién en el marco de las lineas, programas y proyectos que la institucion pretende inducir para la lograr la mayor relevancia,
pertinencia e impacto de la IDi. Para lograrlo el perfeccionamiento de la gestion del ciclo de proyectos mediante una mejor planificacién y ejecucion
es una necesidad estratégica en el afio 2023.

profesores y
estudiantes. Insumo

financiera promedio
institucional >= 90 %

cuantitativo: Ejecucion

las partidas de gastos de los
proyectos de IDi y ejecutar
el fortalecimiento del
talento humano de
proyectos con la
incorporacion de
investigadores en el marco
de convenios y pasantes
internacionales.

ACCIONES/ FECHA DE FECHA DE PRESUPUESTO
ESTRATEGIAS / 2023 METAS /2023 ACTIVIDADES INICIO FINALIZACION RESPONSABLE

E9. Consolidar la gestion del | Se mejora la gestion 2.2.1 Perfeccionar y 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de -
ciclo de proyectos, del ciclo de proyectos | consolidar el nuevo modelo Contabilidad y
planificacién y ejecucién de IDi que conduce al | de gestion contable y Finanzas
presupuestaria cumplimiento de los financiera de los proyectos

resultados esperados, | de IDi.

con participacion de 2.2.2 Incluir y ejecutar en 01/03/2023 22/12/2023 Vicerrector/a 272.532,75

administrativo/a
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OT2.3. Mejora de la pertinencia, relevancia e impacto de las salidas de IDi.

La produccion académica y cientifica de la Universidad debera lograr mejores indicadores en las salidas de los proyectos de IDi. Con una vision de
obras relevantes sefialada en la normativa, la mejora de calidad en todos los aspectos debera contar con una gestion efectiva de las publicaciones
cientificas, incentivar al profesorado por los resultados en la obtencion de obras relevantes, desarrollar proyectos que integren colaboracion y redes de
profesores e investigadores. El incremento gradual de publicaciones de relevancia mundial es una meta importante para la visibilidad institucional y
constituye un indicador de peso que sefiala el nivel alcanzado. Asi mismo, el redimensionamiento de la planificacion y ejecucion de proyectos, la
convocatoria y rigor de aprobaciones deberan llevar a una mejora sustantiva. Para lograr una mejora en el afio 2023, la institucion debera enfatizar en
las siguientes estrategias y acciones.

ACCIONES/ FECHA DE FECHA DE PRESUPUESTO
ESTRATEGIAS / 2023 METAS /2023 ACTIVIDADES INICIO | EINALIZACION RESPONSABLE
E10. Mejora de la La Universidad 2.3.1 Estudio de la 01/06/2023 30/06/2023 Director/a de IDi -
pertinencia, calidad y sostiene alianzas pertinencia de la
difusién de obras cientificas | editoriales y realiza los | produccién de obras
y artisticas y los registros de | procedimientos relevantes de la institucion.
innovacion. establecidos para la 2.3.2 Incluir en el PCD 03/07/2023 14/07/2023 Director/a de IDi -
produccion de obras de | talleres sobre pertinencia
relevancia y registros | de las obras relevantes.
de innovacion en todos | 2.3.3 Ejecutar un régimen | 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de 40.000,00
los campos del de incentivos por las Contabilidad y
conocimiento, como | publicaciones de obras Finanzas
resultado de proyectos | cientificas y de arte
de IDi, que permiten | relevantes, Libros,
sostener un indicador | Capitulos de libros,
LCL superior a 0,2 y el | registros de propiedad
100 % de registros de | intelectual.
propiedad intelectual. |2.3.4 Desarrollo del 01/03/2023 22/12/2023 | Vicerrector/a 29.368,00
proyecto "Editorial académico/a
Metropolitana"
E11. Mejora de la calidad de | Cumplimiento 2.3.5 Actualizacion del 01/06/2023 30/06/2023 Director/a de IDi -
las publicaciones de satisfactorio. La estudio de la pertinencia y
articulos en revistas Universidad logra que | relevancia de la
cientificas y de arte. se elaboren articulos | publicacion de articulos en
cientificos con revistas indizadas.
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participacion de la 2.3.6 Incluir en el PCD 17/07/2023 28/07/2023 Director/a de IDi -
totalidad de los talleres sobre la calidad de
profesores a partir de | las publicaciones de
los proyectos de IDi en | articulos cientificos.
revistas indizadas y en |2.3.7 Ejecutar un régimen 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de 67.100,00
especial las de nivel de incentivos por las Contabilidad y
SCOPUS y WoSen | publicaciones de articulos Finanzas
una proporcion del indizados en revistas de
15 % del total de relevancia mundial y
articulos y un valor regional
del indicador TPPA
mayor de 2, sostenible
desde 2021.
PRESUPUESTO DE EGRESOS (OE 2)
Total (USD) | 848.415,41
Egresos por acciones del aseguramiento de la calidad 517.120,75
Egresos por gastos corrientes del proceso 331.294,66
Desglose de gastos de IDi por sedes
QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
EGRESOS DE INVESTIGACION E INNOVACION 364.255,70 275.915,71 208.244,00 848.415,41
GASTOS DE DIRECCION DE INVESTIGACION E INNOVACION 2.500,00 1.500,00 24.650,00 28.650,00
ACTIVIDADES DEL COMITE CIENTIFICO 2.500,00 2.500,00 5.000,00
FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS IDI 12.000,00 25.000,00 - 119.714,00
EDITORIAL METROPOLITANA 29.368,00 - 29.368,00
INCENTIVOS INSTITUCIONALES A LA IDI 21.000,00 20.000,00 66.100,00 107.100,00
PERMISOS, LICENCIAS, PARA FORMACION DOCTORAL Y CURSOS 5.900,00 4.160,00 - 10.060,00
AYUDAS FINANCIERAS PARA PROYECTOS DE FORMACION
DOCTORAL Y POSTDOCTORAL (CEEDU) 5.900,00 4.160,00 6.000,00 16.060,00
ADQUISICION DE DOMINIO, LICENCIAS Y DIRECCIONAMIENTO
ESTATICO DE LAS PUBLICACIONES (CODIGO DOI) k0 O i 2.203,66
PROYECTOS DE IDI 234.260,00 135.631,75 22.280,00 392.171,75
Remuneraciones 199.996,00 61.911,75 - 261.907,75
Logistica del personal invitado 2.875,00 7.750,00 - 10.625,00
Administracion del proyecto 1.416,00 7.465,00 - 8.881,00
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Contingencias o imprevistos 1.416,00 3.465,00 - 4.881,00
Honorarios profesionales y dietas 3.300,00 9.700,00 2.950,00 15.950,00
Suministros materiales y repuestos 1.993,00 1.250,00 360,00 3.603,00
Alimentacién 1.350,00 1.200,00 300,00 2.850,00
Transporte 1.500,00 1.230,00 2.150,00 4.880,00
Viajes 1.620,00 3.600,00 8.630,00 13.850,00
Capacitacion 2.600,00 5.800,00 3.000,00 11.400,00
Socializacidn de resultados 2.100,00 4.700,00 300,00 7.100,00
Actividades promocionales 1.700,00 8.600,00 200,00 10.500,00
Participacion en eventos académicos y cientificos 3.094,00 3.760,00 4.390,00 11.244,00
incentivos 7.800,00 15.200,00 - 23.000,00
Equipo 1.300,00 - - 1.300,00
Instalacidn y mantenimientos 200,00 - - 200,00
PRESUPUESTO CONVOCATORIA INDUCIDA DE PROYECTOS IDi 79.000,00 52.588,00 89.214,00 138.088,00

Cumplimiento art. 36 de la LOES

UMET QUITO GUAYAQUIL MACHALA
PRESUPUESTO TOTAL DE EGRESOS 14.043.411,14 5.771.068,54 4.315.918,08 3.956.424,52
PRESUPUESTO DE EGRESOS ART. 36 DE LA LOES 848.415,41 364.255,70 275.915,71 208.244,00
% 6,04 6,31 6,39 5,26

Proceso: Vinculacion con la sociedad (Funcion sustantiva: Vinculacion con la sociedad)

Objetivo estratégico (OE3). Consolidar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad que impacten favorablemente en el desarrollo nacional,
zonal y local en el &mbito de los lineamientos de la planificaciéon nacional del desarrollo.

OT3.1. Mejora de la articulacion de la vinculacién con la sociedad con los procesos de docencia, investigacion y servicios

En el afio 2023, la universidad evalta en el primer semestre la pertinencia e impacto de los proyectos de vinculacion que permita con base en tal
retroalimentacion y de los resultados e impactos de proyectos de IDi y de intervencion comunitaria, actualizar los programas y proyectos de vinculacion
para articular las funciones sustantivas de manera que las practicas preprofesionales se vinculen con proyectos de IDi, proyectos de vinculacion,
intervencion comunitaria, en un nivel del 80 % de los estudiantes. Promoviendo que se genere oferta académica y de servicios a partir de los resultados
de la investigacién y la innovacién transfiriendo tecnologias y conocimientos, con el soporte integrador de los centros IDi. La institucion participa de
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redes para la vinculacién con la sociedad e involucra profesionales con alto nivel de experticia en el desarrollo de proyectos y de la sistematizacion de
experiencias que lleven a transferir tecnologias y generar nueva oferta académica derivada de ella. Incluyendo la participacion de profesionales en el
marco de convenios de intercambio académico interinstitucional e internacional. La Universidad concentra talento dedicado al impacto en la sociedad
mediante proyectos integradores y con el soporte de Centros de IDiy CTT e incentiva por los resultados alcanzados por los colectivos de proyectos.
Los proyectos institucionales integradores de los distintos dominios académicos deberan potenciarse.

FECHA
ESTRATEGIAS/ ACCIONES/ FECHA DE
2023 METAS /2023 ACTIVIDADES IN?(I:EIO EINALIZACION RESPONSABLE | PRESUPUESTO
E11. Perfeccionar la | Cumplimiento satisfactorio. |3.1.1 Implementar una nueva | 03/04/2023 22/12/2023 Director/a de -
pertinenciay la La institucion ejecuta estructura de programas y vinculacion con la
gestién de programas | acciones que permiten proyectos que integren los sociedad.
y proyectos de articular la vinculacion con | procesos de
précticas la sociedad con las profesionalizacion,
preprofesionales y funciones de docencia e educacion continua, PPP y
vinculacion con la investigacion de manera que | Vinculacion.
sociedad las préacticas 3.1.2 Gestion de 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de -
preprofesionales se vinculen | cofinanciamiento y vinculacion con la
con proyectos de IDi, financiamientos externos a sociedad.
proyectos de vinculacion, proyectos.
intervencion comunitaria, en | 3.1.3 Incluir y ejecutar en las | 01/03/2023 22/12/2023 Vicerrector (a) 53.997,50
un nivel del 80 % de los partidas de gastos de los Administrativo (a)
estudiantes. programas y proyectos de
vinculacion el
fortalecimiento del talento
humano de proyectos de PPP
y Vinculacién con la
incorporacion de
profesionales en el marco de
convenios y pasantes de
redes nacionales e
internacionales.
3.1.4 Ejecutar un régimen de | 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de 1.700,00
incentivos por resultados Contabilidad y
relevantes de proyectos. Finanzas
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OT3.2 Mejora del uso social del conocimiento y la innovacion

La Universidad fortalece sus estructuras y productos de difusion del conocimiento en el afio 2023 con alcance a la produccion cientifica y de
innovacion, asi como de la produccién artistica. A la vez que incursionara en la informacion y el enfoque hacia la visibilidad en rankings

internacionales.

FECHA

mecanismos financieros

ACCIONES/ FECHA DE
ESTRATEGIAS /2023 METAS /2023 ACTIVIDADES IN?(I:EIO FINALIZACION RESPONSABLE |PRESUPUESTO
E12. Aplicar una politica | La institucion gestiona un 3.2.1 Ejecutar eventos de | 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de 7.000,00
de uso social del plan de eventos pertinentes y | relevancia en el marco de vinculacion con la
conocimiento coherente | desarrollo de productos los proyectos para la sociedad.
con las funciones promocionales y de socializacion de
sustantivas transferencia del resultados provenientes
conocimiento que se concilia | de la IDi y las redes.
con las carreras, los 3.2.2 Realizar 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de 8.000,00
proyectos de IDi y de actividades y productos vinculacion con la
vinculacion con la sociedad. | promocionales de las sociedad.
funciones sustantivas
universitarias en funcion
de la sociedad
E13. Fomento de redes | La Universidad implementa | 3.2.3 Gestionar 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de -
sociales del redes académicas, anualmente fondos para vinculacién con la
conocimiento, en el cientificas y de vinculacion, | la participacién en redes sociedad.
marco de laIDiy la de alcance nacional e como parte de los
internacionalizacion internacional, en las que se | programas y proyectos
realizan multiples eventosy | vigentes.
otras salidas relevantes. 3.2.4 Publicar salidas de | 01/03/2023 22/12/2023 Vicerrector/a -
Consolida los proyectos proyectos en la revista académico/a.
REMCA y D" Todo Artes. cientifica REMCA y en
los medios de la
"Editorial Universitaria"
3.2.5 Desarrollar el 01/03/2023 22/12/2023 Coordinador/a del -
proyecto de la plataforma proyecto
web D" Todo Artes como
parte de la "Editorial
Universitaria".
3.2.6 Explorar los 10/04/2023 31/05/2023 Vicerrector/a -

Administrativo/a
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de la subscripcion a la
plataforma del QS
International University

Ranking y THE
Rankings.
3.2.7 Desarrollar la 10/04/2023 30/06/2023 Vicerrector/a
informacién para Académico/a
plataformas de datos de
Rankings
internacionales.
PRESUPUESTO DE EGRESOS (OE 3)
Total | 160.562,5
Egresos acciones del aseguramiento de la calidad 70.697,50
Egresos por gastos corrientes del proceso 89.865,00
Desglose de gastos de Vinculacion con la sociedad por sedes
QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
EGRESOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD 88.774,50 56.002,00 15.786,00 160.562,50
DIRECCION DE VINCULACION 1.800,00 1.000,00 1.700,00 4.500,00
INCENTIVOS INSTITUCIONALES 1.100,00 600,00 1.700,00
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION 82.874,50 52.402,00 14.086,00 149.362,50
Remuneraciones 22.311,50 23.061,00 45.372,50
Logistica del personal invitado 5.750,00 2.875,00 8.625,00
Administracion del programa/proyecto 2.491,50 1.203,00 3.694,50
Contingencias o imprevistos 2.491,50 1.203,00 550,00 4.244,50
Honorarios profesionales y dietas 2.650,00 1.850,00 2.200,00 6.700,00
Suministros materiales y repuestos 6.950,00 1.600,00 1.716,00 10.166,00
Alimentacién 5.680,00 2.050,00 1.100,00 8.930,00
Transporte 5.600,00 2.450,00 620,00 8.670,00
Viajes 3.950,00 4.600,00 200,00 8.750,00
Capacitacion 6.650,00 1.610,00 2.300,00 10.560,00
Socializacidn de resultados 4.800,00 1.750,00 450,00 7.000,00
Actividades promocionales 4.800,00 1.500,00 1.700,00 8.000,00
Participacion en eventos académicos y cientificos 5.650,00 3.900,00 2.650,00 12.200,00
Incentivos 3.100,00 2.750,00 600,00 6.450,00
PRESUPUESTO CONVOCATORIA INDUCIDA 3.000,00 2.000,00 - 5.000,00
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Proceso: Procesos habilitantes de asesoria y apoyo (Condiciones institucionales)

Objetivo estratégico (OE) 4. Consolidar la gestion de las condiciones institucionales de planificacion, infraestructuras, bienestar universitario y
aseguramiento de la calidad.

OT4.1. Consolidar el marco regulatorio, la planificacion institucional y el aseguramiento de la calidad

Los procesos continuos de cambios y situacion internacional concurrente, la evolucion del desarrollo de la Educacion Superior, los efectos e impactos
de la pandemia, los resultados de la evaluacién interna y externa de la institucion y carreras, entre otros factores externos de cambio en las politicas y
las normativas de los organismos rectores, motiva un proceso de actualizacidn de la normativa interna universitaria en el afio 2023. De igual manera
estos factores son condicionantes de una actualizacion del planeamiento estratégico y del perfeccionamiento del plan de aseguramiento de calidad la
mejora continua y desarrollo institucional. El afio 2023 debera ser un afio intenso de evaluacién interna con alcance a carreras y programas, sedes y el
seguimiento institucional. Para lograr la actualizacion del marco regulatorio interno, la planificacién institucional y el aseguramiento de la calidad, asi
como el desarrollo de planes especificos de mejoras, las acciones especificas estaran orientadas hacia lo siguiente.

ESTRATEGIAS/
2023

METAS /2023

ACCIONES / ACTIVIDADES

FECHA
DE
INICIO

FECHA DE

FINALIZACION

RESPONSABLE

PRESUPUESTO

E14. Actualizar el
marco regulatorio
interno institucional

Al término del primer
cuatrimestre de 2023 se
actualiza el marco
regulatorio interno.

4.1.1 Actualizacion del Estatuto
Institucional y su Reglamento
General, normativas de
funcionamiento del Consejo de
Regentes y el Consejo
Académico Superior.

01/03/2023

30/04/2023

Consejo de
Regentes

3.000,00

4.1.2 Actualizacion del marco
regulatorio interno de procesos
transversales de caréacter general.

01/03/2023

30/04/2023

Procurador/a

2.000,00

4.1.3 Implementacion del Plan de
actualizacion del marco
normativo interno de las
funciones sustantivas.

01/03/2023

30/04/2023

Vicerrector/a
Académico/a

3.000,00

4.1.4 Implementacion del Plan de
actualizacion del marco
normativo interno de los
procesos de apoyo, bienestar
universitario y trabajo.

01/03/2023

30/04/2023

Vicerrector/a
Administrativo/a

2.000,00
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E15. Actualizar el Al término del primer 4.1.5 Fortalecimiento de la 01/03/2023 31/03/2023 Vicerrector/a 10.000,00
planeamiento semestre del afio 2023 se | estructura y funcionamiento del Administrativo/a
estratégico y consolida una gestion del | Departamento de Planificacion y
operativo planeamiento estratégico | Calidad.
institucional. y operativo mas 4.1.6 Proceso de seguimiento al | 01/03/2023 15/03/2023 Director/a de 1.200,00
pertinente con una mayor | PEDI 2020 — 2025. Informe Planificacion y
participacion, parcial. Calidad
socializacion y 4.1.7 Proceso de actualizacion 16/03/2023 31/03/2023 Director/a 900,00
transparencia. del PEDI 2020 — 2025 para el Ejecutivo/a del
periodo 2023 -2026. Consejo de
Regentes
4.1.8 Ajustes al POA 2023 en su | 16/02/2023 18/02/2023 Vicerrector/a -
segundo semestre segun el PEDI Administrativo/a
2023 - 2026
4.1.9 Ejecucidn de procesos de | 01/07/2023 22/12/2023 Jefe/a de 3.000,00
evaluacion interna de pregrado y Departamento de
posgrado in situ Planificacion y
Calidad
4.1.10 Imparticion de 01/07/2023 22/12/2023 Jefe/a de 400,00
capacitaciones sobre el uso de las Departamento de
plataformas académicas Planificacion y
Calidad
E16. Ejecutar Se ejecuta la evaluacion | 4.1.11 Actualizacion de la 7/03/2023 14/03/2023 Jefe/a de
acciones de interna al nivel Comision de Aseguramiento de Departamento de
evaluacion interna de | institucional, de sedes, la Calidad institucional. Planificacion y
la calidad al nivel unidades académicas, Calidad
institucional, de carreras y programas 4.1.12 Informes de cumplimiento | 01/03/2023 22/12/2023 Decano/a FCSHE 500,00
sedes, carreras y contandose con planes de | trimestral de la implementacion
programas. mejora continua y del Plan de Mejoras de la carrera
aseguramiento de calidad | de Derecho de la Matriz.
objeto de un monitoreo | 4.1.13 Informes de Evaluacion | 15/05/2023 11/06/2023 Jefe/a de 900,00
articulado al seguimiento | Interna de las carreras de Departamento de
a la planificacion Derecho de las sedes Quito y Planificacion y
estratégica y operativa de | Machala Calidad
la institucion y sus 4.1.14 Informe de cumplimiento | 01/08/2023 22/12/2023 Jefe/a de 500,00

niveles correspondientes
de desagregacion.

trimestral de la implementacion y
correctivos del Plan de Mejoras
de las carreras de Derecho de las
sedes Quito y Machala con

Departamento de
Planificacion y
Calidad
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4.1.15 Implementacion y 1/03/2023 22/12/2023 Decano de la FSCF 900,00
correctivos del Plan de Mejoras
de las carreras de Enfermeria en
la sede Matriz y Quito, con
informes al cierre de cada
semestre.

4.1.16 Implementacion y 1/03/2023 22/12/2023 Decano de la FSCF 900,00
correctivos del Plan de Mejoras
de los programas de posgrados
de Salud en la sede Matriz y
Quito, con informes al cierre de
cada semestre.

4.1.17 Implementacion y 1/03/2023 22/12/2023 400,00
correctivos del Plan de Mejoras
de los programas de posgrados
delos campos de Administracion
y Derecho en la Matriz, sede
Quito y Machala, con informes al
cierre de cada semestre.

4.1.18 Informe diagnostico de la | 15/06/2023 7/07/2023 Jefe/a de 600,00
situacion de la formacién técnico Departamento de
— tecnoldgica en la institucion. Planificacion y
Calidad
4.1.19 Informe diagnostico de la | 15/06/2023 7/07/2023 Jefe/a de 2.400,00
situacion de las sedes en cuanto a Departamento de
los estandares del modelo Planificacion y
institucional que corresponden a Calidad

ese nivel de organizacion
académica - administrativa.

OT4.2. Mejora de la infraestructura, instalaciones, equipamientos e insumos.

El proceso de evaluacion externa y acreditacion del afio 2019, que culmind con la acreditacion de la Universidad, establecio un conjunto de estandares
denominados como “estandares proyectivos” que sefialaron un nivel superior de desarrollo para las IES y aunque no fueron insumos de acreditacion
marcaron pautas para el desarrollo de las condiciones institucionales. Unido a esta perspectiva la UMET desarrollé y continta desarrollando una oferta
académica en el campo de la Salud y de otros campos asociados a la gestion de Salud Publica. Si bien el proceso de desarrollo de las primeras cohortes
avanza, existe la necesidad de la inversion en laboratorios e infraestructuras de soporte que conformaron los proyectos aprobados. Por otra parte, la
UMET apuesta al perfeccionamiento de estructuras y funciones de procesos de apoyo, la actualizacion de la oferta académica y de servicios integrados,
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la transferencia de tecnologias y una mejora en todas sus funciones sustantivas, cuya proyeccion abarca desarrollos nuevos tecnoldgicos que se van
dando al nivel global, que requeriran también inversion en tecnologias.

Para ello, los campus tradicionales deben ser readaptados a las nuevas improntas tecnoldgicas y la infraestructura de soportes generada en ese contexto.

Para ese empefio, la Universidad requerira reinvertir sus excedentes financieros de los periodos académicos anteriores a los que se inician el afio 2023
en tal transformacion; lo cual deberéa focalizarse en las mejoras de las instalaciones, infraestructuras, tecnologias, equipos, mobiliarios e insumos para
laboratorios, lo cual respondera a proyectos inversionistas especificos.

En tales sentidos, la mejora institucional estara condicionada a la reinversion financiera en proyectos que deberan ser viables y factibles para alcanzar
los objetivos propuestos con el sustento de lo expresado en el Decreto No. 494: Reglamento a la Ley Orgénica de Educacion Superior (art. 5). Tales
mejoras y aseguramiento material deberan enfocarse en las siguientes acciones.

ESTRATEGIAS/ METAS / 2023 ACCIONES/ FEE()::A FECHA DE RESPONSABLE AR EESIG
2023 ACTIVIDADES INICIO FINALIZACION
E17. Desarrollo de Se cuenta en 2023 con 4.2.1 Elaboracion y 01/03/2023 22/12/2023 Jefe/a de 441.553,68
infraestructuras de estructuras funcionales ejecucidn de proyectos de Departamento de
soporte a carreras y académicas que garantizan | inversion, remodelacion y Bienestar
programas de saludy | el soporte a carreras y mejoras de infraestructura Institucional
campos de programas de salud y de los CAMPUS.
conocimiento de futuro. | carreras del futuro 4.2.2 Equipamiento, 01/03/2023 22/12/2023 Jefe/a de 417.920,00
(profesiones de alta mobiliario, materiales y Departamento de
demanda y empleabilidad suministros de laboratorios Bienestar
que garantizan el desarrollo | clinicos, carreras de Salud. Institucional
y las soluciones de los 4.2.3 Mejoras de 01/03/2023 22/12/2023 Jefe/a de 88.000,00
problemas apremiantes de la | infraestructuras de equipos Departamento de
humanidad). informaticos y Tecnologias
audiovisuales para aulas,
laboratorios, oficinas y
desarrollo
4.2.4 Mejora de las 01/03/2023 22/12/2023 Jefe/a de 60.000,00
aplicaciones de software Departamento de
Tecnologias
4.2.5 Adquisicion de libros | 01/03/2023 22/12/2023 Director/a general 44.050,00
digitales a perpetuidad
4.2.6 Adquisicion de 01/02/2023 22/12/2023 Director/a general 4.801,00
Software anti-plagio
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4.2.7 Respaldo mensual de | 01/02/2023 22/12/2023 Director/a CRAI 2.000,00
la informacion de catalogos

y repositorios

4.2.8 Asistencia técnica al | 03/04/2023 22/12/2023 Director/a CRAI 1.600,00

Sistema de Archivos.

OT4.3. Aplicar resultados de innovacion a los procesos de direccion, procesos sustantivos y habilitantes

La institucion debera consolidar procesos y mecanismos que permitan un mejor sistema de comunicacion, publicidad, mercadeo y admisiones, con
una mejora sustantiva de los servicios y atencion a los estudiantes. Captacion de estudiantes en el marco de una oferta mas competitiva bajo principios
del mercadeo educativo holistico. Aplicando en ellos resultados de innovacion institucional obtenidos en los propios escenarios de actuacion. Debera
realizar acciones de medicion y seguimiento, potenciar procesos participativos y el involucramiento de toda la comunidad universitaria en la
produccién y promocion de la oferta académica.

La institucion debera evolucionar en el empleo de la gestion por procesos aplicando tecnologias que conduzcan a un mejor desempefio, el
perfeccionamiento de la funcion directiva y la gestion universitaria. Por todo ello en el afio 2023 especificamente la mejora institucional y el
aseguramiento de la calidad debera enfocarse en lo siguiente.

FECHA
ESTRATEGIAS/ ACCIONES/ FECHA DE
2023 METAS / 2023 ACTIVIDADES IN[I)(I:EIo FINALIZACION RESPONSABLE |PRESUPUESTO
E18. Mejora del La institucion aplica 4.3.1 Mejora continua de | 01/03/2023 22/12/2023 Director/a general -
proceso de estrategias de comunicacion, | los servicios a los
comunicacion, publicidad, mercadeo y estudiantes
publicidad, mercadeo y |admisiones para fortalecer su |4.3.2 Informe 26/03/2023 1/04/2023 Jefe/a del -
admisiones articulado a | oferta académica y servicios | Departamental de los Departamento de
la gestion académica articulando alianzas y resultados al finalizar el Publicidad,
institucional auspicios de entidades proceso de matriculas Mercadeo y
externas, que permita alcanzar | ordinarias (PA 59) y plan Admisiones.
mejores resultados de los de la camparia
indicadores de gestién de subsiguiente.
admisiones y una mejor 4.3.3 Informe 01/08/2023 11/08/2023 Jefe/a del
orientacion al mercado Departamental de los Departamento de
determinada por la aplicacion | resultados al finalizar el Publicidad,
de instrumentos avanzados. | proceso de matriculas Mercadeo y
ordinarias (PA 60) y plan Admisiones.
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de la camparia
subsiguiente.

instrumentos. Insumo
cuantitativo. ID >=0,8.

rendicion de cuentas
institucional anual con la
rendicion de cuentas de
las autoridades
académicas y
administrativas.

4.3.4 Informe 16/10/2023 20/10/2023 Jefe/a del
Departamental de los Departamento de
resultados al finalizar el Publicidad,
proceso de matriculas Mercadeo y
ordinarias (PA 61) y plan Admisiones.
de la campafia
subsiguiente.
4.3.5 Medicion anual de | 01/11/2023 22/12/2023 Director/a general
la orientacion al mercado
de la institucion.
4.3.6 Blogs de 01/03/2023 31/03/2023 Director/a general 3.000,00
autoridades y lideres
académicos
E19. Capacitacion ala | Al término de 2023 la 4.3.7 Culminacién de la | 01/03/2023 30/04/2023 Director/a del -
funcién directiva y institucion aplica técnicas de | Primera Edicién del CEFDU
perfeccionamiento direccion de los procesos Diplomado en Gestion
ejecutivo. sustantivos y de apoyo para | Universitaria.
una gestion mas eficaz, que | 4.3.8 Aplicar 14/10/2023 18/10/2023 Jefe/a del -
muestra niveles mas altos de | instrumentos para medir Departamento de
preparacion para la funcion | el desempefio de la TTHH
directiva determinada a partir | funcion directiva.
de la aplicacion de 4.3.9 Articular la 01/03/2023 30/04/2023 Rector/a -

OTA4.4. Fortalecimiento del bienestar universitario

En el afio 2023 la Universidad continuara desarrollando el “bienestar universitario” con el soporte de las unidades que intervienen en el proceso en
cuanto a la orientacion vocacional y profesional; la adecuacion de la politica de aranceles y matriculas a las condiciones concurrentes, el otorgamiento
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de ayudas economicas y becas, entre ellas las correspondientes al proyecto “Politica de Cuotas” #; la mejora continua de los servicios de salud;
actividades recreativas, culturales y deportivas; de prevencion de riesgos, u otros que la institucion promueva asociado a las demandas de la sociedad,
en el marco del respeto e igualdad de oportunidades; asi mismo la institucion deberd evaluar continuamente en el afio el monitoreo y evaluacion de la
calidad de los proyectos. Para el afio 2023 la UMET continuara su contribucion significativa ° con el proyecto “Politica de Cuotas” con un crecimiento
de cupos distribuidos entre sus sedes, lo cual es una de las salidas a los excedentes financieros de periodos previos.

Como parte de lo dispuesto en el Estatuto, su Reglamento y toda la normativa conexa. Focalmente la mejora estara orientada en lo siguiente.

FECHA
ESTRATEGIAS/ ACCIONES/ FECHA DE
2023 METAS /2023 ACTIVIDADES INIID(I:EIO FINALIZACION RESPONSABLE | PRESUPUESTO
E20. Ejecutar Al cierre del afio 2023, La | 4.4.1 Implementar proyectos | 03/04/2023 22/12/2023 Jefe/a de Unidad de -
proyectos de bienestar | institucion genera de bienestar universitario Bienestar
universitario de condiciones de bienestar y | con atencién a los problemas Estudiantil
carécter general en seguridad, a través de focales (ayudas econémicas
todos sus escenarios. | servicios y proyectos, que y becas, inclusién,
garantizan a los adicciones, violencia, acoso,
profesores/as, estudiantes, | etc.) y la actividad
empleados/as y extensionista.
trabajadores/as el desarrollo | 4.4.2 Contribuir con la 01/03/2023 22/12/2023 Vicerrector/a -
de sus actividades. iniciativa de la SENESCYT Administrativo/a
“Politica de Cuotas™
otorgando nuevos cupos.

4 El Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién (SNNA) implementd el proyecto “Politica de Cuotas”, a través de un plan piloto, con el objetivo de efectivizar una politica de
accion afirmativa para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) donde se observaba que las instituciones de educacion superior auto
y cofinanciadas deben realizar de manera obligatoria politicas a favor de grupos discriminados.

A través de esta iniciativa la SENESCYT firmé convenios de esfuerzos conjuntos con multiples universidades privadas entre las primeras: Universidad Politécnica Salesiana,
Universidad Tecnoldgica Equinoccial, Universidad Metropolitana, Universidad Internacional SEK, Universidad San Gregorio de Portoviejo y Universidad de las Américas
(UDLA). Con este proposito, la Universidad Metropolitana se uni6 a la propuesta con convenio firmado entre las dos instituciones el 02 de enero de 2014. El plan de politica de
cuotas se incluye dentro de sus proyectos prioritarios de Bienestar Estudiantil ofreciendo cupos en todos sus periodos y brindando el apoyo y seguimiento necesario en sustento a
la idea de democratizar el acceso a la universidad particular. Las personas que ingresaron a la UMET por este concepto no cancelaron inscripcion, matricula, ni tampoco ningin
valor relativo a los aranceles en cada semestre de su oferta académica.

5 Contribucién significativa atendiendo a la edad y poblacion estudiantil de sus sedes. En los afios 2021 — 2022 la UMET sostuvo respectivamente 60 becas (92.176,22 USD) y 70
becas (111.137,44 USD), que representaron: 203.313,66 USD en el bienio (Fuente: Departamentos de Bienestar Estudiantil — Contabilidad y Finanzas /UMET).
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4.4.3 Implementar proyectos | 03/04/2023 22/12/2023 Jefe/a de Unidad de

de bienestar focalizados en Bienestar

la mujer estudiante y Institucional

trabajadora.

4.4.4 Gestionar convenios de | 01/03/2023 22/12/2023 Director/a general -
colaboracion para los

proyectos de bienestar,

salud, uso de instalaciones

culturales y deportivas.

4.4.5 Plan de accidn para 01/03/2023 22/12/2023 Jefe/a de Unidad de 16.900,00
promover la permanencia, Bienestar

mejora de desempefio y Estudiantil

titulacion del estudiantado

desde la orientacion al

estudiante.

4.4.6 Promover estudiantes | 01/03/2023 22/12/2023 Jefe/a de Unidad de 4.000,00
como ayudantes de catedra, Bienestar

en proyectos de Estudiantil

investigacion y vinculacion.

OT 4.5 Perfeccionamiento de la filosofia institucional de universidad inclusiva

La Universidad ha destacado por la nocion desplegada en distintas politicas, normativas y practicas sobre la “universidad de inclusion”. Las buenas
practicas realizadas deberan sistematizarse y socializarse con la participacion de toda la comunidad en el afio 2023. La internacionalizacion de la oferta
académica debera contar con oferta para los ecuatorianos en el exterior.

FECHA
ESTRATEGIAS/ ACCIONES/ FECHA DE
2023 METAS / 2023 ACTIVIDADES IN[I)(I:EIO EINALIZACION RESPONSABLE | PRESUPUESTO

E 21. Generalizar Desde el afio 2023, se 4.5.1 Socializar las buenas | 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de -
buenas practicas de generalizan las buenas practicas de inclusion y formacion del
inclusion y equidad en | practicas de inclusion y equidad profesional
todos los escenariosy | equidad de la universidad | 4.5.2 Campafia de 01/03/2023 22/12/2023 Director/a general -
procesos universitarios. | en todos sus escenarios, la | promocion de la oferta

preparacion del claustro académica de grado y

académico para atender las posgrado en linea de la
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necesidades especiales de matriz Guayaquil a la
aprendizaje y las actividades | comunidad ecuatoriana en
de asesoria psico-social y el exterior.
tutoria académica. 4.5.3 Estudio exploratorio | 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de -
de oportunidades de formacion del
colaboracion para el profesional
fomento de redes
académicas internacionales
de grado y posgrado.
E21. En el afio 2023, se deben 4.5.4 Fortalecer las acciones | 01/03/2023 22/12/2023 Director/a de -
Internacionalizacion de | establecer claramente la de convenio con la formacion del
la oferta académica politica y objetivos de Fundacién Metropolitana profesional
presencial, internacionalizacion, sostener | para el auspicio de esta
semipresencial y en los convenios de manera organizacion a las
linea potenciando redes |activa de manera que actividades
de colaboracion. propicien la colaboracién, el | internacionalizacion de la
intercambio estudiantil, el oferta académica y para el
intercambio de recursos de desarrollo de facilidades a
aprendizaje y otras acciones | estudiantes ecuatorianos en
de intercambio académico. el exterior.
PRESUPUESTO DE EGRESOS (OE 4)
Total 5.957.928,29
Egresos acciones del aseguramiento de la calidad 1.116.424,68
Egresos por gastos corrientes del proceso 4.841.503,61
Desglose de gastos para las condiciones institucionales y direccion por sedes
QUITO GUAYAQUIL | MACHALA TOTAL
| BIBLIOTECAS 118.467,56 67.997,43 46.871,34 233.336,33
Gastos de gestion y administracion de la Direccién del CRAI 1.800,00 1.800,00 - 3.600,00
Libros digitales a perpetuidad 28.875,00 15.175,00 - 44.050,00
Libros IMPRESOS 57.750,00 30.350,00 10.000,00 98.100,00
Bases de datos, bibliotecas digitales 11.615,06 6.218,29 25.606,34 43.439,69
Suscripcién Anual al Catalogo Colectivo de Universidades* 1.480,00 - 1.480,00
Software antiplagio 3.147,50 1.654,14 - 4.801,64
Respaldo mensual de la informacion de catalogos y repositorios 1.000,00 1.000,00 - 2.000,00
Mejora de infraestructura y servicio en salas y area de coleccion de las bibliotecas del CRAI 1.500,00 1.500,00 4.965,00 7.965,00
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Asistencia técnica a las Bibliotecas y Archivos 800,00 800,00 - 1.600,00
Fumigacidn de bibliotecas y archivos 2.000,00 2.000,00 - 4.000,00
Suministros y Materiales del area 2.500,00 1.500,00 - 4.000,00
Equipos tecnoldgicos para la digitalizacion de libros 6.000,00 6.000,00 6.300,00 18.300,00
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO INFORMATICO 224.780,00 214.470,00 85.500,00 524.750,00
Gastos de gestion y administracién del departamento de Tecnologias 830,00 1.520,00 2.350,00
Programas y licencias 64.100,00 49.100,00 20.000,00 133.200,00
Equipos informaticos para aulas, laboratorios, oficinas y desarrollo 32.500,00 38.500,00 15.500,00 86.500,00
Sistema de Audio para mejora de proceso de ensefianza 1.500,00 1.500,00
Suscripciones en general: Contratos en iCloud, comunicaciones, Back ups externos 8.350,00 8.350,00 - 16.700,00
Mejora de las aplicaciones de software 30.000,00 30.000,00 - 60.000,00
Reparacion y mantenimiento de hardware y software/material de red/interconectividad 3.000,00 3.000,00 4.000,00 10.000,00
Reparacion y mantenimiento de equipos instrumentales de laboratorios 4.000,00 4.000,00 - 8.000,00
Adquisicién de aplicaciones de software/Bases de datos y servicios en linea 7.000,00 7.000,00 9.000,00 23.000,00
Infraestructura y Seguridad tecnoldgica/Internet 70.000,00 70.000,00 35.000,00 175.000,00
Sistema de Video vigilancia 5.000,00 3.000,00 500,00 8.500,00
BIENESTAR ESTUDIANTIL 96.120,00 74.070,00 53.772,52 223.962,52
Gastos de gestion y administracion del departamento de Bienestar Estudiantil 600,00 1.200,00 300,00 2.100,00
Seguridad Salud Ocupacional (Talleres, visitas, examenes) 6.770,00 4.790,00 11.560,00
Actividades y eventos estudiantes dentro y fuera de campo/ eventos carreras 30.350,00 29.180,00 32.683,00 92.213,00
_ Plan de.accmr.\,promover la admision, permanencia, mejora de desempefio y titulacion del estudiantado 10.300,00 6.600,00 16.900,00
(unidad de orientacion)
Consultorio Juridico/ Vinculacion con la sociedad 8.700,00 12.800,00 8.989,52 30.489,52
Talleres y charlas de prevencion y orientacion 5.000,00 3.000,00 2.200,00 10.200,00
Carnets institucionales (Materiales) 1.700,00 1.300,00 3.000,00
Seguro de accidentes para estudiantes 17.000,00 5.000,00 8.000,00 30.000,00
Servicio odontolégico 2.980,00 2.300,00 5.280,00
Medicinas y suministros consultorio medico 5.240,00 3.400,00 1.200,00 9.840,00
Suministros y materiales del &rea 1.200,00 800,00 2.000,00
Actividades y viajes y gastos de gestion a las sedes de representantes estudiantiles ante el CAS 5.700,00 3.350,00 100,00 9.150,00
Transporte Alumnos para eventos/Visitas a las sedes y campus 580,00 350,00 300,00 1.230,00
BIENESTAR INSTITUCIONAL, EQUIPO E INSTALACIONES 1.069.318,48 | 1.307.498,12 657.400,00 | 3.034.216,60
Gastos de gestion y administracion del departamento de Bienestar Institucional 1.520,00 1.520,00 35.000,00 38.040,00
Festejos / eventos institucionales 21.180,00 12.032,00 52.800,00 86.012,00
Mantenimiento y reparacion de Edificios 11.187,48 33.005,92 40.000,00 84.193,40
Mantenimiento y Reparacién de Equipos de Oficina 1.350,00 1.350,00 4.000,00 6.700,00
Mantenimiento y reparacion de Muebles y Enseres 1.150,00 800,00 800,00 2.750,00
Mantenimiento y Reparacion de equipos de clinicas y laboratorios de todas las carreras 1.700,00 1.700,00 - 3.400,00
Mantenimiento y combustible de Vehiculos de mensajeria y planta eléctrica 1.620,00 3.060,00 1.500,00 6.180,00
Remodelacién y mejoras de infraestructura de campus/ REINVERSION EXCEDENTES 47.437,00 374.116,68 20.000,00 441.553,68
Fletes por cambio de muebles 460,00 460,00 - 920,00
Seguros de incendio/robo 3.400,00 2.879,00 - 6.279,00
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Permisos Operacionales 7.500,00 6.000,00 2.500,00 16.000,00
Servicio de Vigilancia 91.483,00 89.740,00 27.500,00 208.723,00
Equipamiento y mobiliario 11.850,00 7.329,80 30.000,00 49.179,80
Adquisicion de BIENES - - - -
Equipamiento, mobiliario, materiales y suministros de laboratorios clinicos / REINVERSION
EXCEDENTES 196.340,00 221.580,00 - 417.920,00
Arriendo de locales de Edificios y Oficinas 608.444,00 498.067,84 410.000,00 | 1.516.511,84
Agua 6.924,00 2.713,92 2.000,00 11.637,92
Energia 22.380,00 21.694,00 12.000,00 56.074,00
Telefonia Celular 6.408,00 800,00 1.200,00 8.408,00
Telefonia tradicional 3.648,00 5.812,56 1.800,00 11.260,56
Suministros y materiales de Oficina 8.744,00 6.765,68 7.500,00 23.009,68
Utiles de aseo y limpieza 7.804,00 8.901,28 6.000,00 22.705,28
Materiales de bioseguridad 5.472,00 4.105,00 - 9.577,00
Copias, anillados, encuadernados, impresiones 180,00 180,00 - 360,00
Movilizacidn y transporte 387,00 759,00 1.800,00 2.946,00
Mensajeria 750,00 2.125,44 1.000,00 3.875,44
EGRESOS DE COMUNICACION, PUBLICIDAD Y MERCADEO 225.800,00 170.450,00 150.278,00 546.528,00
Gastos de gestion y administracién Departamento 5.000,00 3.000,00 2.500,00 10.500,00
Procesos de comunicacion 2.250,00 2.250,00 9.604,00 14.104,00
Web institucional y redes sociales 21.350,00 10.000,00 3.600,00 34.950,00
Blogs de autoridades y lideres académicos 1.000,00 2.000,00 - 3.000,00
Publicidad audiovisual 60.000,00 50.000,00 25.910,00 135.910,00
Publicidad gréafica 30.000,00 25.000,00 18.800,00 73.800,00
Gastos de gestion de convenios y eventos 20.000,00 22.000,00 42.000,00
Comisiones a promotores 60.000,00 37.000,00 3.000,00 100.000,00
Otros gastos de publicidad y mercadeo 26.200,00 19.200,00 86.864,00 132.264,00
GASTOS FINANCIEROS Y FISCALES/ CONTABILIDAD Y FINANZAS 667.951,33 281.069,33 307.119,18 | 1.256.139,84
Gastos de direccidn y gestion de la Direccion de Contabilidad y Finanzas 2.500,00 1.500,00 4.000,00
Obligaciones bancarias 236.561,35 - 204.328,84 440.890,19
Intereses Préstamos bancarios 109.140,05 - 38.290,34 147.430,39
Gastos Bancarios 7.500,00 4.000,00 3.000,00 14.500,00
Tarjeta de Crédito Comisidn 62.500,00 41.000,00 25.000,00 128.500,00
Intereses y multas entidades publicas IESS/SRI 13.419,93 8.649,33 1.000,00 23.069,26
SRI 120.000,00 120.000,00 240.000,00
Impuesto salida de divisas 1.200,00 1.000,00 2.200,00
Impuesto ICE 550,00 550,00 1.100,00
Contribucién a Solca 0.5% en Créditos Bancarios 150,00 150,00 300,00
Depreciaciones 58.760,00 52.869,00 25.000,00 136.629,00
Donacion o aportacion 5% 42.800,00 42.931,00 3.000,00 88.731,00
Servicios de Contabilidad, auditorias y relacionados 12.870,00 8.420,00 7.500,00 28.790,00
PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD 5.500,00 8.200,00 6.300,00 20.000,00
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Gastos de gestion y administracién Departamento DE Planificacion y Calidad 1.500,00 2.250,00 3.750,00
Ejecucion de procesos de evaluacidn interna in situ, personal P1YC 1.400,00 2.800,00 6.300,00 10.500,00
Ejecucion de procesos de evaluacidn interna in situ, miembros de procesos de evaluacion interna 2.100,00 3.150,00 5.250,00
Imparticion de capacitaciones sobre el uso de las plataformas académicas 500,00 - 500,00

GASTOS DE DIRECCION 53.475,00 56.560,00 36.960,00 146.995,00
CONSEJO DE REGENTES 12.490,00 11.500,00 6.960,00 30.950,00
Gastos de gestion del Canciller y ECR 7.490,00 6.500,00 13.990,00
Gastos de gestion presidente Consejo de regentes 2.500,00 2.500,00 - 5.000,00
Gastos de gestion secretario Consejo de regentes 2.500,00 2.500,00 6.960,00 11.960,00
CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR 2.970,00 3.540,00 - 6.510,00
Gastos de gestion del CAS 2.970,00 3.540,00 6.510,00
RECTORADO 17.715,00 23.320,00 30.000,00 71.035,00
Gastos de direccion y representacion del Rector 5.600,00 6.400,00 30.000,00 42.000,00
Procuraduria 6.385,00 8.740,00 - 15.125,00
Gastos de gestion y administracion de la Procuraduria 1.385,00 3.740,00 5.125,00
Servicios Judiciales, notariales, legales y relacionados 5.000,00 5.000,00 10.000,00
Gastos de direccion y gestion de SGT 5.730,00 8.180,00 - 13.910,00
Impresion y elaboracion de titulos del estudiantado 3.950,00 6.400,00 10.350,00
Viticos y Viajes del area 1.280,00 1.280,00 2.560,00
Suministros y materiales del &rea 500,00 500,00 1.000,00
VICERRECTORADO ACADEMICO 14.000,00 14.000,00 - 28.000,00
Gastos de direccion y representacion del VAC 3.500,00 3.500,00 7.000,00
Gastos de direccion y representacion de Decanos 5.000,00 5.000,00 10.000,00
Gastos de direccion y representacion de coordinadores carreras 3.500,00 3.500,00 7.000,00
2Ogl‘é:cmnes de gestidn y actividades de consultoria para la mejora de procesos sustantivos del PAC 2022 - 2.000,00 2.000,00 4.000,00
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO 6.300,00 4.200,00 = 10.500,00
Gastos de direccidn y representacion del VAD 3.700,00 2.400,00 6.100,00
Gastos de direccidn y representacion del DG 2.600,00 1.800,00 4.400,00
I11. RESUMEN DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ANO 2023
PRESUPUESTOS / SEDES QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
INGRESOS POR SERVICIOS EDUCACIONALES 6.104.700,00 4.416.800,00 4.155.601,77 14.677.101,77
EGRESOS TOTAL 5.771.068,54 4.315.918,08 3.956.424,52 14.043.411,14
EGRESOS POR LA GESTION DEL TALENTO HUMANO 2.565.602,44 1.608.006,49 2.009.218,28 6.182.827,21
EGRESOS DE INVESTIGACION E INNOVACION 364.255,70 275.915,71 208.244,00 848.415,41
EGRESOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD 88.774,50 56.002,00 15.786,00 160.562,50
CONDICIONES INSTITUCIONALES / BIBLIOTECAS 118.467,56 67.997,43 46.871,34 233.336,33
CONDICIONES INSTITUCIONALES / INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO INFORMATICO 224.780,00 214.470,00 85.500,00 524.750,00
CONDICIONES INSTITUCIONALES / BIENESTAR ESTUDIANTIL 96.120,00 74.070,00 53.772,52 223.962,52
CONDICIONES INSTITUCIONALES / BIENESTAR, EQUIPO E INSTALACIONES 1.069.318,48 1.307.498,12 657.400,00 3.034.216,60
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EGRESOS DE COMUNICACION, PUBLICIDAD Y MERCADEO 225.800,00 170.450,00 150.278,00 546.528,00
GASTOS FINANCIEROS Y FISCALES/ CONTABILIDAD Y FINANZAS 667.951,33 281.069,33 307.119,18 1.256.139,84
GASTOS DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD 5.500,00 8.200,00 6.300,00 20.000,00
GASTOS DE DIRECCION 53.475,00 56.560,00 36.960,00 146.995,00
GASTOS CEPEC 291.023,53 195.679,00 378.975,20 865.677,73
Fuente: Direccion de Contabilidad y Finanzas (2023)
0% 4% B EGRESOS POR LA GESTION DEL TALENTO HUMANO usb %
2 EGREOSRE ‘NVEST'GAC]ON EINNOVACION Presupuesto de gastos total 14.043.411,14 100
EGRESOS DE VINCULACIGN CON LA SOCIEDAD -
CONDICIONES INSTITUCIONALES / BIBLIOTECAS Presupues‘to de mej‘oras y 1.950.952,93 13,89
B CONDICIONES INSTITUCIONALES / INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO INFORMATICO aseguramiento de calidad
B CONDICIONES INSTITUCIONALES / BIENESTAR ESTUDIANTIL Presupuesto de  gastos 12.092.458,21 86,11
B CONDICIONES INSTITUCIONALES / BIENESTAR, EQUIPO E INSTALACIONES corrientes

B EGRESOS DE COMUNICACION, PUBLICIDAD Y MERCADEO

B GASTOS FINANCIEROS Y FISCALES/ CONTABILIDAD Y FINANZAS

B GASTOS DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
B GASTOS DE DIRECCION

mGASTOS CEPEC

IV. PLANES TRANSVERSALIZADOS EN LA PLANIFICACION OPERATIVA /2023

4.1 PLAN DE MEJORAS DE LA CARRERA DE DERECHO / MATRIZ GUAYAQUIL

El Plan de mejoras de la carrera de Derecho de la Matriz Guayaquil evaluada externamente en su modalidad Presencial, requerira la aplicacién de
estrategias, desarrollo de actividades y tareas que cumplan los estandares de calidad del modelo con alcance a las modalidades Hibrida y en Linea, lo
cual deberé estar en correspondencia con los nuevos proyectos aprobados. En sentido general para la mejora en correspondencia con las deficiencias
sefialadas en el Informe de evaluacion externa se definieron estrategias incluidas transversalmente en la presente planificacién operativa para el afio
2023 y sus presupuestos en el caso de actividades que requieren su especificacion. A la manera de resumen se presentan las estrategias y se especifican
presupuestos para la mejora en lo siguiente.

Total / presupuesto 2023: 177.253,40 USD

Indicador

Estrategias

Presupuesto 2023

1. Estado actual y prospectiva

1.1. Actualizar los estudios de empleabilidad, estudio actual y prospectivo, a fin de que
estos tributen a la mejora de la pertinencia de la carrera, la calidad de los graduados, y

facilite la insercion de estos en el mercado laboral.

4.000,00
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1.2. Fortalecer en cada periodo la oferta académica de la carrera fundamentalmente en el
pregrado, y en el posgrado con criterios de pertinencia, calidad curricular y acorde con la
normativa que rige la educacion superior, considerando una amplia participacion de la
comunidad académica.

2. Seguimiento a graduados

2.1. Incrementar el nimero de graduados encuestados a través de la realizacion de
encuentros, seminarios, cursos, conferencias, entre otros eventos, con amplia difusion en los
medios.

2.2. Consolidar los resultados del proceso de seguimiento a graduados para identificar y
definir mejoras a los procesos de ensefianza - aprendizaje de la carrera.

1.600,00

3. Vinculacion con la sociedad

3.1. Ejecutar y actualizar proyectos de vinculacion con la sociedad a partir de las demandas
del entorno, esencialmente dirigido a la asesoria juridica de grupos vulnerables y de bajos
ingresos, a elevar la cultura juridica de la ciudadania en general, y que a su vez tribute al
fortalecimiento de la oferta académica, las investigaciones y la formacion en valores de los
estudiantes.

3.2. Establecer alianzas de vinculacion con la flexibilidad requerida que posibiliten la
incorporacién de los estudiantes al trabajo comunitario con inmediatez.

31.596,71

4. Perfil de egreso

4.1, Actualizar el perfil de egreso de la carrera de acuerdo con el disefio curricular y las
necesidades del entorno, segun el estudio de pertinencia y prospectiva y socializarlo

5. Malla curricular

5.1. Consolidar el seguimiento al cumplimiento de la malla curricular de la Carrera

6. Programas de las asignaturas

6.1. Consolidar la articulacién de los Programas de las Asignaturas en cada periodo, a fin
de que correspondan a micro curriculos planificados y ejecutados con absoluta coherencia
entre sus elementos, resultados de aprendizajes y el perfil de egreso.

7. Practicas en Consultorios
Juridicos de la carrera

7.1. Revisar y mejorar la normativa del consultorio juridico definiendo las normas, politicas
y reglas que delinean la ejecucién de las practicas preprofesionales

7.2. Fortalecer el trabajo de los docentes tutores en el Consultorio Juridico de la UMET

7.3 Incrementar el personal administrativo del CJG que permita una mejor atencion a los
estudiantes y a los usuarios

7.4. Mejorar la infraestructura y equipamiento del CJG

27.993,62

8. Evaluacién docente

8.1. Perfeccionar los planes de trabajo individual del personal docente, y que estos tributen a
una objetiva y justa evaluacion del desempefio con integralidad y aportes reales a la mejora
de los profesores.

8.2. Socializar entre los docentes y estudiantes los mecanismos y resultados de evaluacion
del desempefio.

9. Afinidad formacién-posgrado

9.1. Analizar la relacion nimero de horas clases del docente/asignaturas impartidas y
afinidad académica, en cada periodo académico.
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9.2. Velar por el cumplimiento de la afinidad en la formacion de postgrado de los nuevos
docentes que se contraten, de acuerdo con los perfiles de las materias que deben impartir.

9.3. Incentivar a los actuales docentes a concluir sus procesos doctorales relacionados con
los PEA de las materias que imparten.

10. Actualizacion cientifica 10.1. I_ncentivar la participacién de-los d_ocentes en cursos de actualizacion, pedagdgica y 1.000,00
' profesional, dentro y fuera de la universidad.
11. Titularidad 11.1. Analizar e informar periddicamente del aporte profesional del claustro docente titular 4.000,00
a las lineas de investigacién y a los procesos académicos de la carrera.
11.2. Cumplir con los procedimientos periddicos de promocion escalafonaria del personal
docente, acompafiados de incentivos econémicos.
12. Profesores tiempo completo 12.1. Fortalecer el claustro académico de la carrera 24.641,14
13. Estudiantes por profesor 13.1. Realizar en cada periodo una adecuada proyeccion de la matricula y planificacion 8.670,00
académica.
13.2. Fortalecer la estrategia de publicidad y mercadeo de la Carrera para el incremento de
la matricula de nuevo ingreso
14. Distribucion de Actividades 14.1. Mantener una distribucion horaria docente por periodo académico, enmarcada en la -
normativa vigente
14.2. Analizar los planes de trabajo individual (PTI) del personal docente de la carrera de
acuerdo con su dedicacion
14.3. Monitorear los avances de cumplimiento del PTI (docencia, investigacion,
vinculacioén, gestion académica)
15. Ejercicio profesional 15.1. Analizar periodicamente las necesidades de la carrera para contratar docentes a medio 4.800,00
tiempo o a tiempo parcial con ejercicio profesional
15.2. Dar seguimiento a la carrera profesional de los profesores a medio tiempo y a tiempo
parcial.
16. Produccion cientifica 16.1. Difundir el sistema de publicaciones cientificas articuladas con los procesos de 800,00
investigacion, vinculacion y formativos de manera general en el &mbito internacional a los
docentes de la carrera.
16.2. Estimular la labor investigativa de los profesores de la carrera, y sus salidas en
publicaciones.
16.3. Planificar cursos de capacitacion relacionados con el sistema de publicaciones tanto a
nivel nacional como internacional.
17. Produccion cientifica regional 17.1. Difundir el sistema de publicaciones cientificas articuladas con los procesos de 2.000,00

investigacion, vinculacion y formativos en general.

17.2. Estimular la labor investigativa de los profesores de la carrera, y sus salidas en
publicaciones.

17.3. Planificar cursos de capacitacion en redaccion cientifica e informar a los profesores
sobre las revistas en las que pueden publicar.
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18. Libros y capitulos de libros
revisados por pares

18.1. Planificar la elaboracion de un libro/anual donde participen los docentes de la carrera.

2.000,00

19. Ponencias

19.1. Planificar en los planes de trabajo individual la participacion de los docentes en
eventos cientificos

20. Responsable académico

20.1. Velar por el cumplimiento de todos los procesos académicos y de acreditacion y
aseguramiento de la calidad de la carrera.

100,00

21. Seguimiento del silabo

21.1. Analizar en cada periodo en la Comision Académica de la Carrera los resultados del
proceso de seguimiento al silabo.

21.2. Difundir a la poblacién estudiantil el proceso de seguimiento al silabo a los estudiantes
y la importancia.

22. Encuentros y seminarios

22.1. Planificar eventos de indole académico, en temas afines a la carrera donde participan
expositores nacionales e internacionales.

22.2. Incentivar la participacién de docentes y estudiantes en eventos cientificos e
intercambios académicos.

1.100,00

23. Calidad bibliografica

23.1. Garantizar la adquisicion de nuevos libros y material bibliografico acorde a la
pertinencia y presupuesto asignado a la carrera

23.2. Incrementar la utilizacién por los estudiantes de los recursos bibliogréficos de la
carrera, y que se disponga de un nimero de ejemplares que este acorde con la matricula de
la carrera.

23.3. Renovar la licencia con bibliotecas virtuales.

15.409,35

24. Simulador de Practicas

24.1. Mejorar el equipamiento del simulador de audiencias fisico

24.2. Fortalecer la utilizacion de la sala simulador de audiencias fisico y virtual por parte de
estudiantes/ profesores para la ensefianza practica del Derecho en las diferentes asignaturas.

800,00

25. Tutorias

25.1. Ejecutar el proceso de tutorias en conformidad con la normativa existente.

25.2. Analizar el aporte de tutorias en el proceso de ensefianza aprendizaje.

26. Participacion Estudiantil

26.1. Informar a los estudiantes de la carrera sobre los procesos de acreditacion y
aseguramiento de la calidad.

26.2. Fomentar la participacion estudiantil en los procesos académicos y de aseguramiento
de la calidad de la carrera.

100,00

27. Bienestar Estudiantil

27.1. Fortalecer la ejecucion de las politicas de bienestar estudiantil conforme la normativa
vigente.

27.2. Velar por el cumplimiento de los procedimientos establecidos para la transicion de
personal médico.

27.3. Contar con espacios acordes para ofrecer los servicios psicoldgicos que permita
prestar atencion en jornada continua.

42.900,00

28. Tasa de retencion

28.1. Monitorear el cumplimiento de la tasa de retencion de la carrera anualmente.

28.2. Definir acciones dirigidas a que los estudiantes de la carrera mantengan el entusiasmo
e interés por la misma.
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29. Tasa de Graduacion 29.1. Monitorear el cumplimiento de la tasa de graduacion de la carrera anualmente. 3.742,57
29.2. Ejecutar un adecuado proceso de titulacién que posibilite la graduacion de los
estudiantes en el tiempo previsto en funciones de las modalidades de titulacion aprobadas
para la carrera.
Resumen por estrategias. Estimados para el afio 2023. Fuente: Plan de Mejoras Carrera de Derecho / Matriz
V. PRESUPUESTO DE PROYECTOS Y CENTROS DE IDi
Matriz Guayaquil
Programas Proyectos I+D+i Campo del Fecha de | Fecha de Presupuesto
conocimiento inicio culminacién
Programa No. 1. LAS HERRAMIENTAS DE ADMINISTRACION | 3/3/2020 | 3/3/2025 13.869,84
EMPRENDIMIENTO, INTELIGENCIA EN EL SECTOR
PRODUCTIVIDAD Y EMPRESARIAL DE LA CIUDAD DE
COMPETITIVIDAD EN GUAYAQUIL.
ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES Y DE LA
ADMINISTRACION
PUBLICA ECUATORIANA
Programa No. 2. OBSERVATORIO METROPOLITANO | SISTEMAS DE 1/3/2016 | 22/12/2023 62.379,76
INTELIGENCIA DE INTELIGENCIA COMPETITIVA, INFORMACION
COMPETITIVA. CIENCIA, TECNOLOGIA,
INNOVACION Y SABERES.
Programa No. 4. ESTUDIOS EL DERECHO HUMANO DESDE UN | DERECHO 2/2/2020 | 10/11/2023 19.099,85
SOCIO JURIDICOS SOBRE AMBIENTE SANO DESDE LA
LAS POLITICAS DEL PERSPECTIVA DE LA AGENDA
DERECHO, LA PREVENCION | 2030.
DE LA VIOLENCIAY LAS
GARANTIAS DE LOS
DERECHOS.
Programa No. 5. CALIDAD GESTION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION 31/3/2017 | 30/12/2023 14.387,54
EDUCATIVA Y GESTION DE | EDUCACION.
LA INNOVACION, PARA EL
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MEJORAMIENTO DE LOS
CONTEXTOS
SOCIOEDUCATIVOS.
Programa No. 6. LA ATENCION DE ENFERMERIA SALUD 20/1/2020 | 30/4/2023 25.894,76
ATENCION A LA SALUD DESDE LA INVESTIGACION A
PARA EL MEJORAMIENTO GRUPOS EN SITUACION DE
DE LA CALIDAD DE VIDA. RIESGO. CASO RECINTO LA
SABANILLA CANTON DAULE
PROVINCIA DEL GUAYAS.
Total 135.631,75
Sede Quito
Programas Proyectos 1+D+i Campo del Fecha de Fecha de Presupuesto
conocimiento inicio culminacion
Programa No. 1. INTERVENCION DE LA ADMINISTRACION 1/2/2020 1/12/2023 45.990,28
EMPRENDIMIENTO, CARRERA DE GESTION
PRODUCTIVIDAD Y EMPRESARIAL DE LA
COMPETITIVIDAD EN UNIVERSIDAD
ORGANIZACIONES METROPOLITANA PARA
EMPRESARIALES Y DE LA IMPACTAR EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA SOSTENIBILIDAD Y LA
ECUATORIANA COMPETITIVIDAD EN MIPYMES
Programa No. 3. LAS SOLUCIONES INFORMATICAS Y | DESARROLLO Y 5/2/2020 20/2/2023 23.932,75
TECNOLOGIAS DE LA ADAPTACIONES ANALISIS DE
INFORMACION Y LAS TECNOLOGICAS PARA EL SOFTWARE Y
COMUNICACIONES Y SU DESARROLLO DE DESTREZAS APLICACIONES
EMPLEO EN LOS SISTEMAS DE EN INFANTES CON DANO
INFORMACION, DE GESTION NEUROLOGICO
EMPRESARIAL Y EN LA
EDUCACION.
Programa No. 4. ESTUDIOS SOCIO | LA PREVENCION DEL DELITO DERECHO 31/3/2017 15/12/2023 80.209,10
JURIDICOS SOBRE LAS COMO ESTRATEGIA DEL
POLITICAS DEL DERECHO, LA CONTROL SOCIAL PARA LA
PREVENCION DE LA VIOLENCIA | PROMOCION DE UNA CULTURA
Y LAS GARANTIAS DE LOS DE PAZ.
DERECHOS.
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Programa No. 5. CALIDAD ORIENTACION EDUCACION 22/3/2017 10/12/2023 28.059,74
EDUCATIVA Y GESTION DE LA PSICOPEDAGOGICA EN EL
INNOVACION, PARA EL CONTEXTO ESCOLAR —
MEJORAMIENTO DE LOS FAMILIAR.
CONTEXTOS
SOCIOEDUCATIVOS.
Programa No. 6. LA ATENCION A CUIDADO INTEGRAL DE SALUD 71212020 12/2/2025 25.653,05
LA SALUD PARA EL ENFERMERIA CON ENFOQUE
MEJORAMIENTO DE LA DE ATENCION PRIMARIA EN
CALIDAD DE VIDA. SALUD EN LA COMUNIDAD DE
LOS CHACHIS
DIAGNOSTICO E SALUD 3/4/2020 20/12/2023 30.415,08
INTERVENCION OPTOMETRICA
Y DE SALUD VISUAL EN
POBLACIONES VULNERABLES
DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO.
Total 234.260,00
Sede Machala
Programas Proyectos I+D+i Campo del Fechade | Fechade Presupuesto
conocimiento inicio culminacién
Programa No. 1. PROPUESTA DE MEJORAS DE LA ADMINISTRACION | 31/3/2017 | 20/12/2023 500,00
EMPRENDIMIENTO, COMPETITIVIDAD INTERNA
PRODUCTIVIDAD Y EMPRESARIAL DE LAS MIPYMES DE LA
COMPETITIVIDAD EN PROVINCIA DEL ORO.
ORGANIZACIONES CONCERTACION DE CAPITAL PUBLICO Y | ADMINISTRACION | 1/1/2020 | 1/12/2025 800,00
EMPRESARIALES Y DE LA PRIVADO, Y LA UTILIZACION DE LOS
ADMINISTRACION PUBLICA ESPACIOS URBANOS EN LA
ECUATORIANA COMPETITIVIDAD DE LA CIUDAD DE
MACHALA.
GESTION DE EMPRESAS Y GRUPOS DE ADMINISTRACION | 5/6/2020 | 31/12/2023 7.150,00
INTERES HACIA LA SOSTENIBILIDAD
DESDE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL.
HERRAMIENTAS FINANCIERAS, GESTION 5/5/2020 | 30/5/2023 6.900,00
DIRECCIONANDO EL FORTALECIMIENTO | FINANCIERA
Y DESARROLLO DE LAS
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MICROEMPRESAS EN LA PROVINCIA EL
ORO.

MECANISMOS DE PROMOCION Y ACCESO
A FINANCIAMIENTOS DESARROLLADOS
POR LA BANCA ECUATORIANA PARA EL
FINANCIAMIENTO DE LAS PYMES EN LA
PROVINCIA DE EL ORO.

GESTION
FINANCIERA

10/2/2021

10/2/2024

3.300,00

Programa No. 4. ESTUDIOS SOCIO
JURIDICOS SOBRE LAS
POLITICAS DEL DERECHO, LA
PREVENCION DE LA
VIOLENCIA Y LAS GARANTIAS
DE LOS DERECHOS.

FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DEL
NEOCONSTITUCIONALISMO
LATINOAMERICANO. ACIERTOS Y
DESACIERTOS EN SU REGULACION
JURIDICA Y APLICACION PRACTICAEN
ECUADOR.

DERECHO

2/2/2021

27122024

2.500,00

PROGRAMA PARA LA PREVENCION Y
PROTECCION DE LA MUJER VICTIMA DE
LA VIOLENCIA DE GENERO.

DERECHO

1/1/2016

20/12/2024

1.130,00

Total

22.280,00

Fortalecimiento de los Centros de IDi

CAE 12.000,00
CEDTI 18.000,00
CEEDUC 7.000,00
TOTAL 37.000,00

Fuente: Tablas elaboradas a partir de los datos proporcionados por la Direccion de Contabilidad y Finanzas, la Direccion de IDi y la Comision de Investigacion

e Innovacion de sede Machala (2023)

VI. PRESUPUESTO DE PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Matriz Guayaquil
Programas Proyectos Campo del Fechade | Fechade Presupuesto
conocimiento inicio culminacion
Programa No.1. EDUCACION Y CUIDADO DE LA SALUD EN LA SALUD Y 15/1/2020 31/12/2024 14.688,75
PROMOCION PARA LA SALUD EN | ATENCION A GRUPOS VULNERABLES. | BIENESTAR

CENTROS Y COMUNIDADES
VULNERABLES DEL ECUADOR

COMUNIDAD SABANILLA. PROVINCIA
DEL GUAYAS
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Programa No.2. EMPODERAMIENTO | EDUCACION COMUNITARIA EN EDUCACION 1/3/2019 31/12/2024 11.348,13
PARA LA EDUCACION INCLUSIVA | VALORES EN Y DESDE LA ESCUELA
FORMAL Y NO FORMAL EN
CENTROS EDUCACIONALES Y
COMUNIDADES DE LA REGION.
Programa No.3. MEJORAMIENTO DE | TRANSFORMACION DE LAS ADMINISTRACION 21212017 27/12/2023 12.484,48
LAS CAPACIDADES DE POTENCIALIDADES DE LA
EMPRENDIMIENTO EN COMUNIDAD SHUAR PARA EL
COMUNIDADES Y EMPRESAS MEJORAMIENTO DE SU GESTION
ECUATORIANAS. SOCIOECONOMICA
Programa No.5. CONSULTORIA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DERECHO 2/1/2019 30/12/2023 5.407,90
JURIDICA GRATUITA, SOLUCION | JURIDICA EN LA POBLACION DE
DE CONFLICTOS, OBLIGACIONES | ESCASOS RECURSOS DE SECTORES DE
TRIBUTARIAS Y APLICACION DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL
DERECHOS FISCALES ASESORIA Y PATROCINIO JURIDICO DERECHO 2/1/2019 30/12/2023 5.004,39
GRATUITO A LOS SECTORES DE
ESCASOS RECURSOS ECONOMICOS DE
GUAYAQUIL A TRAVES DEL
CONSULTORIO JURIDICO DE LA UMET.
ASESORIA GRATUITA TRIBUTARIA ADMINISTRACION 3/2/2020 31/12/2023 3.468,35
MEDIANTE LOS NUCLEOS DE APOYO
CONTABLE Y FISCAL CREADOS POR EL
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (SRI)
A TRAVES DEL CONSULTORIO UMET
EN LA GARZOTA
Total 52.402.00
Sede Quito
Programas Proyectos Campo del conocimiento | Fecha de Fecha de Presupuesto
inicio culminacion
Programa No.1. EDUCACION Y MISION DE AYUDA COMUNITARIA | SALUD Y BIENESTAR | 7/6/2013 31/12/2021 7.063,48
PROMOCION PARA LA SALUD EN | INTEGRAL: ESPECIFICIDADES EN
CENTROS Y COMUNIDADES SALUD VISUAL
VULNERABLES DEL ECUADOR PROMOCION DE SALUD SALUD Y BIENESTAR | 10/2/2020 | 31/12/2024 9.709,69
PREVENCION DE ENFERMEDADES
EN COMUNIDADES VULNERABLES
DE PICHINCHA, ECUADOR
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Programa No.2. LA ORIENTACION EDUCACION 31/5/2017 | 27/12/2024 3.873,49
EMPODERAMIENTO PARA LA PSICOPEDAGOGICA FAMILIAR EN
EDUCACION INCLUSIVA LA EDUCACION INICIAL
FORMAL Y NO FORMAL EN
CENTROS EDUCACIONALES Y
COMUNIDADES DE LA REGION.
Programa No.3. MEJORAMIENTO EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL | ADMINISTRACION 3/6/2013 31/12/2021 6.188,66
DE LAS CAPACIDADES DE EN COMUNIDADES Y EMPRESAS
EMPRENDIMIENTO EN ECUATORIANAS:
COMUNIDADES Y EMPRESAS
ECUATORIANAS.
Programa No.4. EMPODERAMIENTO VIAJES, TURISMO, 14/12/2013 | 31/12/2021 3.767,27
FORTALECIMIENTO DE LOS SOCIOCULTURAL EN LOCALIDADES | OCIO
SERVICIOS TURISTICOS Y Y CENTROS INSTITUCIONALES
HOTELEROS EN CIRCUITOS COMUNICACION VISUAL Y ARTES, TECNICAS 22/2/2019 | 31/12/2023 7.824,47
SELECCIONADOS TURISTICA PARA LA AUDIOVISUALES
SUSTENTABILIDAD PATRIMONIAL
Y EL DESARROLLO LOCAL
Programa No.5. CONSULTORIA PROMOCION DE LA CULTURA DE DERECHO 16/11/2016 | 31/12/2024 10.011,75
JURIDICA GRATUITA, SOLUCION | PAZ A TRAVES DE LA PRACTICA DE
DE CONFLICTOS, OBLIGACIONES | LOS METODOS ALTERNATIVOS DE
TRIBUTARIAS Y APLICACION DE | SOLUCION DE CONFLICTOS Y LA
DERECHOS FISCALES CONSULTORIA JURIDICA QUE
PERMITA EL ACCESO A LA
JUSTICIA
FORTALECIMIENTO DE LAS ADMINISTRACION 24/4/2017 | 31/12/2023 4.068,60
POTENCIALIDADES DE LA
CIUDADANIA EN TRIBUTACION
BASICA, GESTION CONTABLE
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Programa No.6. MEJORAMIENTO GESTION DE LA INFORMACION Y TECNOLOGIAS DE LA | 4/11/2013 | 1/12/2024 0.182,67

DE LA GESTION Y LA
FORMACION HUMANA CON EL
USO DE LA TICs EN
ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES Y PUBLICAS
ECUATORIANAS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
INFORMATICAS A
ORGANIZACIONES, EMPRESAS Y
ENTIDADES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA
ECUATORIANA

INFORMACION Y LA
COMUNICACION
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Programa No.7. ESTUDIOS SOCIO RED METROPOLITANA DE DERECHO 12/2/2020 | 20/12/2023 21.184,42
JURIDICOS SOBRE SEGURIDAD PARTICIPACION CIUDADANA Y
CIUDADANA Y PREVENCION DE | CONTROL SOCIAL
LA VIOLENCIA
Total 82.874,50
Sede Machala
Programas Proyectos Campo del Fecha de Fecha de Presupuesto
conocimiento inicio culminacion
Programa No.3. MEJORAMIENTO ECONOMIA Y CIUDAD, ADMINISTRACION 14/4/2020 | 14/8/2023 2.986,00
DE LAS CAPACIDADES DE INFORMACION E INNOVACION
EMPRENDIMIENTO EN PARA EL DESARROLLO
COMUNIDADES Y EMPRESAS TERRITORIAL.
ECUATORIANAS. ASESORAMIENTO EN AREAS ADMINISTRACION 1/2/2023 18/12/2025 4.250,00
ADMINISTRATIVAS, DIRIGIDO A
MUJERES VULNERABLES Y DEL
AREA RURAL DE LA PROVINCIA DE
EL ORO, A TRAVES DE UNA
PLATAFORMA DIGITAL.
DESARROLLO DE ADMINISTRACION 1/2/2023 18/12/2025 3.000,00
POTENCIALIDADES EN EL AREA DE
LOGISTICA Y TRANSPORTE EN LOS
PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES BANANEROS DE LA
PROVINCIA DE EL ORO
Programa No.5. CONSULTORIA ASESORIA Y PATROCINIO DERECHO 27/3/2013 | 8/1/2023 1.250,00
JURIDICA GRATUITA, SOLUCION | JURIDICO GRATUITO A LOS
DE CONFLICTOS, SECTORES DE ESCASOS RECURSOS
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y | ECONOMICOS DEL CANTON
APLICACION DE DERECHOS MACHALA, A TRAVES DEL
FISCALES CONSULTORIO JURIDICO
GRATUITO DE LA UMET
ASESORIA GRATUITA TRIBUTARIA | ADMINISTRACION 2/5/2017 2/5/2023 1.000,00

MEDIANTE LOS NUCLEOS DE
APOYO CONTABLE Y FISCAL
CREADOS POR EL SERVICIO DE
RENTAS INTERNAS (SRI) A TRAVES
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DEL CONSULTORIO UMET A LA
COMUNIDAD ORENSE

Programa No.6. MEJORAMIENTO DESARROLLO DE LAS ADMINISTRACION 12/2/2019 | 15/12/2023 1.600.00
DE LA GESTION Y LA POTENCIALIDADES EN AREAS DE

FORMACION HUMANA CON EL CONTABILIDAD Y TRIBUTACION

USO DE LA TICs EN CON EL USO DE LAS TICS EN LOS

ORGANIZACIONES MICROEMPRESARIOS DE LA

EMPRESARIALES Y PUBLICAS PROVINCIA EL ORO

ECUATORIANAS

Total 14.086.00

Fuente: Tablas elaboradas a partir de los datos proporcionados por la Direccion de Contabilidad y Finanzas, la Direccion de Vinculacion y la Comision respectiva

de la sede Machala (2023)

ANEXO. PRESUPUESTO TOTAL Y DESGLOSES POR SEDES PARA EL ANO 2023
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ANEXO. PRESUPUESTO TOTAL Y DESGLOSES POR SEDES PARA EL ANO 2023

Fuente: Elaborado por la Direccién de Contabilidad y Finanzas como parte de un proceso de participacion de las unidades
académicas y administrativas, con los ajustes respectivos de la Direccion Contable Financiera.

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR SERVICIOS EDUCACIONALES

QUITO MATRIZ MACHALA TOTAL
INGRESOS POR SERVICIOS EDUCACIONALES 6.104.700,00 4.416.800,00 4.155.601,77 14.677.101,77
FACULTAD | CARRERAS DE TERCER NIVEL DE GRADO 5.311.200,00 3.477.800,00 3.896.601,77 12.685.601,77
FSCF ENFERMERIA 1.684.700,00 884.000,00 163.495,00 2.732.195,00
OPTOMETRIA 328.100,00 221.000,00 549.100,00
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO 136.000,00 67.500,00 203.500,00
IMAGENOLOGIA Y RADIOLOGIA 286.500,00 229.500,00 516.000,00
FISIOTERAPIA 280.500,00 48.000,00 328.500,00
PSICOLOGIA CLINICA 204.000,00 67.500,00 163.495,00 434.995,00
LABORATORIO CLINICO 202.500,00 145.500,00 348.000,00
FCSHE DERECHO 930.000,00 624.000,00 1.347.329,33 2.901.329,33
DERECHO EN LINEA 84.000,00 84.000,00
DISENO GRAFICO 87.000,00 36.000,00 - 123.000,00
COMUNICACION 24.000,00 - - 24.000,00
PUBLICIDAD - 24.000,00 - 24.000,00
EDUCACION INICIAL 57.000,00 - - 57.000,00
EDUCACION BASICA - 22.500,00 - 22.500,00
EDUCACION EN LINEA 36.000,00 24.000,00 60.000,00
EDUCACION HIBRIDA 42.000,00 28.000,00 70.000,00
FCEE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 158.400,00 82.800,00 595.155,96 836.355,96
CONTABILIDAD Y AUDITORIA 85.200,00 70.800,00 468.415,90 624.415,90
TURISMO 85.500,00 30.000,00 115.500,00
ECONOMIA - 1.500,00 301.548,93 303.048,93
MERCADOTECNIA 88.500,00 76.500,00 165.000,00
FING LOGISTICA Y TRANSPORTE 30.000,00 67.500,00 408.479,15 505.979,15
MATEMATICA APLICADA - - - -
SISTEMAS DE INFORMACION 112.500,00 45.000,00 - 157.500,00
AGROECOLOGIA - - 126.862,50 126.862,50
SISTEMAS DE INFORMACION DUAL 48.000,00 51.000,00 - 99.000,00
TRAYECTORIA PROFESIONAL todas las carreras 200.000,00 300.000,00 321.820,00 821.820,00
CARRERAS TECNICAS Y TECNOLOGICAS 204.800,00 247.200,00 - 452.000,00
UAFTT ENFERMERIA (TECNICA) 65.600,00 60.000,00 125.600,00
OPTOMETRIA (TECNOLOGICA) 43.200,00 43.200,00 86.400,00
IMAGENOLOGIA 60.000,00 24.000,00 84.000,00
LABORATORIO CLINICO (TECNOLOGICA) 36.000,00 24.000,00 60.000,00
CONT Y ADM TRIBUTARIA (TECNICA) - 48.000,00 48.000,00
CONT Y ASESORIA TRIBUTARIA (TECNOLOGICA) - 48.000,00 48.000,00
CEPEC PROGRAMAS POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA 793.500,00 939.000,00 259.000,00 1.991.500,00
SEDES MODULOS DE CONTINUANTES 120.000,00 440.000,00 560.000,00
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 68.000,00 - 68.000,00
MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE 68.000,00 - 58.000,00 126.000,00
EMPRESAS
MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA - 170.000,00 170.000,00
MENCION GESTION TRIBUTARIA
MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y FINANZAS 68.000,00 - 58.000,00 126.000,00
MAESTRIA EN MARKETING 68.000,00 - 68.000,00
MAESTRIA EN GESTION EDUCATIVA - 125.000,00 58.000,00 183.000,00
MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION ORIENTACION 62.500,00 - 62.500,00
EDUCATIVA
MAESTRIA EN EDUCACION INICIAL 50.000,00 - 50.000,00
MAESTRIA EN GESTION DEL CUIDADO 136.000,00 - 136.000,00
MAESTRIA EN OPTOMETRIA - 136.000,00 136.000,00
MAESTRIA EN DERECHO PROCESAL - 68.000,00 68.000,00
MAESTRIA EN DERECHO PROCESAL 68.000,00 - 68.000,00
MAESTRIA EN SISTEMAS DE INFORMACION 85.000,00 - 85.000,00
MAESTRIA EN DERECHO CON MENCION EN DERECHOS 58.000,00 58.000,00
CONSTITUCIONALES, HUMANOS Y AMBIENTALES
EDUCACION CONTINUA 27.000,00 27.000,00
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1. PRESUPUESTO DE EGRESOS

QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
EGRESOS TOTALES 5.771.068,54 4.315.918,08 3.956.424,52 14.043.411,14

QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
EGRESOS POR LA GESTION DEL TALENTO HUMANO 2.565.602,44 1.608.006,49 2.009.218,28 6.182.827,21
PERSONAL ACADEMICO 2.063.889,12 1.100.562,67 1.377.881,49 4.542.333,29
Sueldos del personal Académico / Docentes 1.161.283,50 553.168,50 1.011.782,00 2.726.234,00
Tutores Internistas / Carrera de Enfermeria 161.280,00 157.298,59 - 318.578,59
Tutores de practicas preprofesionales / carreras de Enfermeria 46.080,00 7.680,00 - 53.760,00
Beneficios Sociales Docentes 149.144,00 75.830,50 138.237,67 363.212,17
Aportes a IESS- incluido FR 275.226,62 142.365,08 206.494,82 624.086,53
Honorarios de docentes Tiempo Parcial 61.888,00 28.800,00 7.860,00 98.548,00
Promocioén / Recategorizacion del profesorado 21.600,00 13.400,00 2.107,00 37.107,00
Proceso de seleccion, evaluacion y titularizacion del profesorado 75.000,00 67.200,00 400,00 142.600,00
Capacitacion del profesorado (Ciclos de PCD) 30.000,00 25.000,00 6.000,00 61.000,00
Uniforme personal Académico 7.587,00 2.890,00 - 10.477,00
Indemnizaciones: Desahucio 74.800,00 26.930,00 5.000,00 106.730,00
PERSONAL NO ACADEMICO 501.713,32 507.443,82 631.336,79 1.640.493,93
Sueldos del personal administrativo 242.943,44 235.510,84 373.833,00 852.287,28
Beneficios Sociales 44.103,62 42.435,07 76.782,75 163.321,44
Aportes a IESS- incluido FR 70.234,82 65.028,27 76.393,04 211.656,12
Mejora Salarial personal Administrativo 38.934,34 30.475,08 - 69.409,43
Honorarios Profesionales Personas Naturales / personal de apoyo 62.080,00 100.046,45 37.328,00 199.454,45
administrativo
Agasajos/Festejos personal Administrativos 2.980,00 2.208,00 5.188,00
Indemnizaciones: Desahucio 18.900,00 14.000,00 5.000,00 37.900,00
Viaticos y viajes del Departamento de TTHH 2.000,00 - - 2.000,00
Uniforme personal Administrativo 6.537,10 5.971,10 - 12.508,20
Capacitacion y Formacion del personal no académico/Escuela de 13.000,00 11.769,00 62.000,00 86.769,00
Directivos
EGRESOS DE INVESTIGACION E INNOVACION 364.255,70 275.915,71 208.244,00 848.415,41
GASTOS DE DIRECCION DE INVESTIGACION E 2.500,00 1.500,00 24.650,00 28.650,00
INNOVACION
ACTIVIDADES DEL COMITE CIENTIFICO 2.500,00 2.500,00 5.000,00
FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS IDI 12.000,00 25.000,00 - 37.000,00
EDITORIAL METROPOLITANA 29.368,00 29.368,00
INCENTIVOS INSTITUCIONALES A LA IDI 21.000,00 20.000,00 66.100,00 107.100,00
Permisos, licencias, para formacién doctoral y cursos 5.900,00 4.160,00 - 10.060,00
Ayudas financieras para proyectos de formacion doctoral Y 5.900,00 4.160,00 6.000,00 16.060,00
postdoctoral CEFDU
Adquisicion de dominio, licencias y direccionamiento estatico 1.195,70 1.007,96 - 2.203,66
de las publicaciones (Cddigo DOI)
PROYECTOS DE IDI 234.260,00 135.631,75 22.280,00 392.171,75
Remuneraciones 199.996,00 61.911,75 - 261.907,75
Logistica del personal invitado 2.875,00 7.750,00 - 10.625,00
Administracion del proyecto 1.416,00 7.465,00 - 8.881,00
Contingencias o imprevistos 1.416,00 3.465,00 - 4.881,00
Honorarios profesionales y dietas 3.300,00 9.700,00 2.950,00 15.950,00
Suministros materiales y repuestos 1.993,00 1.250,00 360,00 3.603,00
Alimentacion 1.350,00 1.200,00 300,00 2.850,00
Transporte 1.500,00 1.230,00 2.150,00 4.880,00
Viajes 1.620,00 3.600,00 8.630,00 13.850,00
Capacitacion 2.600,00 5.800,00 3.000,00 11.400,00
Sacializacion de resultados 2.100,00 4.700,00 300,00 7.100,00
Actividades promocionales 1.700,00 8.600,00 200,00 10.500,00
Participacion en eventos académicos y cientificos 3.094,00 3.760,00 4.390,00 11.244,00
incentivos 7.800,00 15.200,00 - 23.000,00
Equipo 1.300,00 - - 1.300,00
Instalacion y mantenimientos 200,00 - - 200,00
CONVOCATORIA INDUCIDA (Proyectos IDi) 79.000,00 52.588,00 89.214,00 220.802,00
EGRESOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD 88.774,50 56.002,00 15.786,00 160.562,50
DIRECCION DE VINCULACION 1.800,00 1.000,00 1.700,00 4.500,00
INCENTIVOS INSTITUCIONALES 1.100,00 600,00 1.700,00
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION 82.874,50 52.402,00 14.086,00 149.362,50
Remuneraciones 22.311,50 23.061,00 45.372,50
Logistica del personal invitado 5.750,00 2.875,00 8.625,00
Administracion del programa/proyecto 2.491,50 1.203,00 3.694,50

49



Contingencias 0 imprevistos 2.491,50 1.203,00 550,00 4.244,50
Honorarios profesionales y dietas 2.650,00 1.850,00 2.200,00 6.700,00
Suministros materiales y repuestos 6.950,00 1.600,00 1.716,00 10.266,00
Alimentacion 5.680,00 2.050,00 1.100,00 8.830,00
Transporte 5.600,00 2.450,00 620,00 8.670,00
Viajes 3.950,00 4.600,00 200,00 8.750,00
Capacitacién 6.650,00 1.610,00 2.300,00 10.560,00
Socializacion de resultados 4.800,00 1.750,00 450,00 7.000,00
Actividades promocionales 4.800,00 1.500,00 1.700,00 8.000,00
Participacién en eventos académicos y cientificos 5.650,00 3.900,00 2.650,00 12.200,00
Incentivos 3.100,00 2.750,00 600,00 6.450,00
PRESUPUESTO CONVOCATORIA INDUCIDA 3.000,00 2.000,00 = 5.000,00
CONDICIONES INSTITUCIONALES / BIBLIOTECAS 118.467,56 67.997,43 46.871,34 233.336,33
Gastos de gestién y administracion de la Direccién del CRAI 1.800,00 1.800,00 - 3.600,00
Libros digitales a perpetuidad 28.875,00 15.175,00 - 44.050,00
Libro IMPRESOS 57.750,00 30.350,00 10.000,00 98.100,00
Bases de datos, bibliotecas digitales 11.615,06 6.218,29 25.606,34 43.439,69
Suscripcién Anual al Catélogo Colectivo de Universidades* 1.480,00 - 1.480,00
Software anti-plagio 3.147,50 1.654,14 - 4.801,64
Respaldo mensual de la informacion de catalogos y repositorios 1.000,00 1.000,00 - 2.000,00
Mejora de infraestructura y servicio en salas y area de coleccion 1.500,00 1.500,00 4.965,00 7.965,00
de las bibliotecas del CRAI

Asistencia técnica a las Bibliotecas y Archivos 800,00 800,00 - 1.600,00
Fumigacién de bibliotecas y archivos 2.000,00 2.000,00 - 4.000,00
Suministros y Materiales del area 2.500,00 1.500,00 - 4.000,00
Equipos tecnolégicos para la digitalizacion de libros 6.000,00 6.000,00 6.300,00 18.300,00
CONDICIONES INSTITUCIONALES/ 224.780,00 214.470,00 85.500,00 524.750,00
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

INFORMATICO

Gastos de gestion y administracion del departamento de 830,00 1.520,00 2.350,00
Tecnologias

Programas y licencias 64.100,00 49.100,00 20.000,00 133.200,00
Equipos informaticos para aulas, laboratorios, oficinas y 32.500,00 38.500,00 15.500,00 86.500,00
desarrollo

Sistema de Audio para mejora de proceso de ensefianza 1.500,00 1.500,00
Suscripciones en general: Contratos en iCloud, comunicaciones, 8.350,00 8.350,00 - 16.700,00
Back ups externos

Mejora de las aplicaciones de software 30.000,00 30.000,00 - 60.000,00
Reparacion y mantenimiento de hardware y software/material de 3.000,00 3.000,00 4.000,00 10.000,00
red/interconectividad

Reparacién y mantenimiento de equipos instrumentales de 4.000,00 4.000,00 - 8.000,00
laboratorios

Adquisicion de aplicaciones de software/Bases de datos y servicios 7.000,00 7.000,00 9.000,00 23.000,00
en linea

Infraestructura y Seguridad tecnolégica/Internet 70.000,00 70.000,00 35.000,00 175.000,00
Sistema de Video vigilancia 5.000,00 3.000,00 500,00 8.500,00
CONDICIONES INSTITUCIONALES / BIENESTAR 96.120,00 74.070,00 53.772,52 223.962,52
ESTUDIANTIL

Gastos de gestion y administracion del departamento de Bienestar 600,00 1.200,00 300,00 2.100,00
Estudiantil

Seguridad Salud Ocupacional (Talleres, visitas, exdmenes) 6.770,00 4.790,00 11.560,00
Actividades y eventos estudiantes dentro y fuera de campo/ eventos 30.350,00 29.180,00 32.683,00 92.213,00
carreras

Plan de accion promover la admisién, permanencia, mejora de 10.300,00 6.600,00 16.900,00
desempefio y titulacidn del estudiantado (unidad de orientacién)

Consultorio Juridico / vinculacion con la sociedad 8.700,00 12.800,00 8.989,52 30.489,52
Talleres y charlas de prevencion y orientacion 5.000,00 3.000,00 2.200,00 10.200,00
Carnets institucionales (Materiales) 1.700,00 1.300,00 3.000,00
Seguro de accidentes para estudiantes 17.000,00 5.000,00 8.000,00 30.000,00
Servicio odontolégico 2.980,00 2.300,00 5.280,00
Medicinas y suministros consultorio medico 5.240,00 3.400,00 1.200,00 9.840,00
Suministros y materiales del area 1.200,00 800,00 2.000,00
Actividades y viajes y gastos de gestion a las sedes de 5.700,00 3.350,00 100,00 9.150,00
representantes estudiantiles ante el CAS

Transporte Alumnos para eventos/Visitas a las sedes y campus 580,00 350,00 300,00 1.230,00
CONDICIONES INSTITUCIONALES / BIENESTAR, 1.069.318,48 1.307.498,12 657.400,00 3.034.216,60
EQUIPO E INSTALACIONES

Gastos de gestion y administracion del departamento de Bienestar 1.520,00 1.520,00 35.000,00 38.040,00
Institucional

Festejos / eventos institucionales 21.180,00 12.032,00 52.800,00 86.012,00
Mantenimiento y reparacion de Edificios 11.187,48 33.005,92 40.000,00 84.193,40
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Mantenimiento y Reparacion de Equipos de Oficina 1.350,00 1.350,00 4.000,00 6.700,00
Mantenimiento y reparacién de Muebles y Enseres 1.150,00 800,00 800,00 2.750,00
Mantenimiento y Reparacion de equipos de clinicas y laboratorios 1.700,00 1.700,00 - 3.400,00
de todas las carreras
Mantenimiento y combustible de Vehiculos de mensajeria y planta 1.620,00 3.060,00 1.500,00 6.180,00
eléctrica
Remodelacién y mejoras de infraestructura de campus. 47.437,00 374.116,68 20.000,00 441.553,68
Fletes por cambio de muebles 460,00 460,00 - 920,00
Seguros de incendio/robo 3.400,00 2.879,00 - 6.279,00
Permisos Operacionales 7.500,00 6.000,00 2.500,00 16.000,00
Servicio de Vigilancia 91.483,00 89.740,00 27.500,00 208.723,00
Equipamiento y mobiliario 11.850,00 7.329,80 30.000,00 49.179,80
adquisicién de BIENES - - - -
Equipamiento, mobiliario, materiales y suministros de 196.340,00 221.580,00 - 417.920,00
laboratorios clinicos / REINVERSION EXCEDENTES
Arriendo de locales de Edificios y Oficinas 608.444,00 498.067,84 410.000,00 1.516.511,84
Agua 6.924,00 2.713,92 2.000,00 11.637,92
Energia 22.380,00 21.694,00 12.000,00 56.074,00
Telefonia Celular 6.408,00 800,00 1.200,00 8.408,00
Telefonia tradicional 3.648,00 5.812,56 1.800,00 11.260,56
Suministros y materiales de Oficina 8.744,00 6.765,68 7.500,00 23.009,68
Utiles de aseo y limpieza 7.804,00 8.901,28 6.000,00 22.705,28
Materiales de bioseguridad 5.472,00 4.105,00 - 9.577,00
Copias, anillados, encuadernados, impresiones 180,00 180,00 - 360,00
Movilizacién y transporte 387,00 759,00 1.800,00 2.946,00
Mensajeria 750,00 2.125,44 1.000,00 3.875,44
EGRESOS DE COMUNICACION, PUBLICIDAD Y 225.800,00 170.450,00 150.278,00 546.528,00
MERCADEO
Gastos de gestion y administracion Departamento 5.000,00 3.000,00 2.500,00 10.500,00
Procesos de comunicacion 2.250,00 2.250,00 9.604,00 14.104,00
Web institucional y redes sociales 21.350,00 10.000,00 3.600,00 34.950,00
Blogs de autoridades y lideres académicos 1.000,00 2.000,00 - 3.000,00
Publicidad audiovisual 60.000,00 50.000,00 25.910,00 135.910,00
Publicidad gréafica 30.000,00 25.000,00 18.800,00 73.800,00
Gastos de gestién de convenios y eventos 20.000,00 22.000,00 42.000,00
Comisiones a promotores 60.000,00 37.000,00 3.000,00 100.000,00
Otros gastos de publicidad y mercadeo 26.200,00 19.200,00 86.864,00 132.264,00
QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
Gastos financieros y Fiscales/ Contabilidad y Finanzas 667.951,33 281.069,33 307.119,18 1.256.139,84
Gastos de direccion y gestion de la Direccion de Contabilidad y 2.500,00 1.500,00 4.000,00
Finanzas
Obligaciones bancarias 236.561,35 - 204.328,84 440.890,19
Intereses Préstamos bancarios 109.140,05 - 38.290,34 147.430,39
Gastos Bancarios 7.500,00 4.000,00 3.000,00 14.500,00
Tarjeta de Crédito Comision 62.500,00 41.000,00 25.000,00 128.500,00
Intereses y multas entidades publicas IESS/SRI 13.419,93 8.649,33 1.000,00 23.069,26
Sri 120.000,00 120.000,00 240.000,00
Impuesto salida de divisas 1.200,00 1.000,00 2.200,00
Impuesto ICE 550,00 550,00 1.100,00
Contribucion a Solca 0.5% en Créditos Bancarios 150,00 150,00 300,00
Depreciaciones 58.760,00 52.869,00 25.000,00 136.629,00
Donacién o aportacion 5% 42.800,00 42.931,00 3.000,00 88.731,00
Servicios de Contabilidad, auditorias y relacionados 12.870,00 8.420,00 7.500,00 28.790,00
PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD 5.500,00 8.200,00 6.300,00 20.000,00
Gastos de gestion y administracion Departamento DE 1.500,00 2.250,00 3.750,00
Planificacion y Calidad
Ejecucion de procesos de evaluacion interna in situ, personal 1.400,00 2.800,00 6.300,00 10.500,00
PIYC
Ejecucion de procesos de evaluacion interna in situ, miembros de 2.100,00 3.150,00 5.250,00
procesos de evaluacion interna
Imparticién de capacitaciones sobre el uso de las plataformas 500,00 - 500,00
académicas
GASTOS DE DIRECCION 53.475,00 56.560,00 36.960,00 146.995,00
CONSEJO DE REGENTES 12.490,00 11.500,00 6.960,00 30.950,00
Gastos de gestion del Canciller y ECR 7.490,00 6.500,00 13.990,00
Gastos de gestion presidente Consejo de regentes 2.500,00 2.500,00 - 5.000,00
Gastos de gestion secretario Consejo de regentes 2.500,00 2.500,00 6.960,00 11.960,00
CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR 2.970,00 3.540,00 - 6.510,00
Gastos de gestion del CAS 2.970,00 3.540,00 6.510,00
RECTORADO 17.715,00 23.320,00 30.000,00 71.035,00
Gastos de direccion y representacion del Rector 5.600,00 6.400,00 30.000,00 42.000,00
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Procuraduria 6.385,00 8.740,00 - 15.125,00
Gastos de gestién y administracion de la Procuraduria 1.385,00 3.740,00 5.125,00
Servicios Judiciales, notariales, legales y relacionados 5.000,00 5.000,00 10.000,00
Gastos de direccién y gestion de SGT 5.730,00 8.180,00 - 13.910,00
Impresién y elaboracidn de titulos del estudiantado 3.950,00 6.400,00 10.350,00
Viaticos y Viajes del area 1.280,00 1.280,00 2.560,00
Suministros y materiales del area 500,00 500,00 1.000,00
VICERRECTORADO ACADEMICO 14.000,00 14.000,00 - 28.000,00
Gastos de direccién y representacion del VAC 3.500,00 3.500,00 7.000,00
Gastos de direccién y representacién de Decanos 5.000,00 5.000,00 10.000,00
Gastos de direccion y representacion de coordinadores de 3.500,00 3.500,00 7.000,00
carreras

Acciones de gestion y actividades de consultoria para la mejora de 2.000,00 2.000,00 4.000,00
procesos sustantivos del PAC 2022 - 2023

VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO 6.300,00 4.200,00 = 10.500,00
Gastos de direccion y representacion del VAD 3.700,00 2.400,00 6.100,00
Gastos de direccion y representacion del DG 2.600,00 1.800,00 4.400,00
PRESUPUESTO DE BECAS 316.420,00 294.900,00 150.000,00 761.320,00
GASTOS CEPEC 291.023,53 195.679,00 378.975,20 865.677,73
EGRESOS DIRECTOS 288.383,53 191.879,00 378.975,20 859.237,73
DOCENCIA DIRECTA 44.870,53 7.498,00 304.964,00 357.332,53
VIDEOCONFERENCIA 3.240,00 2.160,00 451,20 5.851,20
BONO COORDINACION PROGRAMAS 21.600,00 9.600,00 20.160,00 51.360,00
MATERIALES DE OFICINA 3.300,00 2.365,00 = 5.665,00
PROMOCION, DIFUSION, COMUNICACIONES 59.000,00 70.950,00 - 129.950,00
TUORIAS DE TITULACION POSGRADO 56.160,00 40.320,00 44.000,00 140.480,00
COMISIONES 33.000,00 23.650,00 - 56.650,00
COMISIONES MODULOS CONTINUANTES 67.213,00 35.336,00 102.549,00
OTROS GASTOS 9.400,00 9.400,00
EGRESOS INDIRECTOS 2.640,00 3.800,00 - 6.440,00
Viaticos y Viajes 2.640,00 3.800,00 6.440,00

DESGLOSE POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
OE 1. 2.870.625,97 1.817.685,49 2.388.193,48 7.076.504,94
OE 2. 364.255,70 275.915,71 208.244,00 848.415,41
OE 3. 88.774,50 56.002,00 15.786,00 160.562,50
OE 4. 2.447.412,37 2.166.314,88 1.344.201,04 5.957.928,29
TOTAL 5.771.068,54 4.315.918,08 3.956.424,52 14.043.411,14
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