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Presentacion

En el afio 2023 la Universidad Metropolitana emprendié procesos de gestion
de gran importancia, entre ellos la actualizacion y consolidacion de una oferta
académica mas integral y pertinente, dirigida a las principales demandas
sociales en los territorios de sus sedes y mas alla al nivel nacional en territorios
vulnerables que requieren de acompafiamiento para su autodesarrollo mediante el
emprendimiento. Esto a partir del programa institucional de vinculacion con la sociedad “Red
Metropolitana de Participacion e Inclusion Social” (RMPCIS).

En ese marco, en el afio 2023, se realizaron cuatro escuelas de liderazgo y emprendimiento en
unidades educativas, comunidades y en particular, como parte de acciones de
internacionalizacion, una escuela en Panama en colaboracion con la Universidad Especializadas
de Las Américas (UDELAS). Otros programas Yy proyectos universitarios concluyeron y sentaron
las bases para el redimensionamiento de la investigacion, la innovacion y la intervencion
comunitaria.

Asi mismo se emprendieron acciones por el grupo gestor de este programa que permitieron un
acercamiento a las actividades del Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES), por las
cuales varios profesores se integraron a las escuelas de inclusién econdémica para aprender y tocar
con las manos las necesidades y realidades de la comunidad. Lo mismo que con el Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS) se visualizaron acciones a futuro para
contribuir al derecho constitucional de la participacion y el enfrentamiento a la corrupcion
mediante programas de formacién y posgrados que fortalezcan las capacidades profesionales del
control y cumplimiento.

Acciones relevantes y significativas se llevaron a cabo conjuntamente con otras organizaciones y
organismos de la sociedad bajo la premisa de una universidad poniendo donde quiera que sea
posible el grano de arena para contribuir a construir una sociedad mas justa y solidaria.

Como parte del Programa de Carrera Docente (PCD) la Universidad capacito a cuarentaisiete (47)
autoridades y directivos mediante cursos de perfeccionamiento de la gestion académica y
administrativa, de los cuales veinticinco (25) cursaron y aprobaron los cursos y obtuvieron el
titulo de Diplomado en Gestion Universitaria. Ciento ocho (108) directivos y profesores fueron
capacitados en un curso — taller sobre el nuevo modelo de evaluacion externa y acreditacion para
el aseguramiento de la calidad del CACES, lo cual fue una actividad disruptiva por su alcance,
organizacion e implementacion tecnoldgica, que permitio hacer el ejercicio de una evaluacion
interna con una amplia participacion de la comunidad. Otras acciones en el marco del PCD
permitieron la actualizacion y perfeccionamiento del profesorado y el personal de apoyo para la
gestidn educativa, el desarrollo tecnolégico y en los campos de conocimientos afines a la oferta
académica, la investigacion y la innovacion.

En el 2023 la institucion continuo su politica de gestion integrada de las funciones sustantivas
para la continuidad de estudios desde las carreras técnico — tecnoldgicas y de grado hasta los méas
altos niveles del posgrado y mediante el Programa de Carrera Profesional (PCP), el proceder para
acompanar al individuo en todo el desarrollo de su desempefio laboral obteniendo grados
progresivos de formacion. La continuidad desde el afio 2018 en cuanto a los proyectos de



formacion continua y profesionalizacion permitié ampliar el horizonte de llegar a comunidades
profesionales y lugares a donde no habia llegado antes un aula universitaria.

La institucion entreg6 a la sociedad un total de ochocientos sementaseis (866) nuevos
profesionales. De ellos setecientos noventaicuatro (794) del tercer nivel y setenta y dos (72)
graduados de maestrias en el afio 2023.

La Universidad ejecuta acciones para el reenfoque estratégico a corto, mediano y largo plazos
encaminados a servir a la sociedad e innovar como un referente de educacién superior.

En el afio 2024, en el marco de alianzas estratégicas para la colaboracién y contando con el
auspicio de la Fundacién Metropolitana la Universidad emprendera proyectos significativos de
soporte a la transformacion digital de la institucion y su contribucion a la sociedad.

Los logros, cumplimiento de las metas, insuficiencias y deficiencias en los resultados alcanzados
en el afio 2023 son objeto de analisis y discusion en este informe los cual se convierte en los
insumos de las acciones correctivas y de desarrollo que se ejecutan en el afio 2024 y en lo adelante,
encaminadas a la mejora continua y el desarrollo institucional.

Atentamente,

Ing. Carlos Xavier Espinoza Cordero, PhD.

Canciller. Regente y Promotor de la Universidad Metropolitana.
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Durante el afio 2024, la Universidad Metropolitana implement6 cambios en su estructura y
designaciones de las autoridades académicas, cargos directivos y composicion de los drganos
colegiados, como resultado del proceso de elecciones. Los mencionados directivos y miembros de
organos colegiadosfueron quieneslaboraron la mayor parte del tiempo en los procesosdel afio 202 3.




l. DESCRIPCION GENERAL DE LA INSTITUCION
1.1 Base constitutiva

La Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET) fue creada por Ley de la Republica N° 2000-
14 expedida por el Honorable Congreso Nacional el 13 de abril de 2000 y publicada en el Registro
Oficial nimero 68 del 2 de mayo de 2000. Es una entidad de derecho privado, con personeria
juridica, sin fines de lucro y con autonomia académica, administrativa y financiera. Sus
actividades se regularan de conformidad con las disposiciones de la Constitucion de la Republica,
de la Ley, de este Estatuto y demas la reglamentacion que se dicte en el marco juridico sobre la
materia.

La UMET es una institucion de educacion superior particular autofinanciada que esta facultada,
en uso de la autonomia académica, administrativa, financiera y organica que le confieren la
Constitucion de la Republica y la Ley, para organizar su funcionamiento y administracion de la
forma que mejor se sirva para cumplir su visién y mision institucional y la calidad de la educacion
de conformidad con la Ley.

Mediante resolucion niumero RCP-44-N0.591-2015 del 2 de diciembre de 2015, el Consejo de
Educacién Superior, dispuso a las autoridades de las instituciones de educacién superior, el
registro de los promotores o patrocinadores actuales de dichos centros de estudios; peticiones que
seran analizadas y autorizadas por la Comision Permanente de Universidades y Escuelas
Politécnicas del CES.

En cumplimiento de la referida resolucién, se prepar0 y presentd antes el CES un informe
denominado “INFORME JURIDICO PARA EL REGISTRO DE PATROCINADORES DE LA
UNIVERSIDAD METROPOLITANA”, que contiene la cronologia de fundacion de la
Universidad Metropolitana, a través de la diferenciacion de varias etapas; la primera etapa pre
constitutiva en la que se van conjugando todos los elementos previos que fueron necesarios para
servir de sustento a la Ley de Creacion de la Universidad Metropolitana (Ley No. 2000-14,
publicada en el Registro Oficial No. 68, de 2 de mayo del afio 2000) y la segunda etapa de
institucionalizacion, que arranca con la aprobacion de la Ley de Creacion, el proceso de
institucionalizacion propiamente dicho y las etapas posteriores que han permitido consolidar todos
los procesos de evaluacion institucional impulsados por los entes oficiales de control y que la
Universidad Metropolitana ha superado con éxito.

Dentro del Estatuto de la Universidad Metropolitana, se evidencia la orientacién estratégica que
rige en su capitulo 11, presentando la mision y la vision de la institucién siendo:

1.2 Misién

“La Universidad Metropolitana forma profesionales competitivos, lideres, portadores de sélidas
convicciones y valores éticos y morales, capaces de emprender acciones en funcién de la
planificacion nacional del desarrollo y servir a la sociedad ecuatoriana, a través de la
implementacién eficaz de los avances de la ciencia, la tecnologia y la innovacién siguiendo
principios de sustentabilidad”.



1.3 Vision

“La Universidad Metropolitana del Ecuador debe transformarse progresivamente en una
institucion de excelencia en sus procesos sustantivos de formacion de profesionales, educacion
continua, postgrado, investigacion, innovacion, virtualizacion y proyeccion social, enfocada en la
pertinencia, en las politicas nacionales, el desarrollo socioeconémico, la inclusion y la
consecucion del buen vivir”.

Asi mismo en su capitulo Ill, se presentan los principios, fines y objetivos que persigue la
Universidad Metropolitana, detallandolos de la siguiente manera:

1.4 Principios, fines y objetivos

La Universidad Metropolitana se rige por los principios del Sistema de Educacién Superior:
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global, orientados hacia la
consecucion del Buen Vivir, en el marco del respeto a la diversidad y convivencia armonica con
la naturaleza.

La institucién tiene como fines articulados a su modelo educativo y pedagdgico, los siguientes:

a) Desarrollo del pensamiento universal. - Aportar al desarrollo del pensamiento universal,
al despliegue de la produccion cientifica y a la promocion de las transferencias e
innovaciones tecnolodgicas. Se garantiza el principio de autodeterminacion gue consiste en
la generacion por parte de la Universidad de condiciones de independencia para la
ensefianza, generacién y divulgacion de conocimientos en el marco del didlogo de saberes,
la universalidad del pensamiento, y los avances cientifico-tecnoldgicos locales y globales;

b) Espiritu reflexivo. - Fortalecer en los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro
de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideologico;

c) Cultura nacional. - Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los
saberes ancestrales y de la cultura nacional propiciando el didlogo entre culturas
nacionales y de éstas con la cultura universal;

d) Valores. - Propiciar la difusién y el fortalecimiento de los valores de la sociedad
ecuatoriana.

e) Profesionales con responsabilidad social. - Formar profesionales con responsabilidad
social, conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones
de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la participacion social;

f) Articular sus actividades con el Plan Nacional de Desarrollo. - Aportar con el
cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucion de la
Republica y articular sus actividades al Plan Nacional para el Buen Vivir;



9)

h)

)

K)

Coadyuvar al desarrollo sustentable nacional. - Fomentar y ejecutar programas de
investigacion de caracter cientifico, tecnologico y pedagdgico que coadyuven al
mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional;
Espacios para el fortalecimiento del Estado constitucional de derechos y justicia. -
Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado constitucional de derechos y justicia,
social, democrético, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico;
Vinculacién con la sociedad. - Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera
permanente, a través del trabajo comunitario o vinculacion;

Orientar en la solucion de los problemas nacionales. - Opinar y orientar con rigor
cientifico, técnico y sentido humanistico sobre los grandes problemas nacionales en las
areas de su competencia;

Sociedad justa y solidaria. - Brindar una formacién profesional, técnica y cientifica a sus
estudiantes y profesores e investigadores para lograr una sociedad mas justa, equitativa y
solidaria;

Enfasis en los grupos de atencion prioritaria. - Proporcionar una educacion superior de
caracter humanista, intercultural, cientifica e incluyente, con énfasis en la formacion
profesional de los grupos de atencion prioritaria;

m) Consolidar integralmente la nocion de universidad inclusiva. La Universidad

Metropolitana se orienta a constituirse integral y transversalmente como una universidad
inclusiva en todo lo que el concepto significa para la gestion de todos los procesos de
gestién académica y administrativa;

Promover el fortalecimiento de la Red Metropolitana de Educacion Superior para la
formacion de grado y/o posgrado, la investigacion, la vinculacion con la sociedad, la
ejecucion de carreras y programas, la investigacion, la educacion continua, la innovacion
tecnologica y el disefio e implementacion de programas de desarrollo; vy,

La independencia para que los profesores e investigadores ejerzan sus tareas con plena
libertad de catedra e investigacion, las que les son garantizadas por la Universidad. A tal
efecto se estard a las definiciones de libertad de catedra y de investigacion de la Ley
Organica de Educacién Superior.

1.5 Domicilio legal y estructura organizativa

De conformidad a su ley de creacion la Universidad Metropolitana tiene su domicilio principal en
la ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas, adonde se instala su sede matriz. También cuenta
con sedes y campus en las ciudades de Quito, provincia de Pichincha; y, Machala, provincia de
El Oro.

La estructura organizativa que rige en la Universidad Metropolitana se encuentra plasmada en el
Estatuto aprobado mediante la RESOLUCION N°. 104-UMET- CAS-SE-03-2023 del 6 de
noviembre de 2023 y su Reglamento General en proceso de actualizacion en 2024.

Al cierre del afio 2023 la Universidad se organiza en cuatro facultades, con sede matriz en la
ciudad de Guayaquil y sedes y extensiones en las ciudades de Quito y Machala. Previéndose en
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al término del afio 2025 una estructura acorde al desarrollo que alcancen sus unidades académicas
atendiendo a las necesidades de la sociedad y su adecuacion a la oferta académica de servicios.

El modelo de gestion de la UMET tiene particularidades acordes a su autonomia. Entre ellas la
funcion matriz académica compartida en las sedes matriz Guayaquil y Quito y la funcién matriz
administrativa en la matriz Guayaquil. Por su parte con autonomia administrativa financiera la
sede Machala con una relaciéon de dependencia en su gestion de la sede matriz, la que rige la
gestion de los procesos al nivel institucional (figura 1.1).

1.6 Nucleos de asentamiento y organico funcional

a) FACULTADES

Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Educacién (FCSHE)
Campus central: Av. Francisco Bolofia, Primer Callejon. No. 519. Telfs. +593 04-6038282 / 04-
6026609

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales (FCEE)
Campus central: La Garzota, Primera Etapa, Mz 23, Solares 7y 8, Av. Miguel H. Jijon y Av.
Guillermo Pareja Rolando. Telfs. +593 04-6026608 / 04-6026609

Facultad de Ingenierias (FING)
Campus central: Avenida La Corufia N26-95 y San Ignacio. Telf. +593 (02) 2221572

Facultad de Salud y Cultura Fisica (FSCF)
Campus central. Cdla. La Garzota, Av. Eloy Velasquez Cevallos, Mz. 101, frente al Templo
Chino.

b) SEDES
MATRIZ

Rectorado / Guayaquil

Campus central. Cdla. La Garzota, Av. Eloy Velasquez Cevallos, Mz. 101, frente al Templo
Chino.

Telfs. (04) 6038282 - (04) 6026609

Admisiones / Guayaquil
C.C PlazaQuil Locales 19, 20 y 21.
Telfs. +593 (04) 6038282 - (04) 6026609

Administracion central
Edificio Torres del Norte. Torre A. Ave 9. Guayaquil
Telfs. +593 6026607 Extension 2009 / SGT



SEDE QUITO

Campus Coruia
Avenida La Corufia N26-95 y San Ignacio. Telf. +593 (02) 2521479

Campus 6 de diciembre
Av. 6 de diciembre y Gral. Robles (esquina). Telf. +593 (02) 2553389

SEDE MACHALA

Campus Junin
Calle Bolivar 609 entre Junin y Tarqui. Telfs. +593 07 2923635 / +593 07 2932864

Campus Pajonal
Via al Pajonal. Telfs. +593 07 2931123

Campus L3 Coruna”
Facultad de Ingenierias (FING)
Facultad de Salud y Cultura Fisica (FSCF)

Camgus “5 de diciembre”
Facultad de Clencias Sociales,
Humanidades y Educacion (FCSHE)

Campus “La Kennedy”
Facultad de Ciencias Socales,
Humanidades y Educacion (FCSHE)

Campus “LaGarzota®

Facultad de Ciencias Economicas y % |
Empresariales (FCEE)

Campus “Junin”
Campus “El Pajonal”

Figura 1.1 Dimension geogréfica de la UMET

El articulo 26 del Reglamento General al Estatuto, aprobado mediante la RESOLUCION Ne. 005
- UMET-CAS-S0-02-2022 con fecha 19 de abril de 2022 establecio la conformacion de la
estructura organizativa y funcionamiento. Segin el mencionado articulo, la Universidad
Metropolitana del Ecuador (UMET) estara conformada por una estructura de gobierno que
responde a los principios de calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de
género para la gobernabilidad y la gestion. Dicha estructura de gobierno ejercera jerarquicamente
a partir de los organismos y autoridades de carécter pluripersonal y unipersonal por niveles.



La organizacion y la funcionalidad por procesos de la Universidad Metropolitana, observa lo
preceptuado en el Estatuto, y se organiza en:

a) El Consejo Académico Superior (CAS), es el Unico érgano de cogobierno institucional del
nivel superior;

b) El Consejo de Regentes, es un cuerpo colegiado de grado superior que tiene como principal
funcién velar por la vigencia y los principios del espiritu fundacional de la Institucion, su mision
y vision;

c¢) Otros 6rganos pluripersonales, son los que estan conformados en los procesos habilitantes de
asesoria y apoyo en los niveles ejecutivo, académico y administrativo;

d) Los drganos unipersonales al nivel ejecutivo estdn conformados por el Rector y los
Vicerrectores Académico y Administrativo, en calidad de primeras autoridades;

e) Los érganos unipersonales al nivel académico por los directores generales de los procesos de
investigacion, vinculacion, formacion y postgrado, los directores de los Centros de Investigacion
+ Desarrollo + Innovacion (1+D+i), en calidad de autoridades académicas y, los coordinadores de
carreras, en calidad de directivos académicos; y,

f) Los 6rganos unipersonales al nivel de apoyo y gestion administrativa por el Secretario
General Técnico, por el Procurador Nacional, por el Director General y los coordinadores jefes
departamentales de las estructuras que se les subordinan y los jefes unidades adjuntas directores,
jefes departamentales y coordinadores adscritos a las instancias del nivel ejecutivo, de apoyo
académico y de apoyo administrativo, asi como los directores de sede y coordinadores de campus.

Segun este Reglamento, las estructuras enunciadas en el articulo 26 tienen un funcionamiento
basado en un anclaje jerarquico, en su orden, en el Consejo Académico Superior, en el rectorado,
los vicerrectorados, las facultades, carreras, centros, sedes, campus, direcciones, departamentos o
coordinaciones académicas y administrativas, unidades de gestion académica y administrativa y
otros drganos que se crearen para responder a las necesidades de desarrollo institucional.

La gestidn universitaria por procesos y su relacion con la estructura y funcionamiento tienen un
caracter dinamico que se sustenta en las necesidades del desarrollo estratégico de la institucion,
lo cual implica el caracter dindmico de su mapa de procesos y organigrama general y los
particulares de sus estructuras.

Se definen tres procesos fundamentales:

a) Gestion estratégica institucional, conformada por los procesos de direccion orientados al
planeamiento estratégico de la institucion. Son los procesos del nivel de la gestion estratégica
institucional. Orientan la gestion institucional a través de la formulacion de politicas, la
expedicion de directrices, normas, procedimientos, planes estratégicos, acuerdos, resoluciones
e instrumentos para el funcionamiento de la organizacion, la articulacion, coordinacion y
establecimiento de mecanismos para la ejecucion de los planes, programas, proyectos y
directrices para el buen desempefio de la gestion educativa. La gestion estratégica institucional
estd compuesta por los procesos gobernantes, de patrocinio y regencia, el cogobierno y las
funciones ejecutivas de la rectoria y vicerrectorias.



b) Gestion de procesos sustantivos o agregadores de valor, conformada por la gestion de las
“funciones sustantivas” de formacion de grado y posgrado, la gestion de investigacion e
innovacion y la gestion de vinculacién con la sociedad;

c) Gestion de procesos habilitantes, los cuales constituyen los procesos de asesoria y apoyo a los
niveles institucionales, de la gestion administrativa, de las sedes, facultades y carreras, que
definen los procesos relacionados con las “condiciones institucionales”.

1.7 Oferta académica vigente en el afio 2023

a) Carreras de grado

FACULTAD CARRERA ' SEDE MODALIDAD *

QUITO HIBRIDA

ADMINISTRACION DE EMPRESAS MACHALA PRESENCIAL
MATRIZ EN LINEA

MACHALA PRESENCIAL
CONTABILIDAD Y AUDITORIA QUITO HIBRIDA
MATRIZ EN LINEA
MATRIZ EN LINEA
Facultad de ECONOMIA MACHALA EN LINEA
Ciencias QUITO EN LINEA
Economicas y QUITO EN LINEA
Empresariales MERCADOTECNIA MATRIZ EN LINEA
(FCEE) MACHALA EN LINEA
QUITO EN LINEA
PUBLICIDAD MATRIZ EN LINEA
MACHALA EN LINEA
MACHALA EN LINEA
TURISMO MATRIZ EN LINEA
QUITO HIBRIDA
QUITO EN LINEA
COMUNICACION MATRIZ EN LINEA
MACHALA EN LINEA
MACHALA HIBRIDA
Facultadde | peppcHQ QUITO HIBRIDA
ﬁ'enc'a.sdsgc'a'es’ MATRIZ HIBRIDA

umanidades y -

Educacion DISENO GRAFICO MATRIZ EN LINEA
(FCSHE) QUITO HIBRIDA
EDUCACION MATRIZ HIBRIDA
MATRIZ EN LINEA
, QUITO HIBRIDA
EDUCACION QUITO EN LINEA
TEOLOGIA MATRIZ EN LINEA
] MATRIZ HIBRIDA
Facultad de LOGISTICA Y TRANSPORTE MACHALA EN LINEA
Ingenierias QUITO HIBRIDA
(FING) MATEMATICA APLICADA MATRIZ EN LINEA
MACHALA EN LINEA

! Modalidades actualizadas en el afio 2023




MATRIZ EN LINEA
SISTEMAS DE INFORMACION MATRIZ DUAL
QUITO HIBRIDA
AGROECOLOGIA MACHALA PRESENCIAL
< QUITO PRESENCIAL
ENFERMERIA MATRIZ PRESENCIAL
MATRIZ PRESENCIAL
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO QUITO PRESENCIAL
PRESENCIAL
FISIOTERAPIA (aprobada en 2021) MATRIZ
Facultad de Salud QUITO PRESENCIAL
fai " " MATRIZ PRESENCIAL
Cultura Fisica
)(/FSCF) IMAGENOLOGIA'Y RADIOLOGIA QUITO PRESENCIAL
OPTOMETRIA MATRIZ PRESENCIAL
QUITO PRESENCIAL
PSICOLOGIA CLINICA MATRIZ PRESENCIAL
QUITO PRESENCIAL
LABORATORIO CLINICO MATRIZ PRESENCIAL
QUITO PRESENCIAL
b) Carreras técnicas y tecnoldgicas
FACULTAD CARRERA SEDE \ MODALIDAD
ENFERMERIA MATRIZ PRESENCIAL
Facultad de Salud QUITO PRESENCIAL
y Cultura Fisica . MATRIZ PRESENCIAL
(FSCF) OPTOMETRIA QUITO PRESENCIAL
LABORATORIO CLINICO QUITO PRESENCIAL
Facultad de BIG DATA E INTELIGENCIA DE MATRIZ EN LINEA
Ingenierias NEGOCIOS .
(FING) DESARROLLO DE SOFTWARE QUITO EN LINEA
Facultad de ASISTENCIA EN EDUCACION QUITO EN LINEA
Ciencias Sociales, | INCLUSIVA
Humanidades y
Educacion
(FCSHE)
¢) Programas de posgrado
FACULTAD ‘ PROGRAMA SEDE ‘ MODALIDAD 2
Administracion de Empresas :
Facultad de Ciencias Mencion Innovacion QUITO ENLINEA
E(r::nr(;rsgrcigfe); (FCEE) Administracion y Direccién de | MACHALA | EN LINEA
P Empresas QUITO EN LINEA
Contabilidad y Finanzas QUITO EN LINEA

2 Modalidades actualizadas en el afio 2023.




MACHALA |EN LINEA
Magister en Marketing con <
Mencion en Marketing Virtual QUITO EN LINEA
Maestria en Contabilidad y QUITO EN LINEA
Auditoria, mencién en Gestion -
Tributaria MATRIZ EN LINEA
QUITO EN LINEA
Derecho Procesal MATRIZ EN LINEA
MACHALA |EN LINEA
Derecho Mencion Derechos i
Constitucionales Humanos y MACHALA |EN LINEA
Ambientales )
Derecho Procesal Civil MATRIZ EN LINEA
Derecho Procesal Civil QUITO EN LINEA
Derecho Procesal Penal y MATRIZ EN LINEA
Litigacion Oral
Derecho Procesal Penal y .
Litigacion Oral QUITO EN LINEA
Derecho Procesal MATRIZ EN LINEA
Constitucional
Facultad de Ciencias Derecho Procesal .
. . L uITO EN LINEA
Sociales, Humanidades y | Constitucional Q
Educacién (FCSHE) Mediacion, arbitraje y solucion MATRIZ EN LINEA
de conflictos (Especialidad)
Mediacion, arbitraje y solucion .
de conflictos (Especialidad) QUITO EN LINEA
Perfilacion criminal y QUITO EN LINEA
deteccidn de la mentira
Educacion Inicial QUITO EN LINEA
Educacion Basica MATRIZ SEMIPRESENCIAL
Educacion Mencion Inclusion | QUITO EN LINEA
Educativa y Atencion a la .
Diversidad MATRIZ EN LINEA
Educacion Mencién .
Orientacion Educativa QUITO EN LINEA
. : MATRIZ SEMIPRESENCIAL
Gestion Educativa MACHALA |EN LINEA
Optometria QUITO PRESENCIAL
Facultad de Salud y Optometria MATRIZ PRESENCIAL
Cultura Fisica (FSCF) Magister en gestion del QUITO PRESENCIAL
cuidado (aprobada en 2021) MATRIZ PRESENCIAL
Sistemas de Informacion
FACULTAD DE Mencién Inteligencia de QUITO PRESENCIAL

Ingenierias (FING)

Negocios

1.8 Comunidad universitaria




La comunidad universitaria metropolitana en el afio 2023 estuvo conformada por 3114
estudiantes, 169 profesores y 145 profesionales y técnicos como personal de apoyo academico y
administrativo.

La Universidad dio la bienvenida a 722 estudiantes nuevos de carreras del tercer nivel y la entrega
a la sociedad de 866 profesionales, de ellos 794 graduados del tercer nivel y 72 del cuarto nivel
de posgrado.

El profesorado estuvo conformado por 169 profesionales en distintas formas de dedicacién a las
funciones sustantivas de la docencia, la investigacion y la vinculacién con la sociedad, de ellos
110 titulares y 131 con dedicacién a tiempo completo, Con un total de profesores de 39 con
doctorados.

El personal de los procesos de apoyo administrativo y académico ascendio a 145 trabajadores en
todas las sedes, de los cuales 92 realizan sus funciones a tiempo completo.
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2. ACREDITACION INSTITUCIONAL

2.1 Universidad acreditada !

La acreditacion fue registrada mediante la Resolucion No. 151-SE-33-CACES-2020, dada y
firmada en la ciudad de San Francisco de Quito, D.M. en la Trigésima Tercera Sesion
Extraordinaria del Pleno del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior,
llevada a cabo a los veinte y cinco (25) dias del mes de octubre de 2020, en su articulo 2, se
expresa la condicion de acreditacion de la UNIVERSIDAD METROPOLITANA por el
periodo de cinco (5) afos, por haber alcanzado los criterios y estandares determinados en el
Modelo de Evaluacién Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas conforme con la
metodologia de acreditacion.

La UMET recibi6 su certificado en sesion solemne en la ciudad de Guayaquil (figura 5.1)

Certificado de acreditacion

! Informe del Proyecto de IDi: Observatorio Metropolitano de Inteligencia Competitiva, Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Saberes. Publicado: Espinoza, CX. 2021. Libro Universidad de inclusion, innovacién y cambio.
Editorial Universo Sur.
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Los modelos de acreditacion de las Instituciones de Educacion Superior del Ecuador han sufrido
cambios continuamente. Desde el modelo aplicado en el afio 2013 hasta el modelo del afio 2019,
han existido cambios en la definicion de los indicadores y estandares de evaluacion, sin embargo,
en cualquiera de los modelos, existen procesos que son la base de cualquier medicion de calidad,
los cuales en las universidades son la gestion de procesos gobernantes, procesos sustantivos de
docencia, investigacion e innovacion y procesos habilitantes de asesoria y apoyo que generan las
condiciones de la institucion. Si bien los modelos aplicados ofrecen elementos distintos de
agregacion de las variables e indicadores uy sus estandares, todos en comun evallan lo que pudiera
denominarse como “factores o invariantes del desempefo de las instituciones”, es decir el
desempefio de sus funciones sustantivas y las condiciones institucionales, lo cual como desempefio
puede ser estimado de manera cuantitativa en cada uno de sus procesos.

Segun el informe de CACES — 2019, la UMET recibi6 calificaciones del mas alto nivel de
desempefio institucional. De los 20 estandares de acreditacion evaluados, 17 recibieron la méxima
calificacion por el comité evaluador externo, 2 fueron calificados con una aproximacion al
cumplimiento y 1 en cumplimiento parcial

Considerando como indice una “razén de desempefio” (1/100) que permita tener una aproximacion
a la evolucion de la institucion ante los distintos procesos de evaluacion externa institucional,
calculada segun el modelo de 2019, la institucion muestra un salto significativo en los afios 2013

a 2019 (figura 2.1).
95/100

A

0,0 0,60 1,00

2019
(CACES)

2013

Figura 2.1 Razon de desempefio de los procesos 2013, 2015 y 20109.

El indice se estim6 en un 95 % (95/100). Lo que significa un resultado de acreditacion sin
precedentes que permite apreciar el camino a la excelencia con un salto cualitativo muy
significativo en los ultimos afios como resultado de los planes de mejora emprendidos y su
articulacion con el planeamiento estratégico y operativo institucional. Para el estimado del
desempefio el cumplimiento satisfactorio recibe una ponderacion de (1); la aproximacion al
cumplimiento (0,75); el cumplimiento parcial (0,50), el cumplimiento insuficiente (0,25) y la
categoria deficiente (0).
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2.2 Resultados

En la tabla 2.1 se pueden observar los resultados de evaluacion para cada uno de los estandares del

modelo y el resumen.

Tabla 2.1 Estandares de evaluacién para acreditacion

sociedad

NOMBRE DEL ESTANDAR | INFORME
EJES COMPONENTE | DIMENSIONES (MODELO CACES 2019) CACES
e Estandar 1: Planificacion de Cumplimiento
Planificacion . .
los procesos del profesorado | satisfactorio
. ., Estandar 2: Ejecucion de Cumplimiento
Ejecucion . .
procesos del profesorado satisfactorio
Estandar 3A: Titularidad del _—
Cumplimiento
profesorado (IES grado y . .
satisfactorio
grado-posgrado)
Profesorado Estandar 3B: Titularidad del
No evaluado
profesorado (IES posgrado)
Resultados Estandar 4A: Formacién del Cumplimiento
DOCENCIA profesorado (IES grado y mplimie
satisfactorio
grado-posgrado)
Estandar 4B: Tasa de
formacién del profesorado No evaluado
(IES posgrado)
e Estandar 5: Planificacion de Cumplimiento
Planificacion . . .
los procesos del estudiantado | satisfactorio
. . . Estandar 6: Ejecucion de los | Cumplimiento
Estudiantado Ejecucion . . i
procesos del estudiantado satisfactorio
Estandar 7: Titulacion del Cumplimiento
Resultados . . ;
estudiantado satisfactorio
Planificacion Estandar 8: Planificacion de Cumplimiento
los procesos de investigacion | satisfactorio
. L Estandar 9: Ejecucion de los Aproximacion
- Siecieln rocesos de investigacion i
INVESTIGACION P g cumplimiento
Estandar 10: Produccion Cumplimiento
Resultados académica y cientifica parcial
Estandar 11: Publicacién de Cumplimiento
articulos en revistas indizadas | satisfactorio
Estandar 12: Planificacion de —
e . ” Cumplimiento
Planificacion los procesos de vinculacién . .
. satisfactorio
con la sociedad
VINCULACION CON LA _ 3 Estandar 13: I_Ejecu0|pp de los | Aproximacion
Ejecucion procesos de vinculacién con la | al
SOCIEDAD . ..
sociedad cumplimiento
Estandar 14: Resultados de los —
. - Cumplimiento
Resultados procesos de vinculacion con la

satisfactorio
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Estandar 15: Planificacion
estratégica y operativa

Cumplimiento
satisfactorio

Estandar 16: Infraestructura y
equipamiento informatico

Cumplimiento
satisfactorio

Estandar 17: Bibliotecas

Cumplimiento
satisfactorio

CONDICIONES INSTITUCIONALES Estandar 18: Gestion interna

Cumplimiento

de la calidad satisfactorio
Estandar 19: Bienestar Cumplimiento
estudiantil satisfactorio
Estandar 20: Igualdad de Cumplimiento
oportunidades satisfactorio
Cumplimiento Satisfactorio 17
Aproximacion al Cumplimiento 2
Cumplimiento Parcial 1
Cumplimiento Insuficiente 0
Incumplimiento 0
RAZON DE DESEMPENO 13@%0

En una escala de 0 a 1 para los ejes y los componentes de los estandares de acreditacion, se puede
apreciar en la figura 2.2 que el foco de atencion se encuentra en la funcion sustantiva de
investigacion.

DOCENCIA

PROFESORADO
1

0,8
0,8
0,7
0,6
0,5
CONDICIONES 0,4 DOCENCIA
INSTITUCIONALES 83 ESTUDIANTADO

0.1

0

VINCULACION INVESTIGACION

Figura 2.2 Ejes y componentes del modelo (escala 0 — 1)

Las debilidades sefialadas en cuanto a estandares de investigacion a la UMET estuvieron
relacionados con la ejecucion de los presupuestos de la investigacion, el financiamiento externo y
en cuanto a la produccién académica y cientifica, si bien existié una alta proporcion per capita de
produccion de libros y capitulos de libros (0,2 libros y capitulos de libros por profesor en el periodo
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de dos afnos), la propia interaccion y colaboracion en la produccion de las obras por parte del
claustro academico significo diversidad en los formularios y modelos aplicados para el arbitraje;
lo cual no fue suficientemente entendido por los evaluadores, ademas de insuficiencias en las
cargas de informacién en la plataforma. De igual manera en la vinculacion con la sociedad, las
debilidades sefialadas se refirieron a la ejecucion de los presupuestos.

Los estandares proyectivos, considerados como una vision de futuro de la universidad hacia
estandares de calidad superior ofrecieron buenos resultados atendiendo a su nivel de desarrollo

(tabla 2.2). Lo cual se expresa en un indice de desempefio de 68/100.

Tabla 2.2 Evaluacion de los estandares proyectivos

Estandares Nombre del estandar proyectivo EVALUACION
A. Atrticulacion y sinergias entre funciones _— . i
. SV Cumplimiento satisfactorio
sustantivas y entre disciplinas
B. Uso social del conocimiento Cumplimiento satisfactorio
) C. Innovacion Cumplimiento parcial
ESTANDARES |D. Internacionalizacion Cumplimiento insuficiente
PROYECTIVOS |E. Bienestar universitario Cumplimiento parcial
F. Inclusiény equidad Aproximacion al
cumplimiento
G. Interculturalidad, didlogo de saberes y Aproximacion al
sostenibilidad ambiental cumplimiento
VALORACION DEL ESTANDAR N Y, DES('f\I'\f\F/’)ENO
Cumplimiento Satisfactorio 2 1 2
Aproximacion al Cumplimiento 2 0,75 1,5
Cumplimiento Parcial 2 0,5 1
Cumplimiento Insuficiente 1 0,25 0,25
Incumplimiento 0 0 0
INDICE DE DESEMPENO 0,68

Para la misma escala, considerando los estandares proyectivos del modelo, la figura 5.3 permite
observar debilidades sefialadas en el desempefio de la innovacion, la internacionalizacion y el
bienestar universitario.

Para la innovacion, los evaluadores sefialaron la necesidad de incubar emprendimientos
innovadores y el fomento de la creacion artistica.

Contradictoriamente, una universidad promotora de la internacionalizacion, lo que se evidencia en
la composicion del claustro, el alto nivel de profesores visitantes, asi como las acciones de
proyectos de colaboracion activos, los proyectos y las publicaciones conjuntas, las alianzas
editoriales estratégicas y otras acciones; en el informe se sefialan debilidades a las que se les asigné
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mayor peso, entre ellas la planificacion explicita de la internacionalizacion, la participacion en
redes internacionales, la ejecucion de programas de intercambio estudiantil y la interconexion de
bibliotecas internacionales. También entre las cuestiones recomendadas, se sefiald la necesidad de
implementar programas o proyectos dirigidos a los ecuatorianos residentes en el exterior.

Al bienestar universitario se le sefialo la deficiencia de no contar con espacios para el cuidado
infantil.

Por su parte la sede Machala, sometida a evaluacién externa como parte de la evaluacién
institucional, pero sin fines de acreditacion, ratifico los resultados de la revaluacion anterior segun
los estandares medidos. En ese proceso recibié las mas altas calificaciones en 14 estandares sin
fines de acreditacion que fueron evaluados en particular a la sede y los que fueron evaluados en su
conjunto como parte de la institucion, demostrando una vez mas el avance y excelencia de este
escenario universitario en la provincia EI Oro. Contando con la Unica limitacion que es de caracter
institucional respecto a la ejecucion de presupuestos y la gestion de fondos externos para los
proyectos de investigacion y vinculacion con la sociedad. En cuanto a los estandares proyectivos
los sefialamientos del Comité Evaluador fueron similares al nivel de la institucion.

El comportamiento de los estandares proyectivos se muestra en la grafica de la figura 2.3 en la que
se presentan la posicion en valores de escala (0 — 1)

Articulacion y sinergias
entre funciones sustantivas
y entre disciplinas

Interculturalidad, didlogo
de saberes y sostenibilidad
ambiental

Uso social del
conocimiento

Inclusién y equidad Innovacion

Bienestar universitario Internacionalizacion

Figura 2.3 Estandares proyectivos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO No.1

Realizar docencia de grado y posgrado con la mas alta
calidad y pertinencia, en entornos de aprendizaje
adecuados, en todos los escenarios, carreras y programas,
para garantizar la mas alta calidad del profesional.

DIRECCION DE FORMACION DEL PROFESIONAL
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DEL ECUADOR
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OBJETIVO ESTRATEGICO No.1
Proceso: Formacion del profesional de grado y posgrado (funcion sustantiva: Docencia)

Objetivo estratégico (OE) 1. Realizar docencia de grado y posgrado con la méas alta calidad
y pertinencia, en entornos de aprendizaje adecuados, en todos los escenarios, carreras y
programas, para garantizar la mas alta calidad del profesional.

INTRODUCCION

El desarrollo sostenible aboga por un futuro inclusivo para todos, y la Agenda 2030 (Naciones
Unidas, 2015) establece un conjunto de objetivos y metas para abordar los desafios globales
y promover el dicho desarrollo en todo el mundo, esto implica promover una economia
equitativa, garantizar el acceso a servicios basicos como la educacién, la salud, la vivienda,
proteger el medio ambiente y la biodiversidad. En la I1l Conferencia Mundial de Educacién
Superior se reformularon ideas y practicas para asegurar un desarrollo del planeta y de la
humanidad, promoviendo la integracion, la sostenibilidad en la ensefianza, la investigacion y
la innovacidn mediante enfoques interdisciplinarios que permitan actuar con un sentido de
responsabilidad social, a nivel local y mundial.

Por tanto, hoy la Educacion Superior en general y las IES en particular asumen redimensionar
su oferta académica para hacerla mas pertinente, competitiva, de manera que las
transformaciones que se produzcan generen asumir enfoques inter y transdisciplinarios en
las précticas institucionales con el objetivo de enriquecer las oportunidades educativas,
fomentar la excelencia profesional, la participacion estudiantil en cualquier campo y cultivar

ciudadanos plenos comprometidos con la justicia social que promuevan la sostenibilidad.

Desde esta perspectiva el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en la Universidad
Metropolitana (PEDI 2020 - 2025), desde su concepcion favorece la articulacion de las
funciones sustantivas lo que fundamenta en su modelo institucional cuando plantea: “la
complementariedad y sinergia de una oferta académica innovadora, desarrollada sobre la
base de tecnologias educativas tendientes a generar espacios de aprendizaje activo,
implementar disefios de aprendizaje combinado, fomento de grados modulares y
desagregados, en el contexto de una cultura de innovacion institucional e interactiva con las

necesidades sociales. Tal oferta académica sigue el concepto de la educacién durante toda la
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vida que busca su concrecién en el Programa de Carrera Profesional (PCP) como el proceder
para acompaiiar al individuo en todo el desarrollo de su desempefio laboral obteniendo

grados superiores de formacion”.

La funcion sustantiva de docencia, de conformidad con lo establecido en el articulo 117 de
la LOES vy regulada en el Reglamento de Régimen Académico, aprobado por el CES,
mediante la RPC-SE-10- N0.028-2022: de 27 de julio de 2022 y RPC-SE-03-NO 008-2023,
de 9 de marzo de 2023, se concibe en su articulo 4, como: “la construccion de conocimientos
y desarrollo de capacidades y habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y
estudiantes en experiencias de ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la
relacion de la teoria con la practica y garanticen la libertad de pensamiento, la reflexién

critica y el compromiso ético”.

“El proposito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion
integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y transformacion
de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo-pedagdgico y en la gestion curricular en
permanente actualizacion; orientada por la pertinencia, el reconocimiento de la diversidad,
la interculturalidad y el didlogo de saberes”; considerando las modalidades de estudio y el

uso de las tecnologias.

Y se define que: “la docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para
el desarrollo de la investigacion y la vinculacion con la sociedad; se retroalimenta de estas

para disefiar, actualizar y fortalecer el curriculo”.

En este ambito la UMET al considerar su marco normativo interno® el Estatuto
Institucional, los reglamentos generales, manuales de procedimientos especificos que se
derivan de ellos, instructivos de buenas practicas, nos permitirdn enmarcar en este informe

los procesos del régimen académico.

La UMET concibe el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)?y el Plan Operativo
Anual (POA)3, como documentos de la gestion universitaria, que rigen el trabajo a corto,
mediano, largo plazo y explicitan el perfeccionamiento del modelo educativo de la

universidad en general. Por tanto, es valido sefialar que del analisis de cumplimiento del PEDI
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2020 - 2025 es posible reconocer un conjunto de fortalezas y debilidades.

Resultados de las metas al cierre del afio 2023

Al cierre del afio 2023, la ejecucién del Plan Operativo Anual (POA 2023), ofrecio, los

siguientes resultados:

Objetivo tactico (OT) 1.1 Fortalecimiento del claustro académico

ESTANDAR
INSTITUCIONAL

Meta afio 2023

Resultado cierre del afio

2023

Tasa de profesores con
PhD

Sin los componentes my t.
>=35%

Cumplimiento satisfactorio
En el afio 2023 la institucion
garantiza la capacitacion y la
actualizacion del 100 % su
personal académico titular y
no titular a través de la
estrategia del Programa de
Carrera Docente (PCD)
utilizando el profesorado
propio y a traves de los
convenios con otras
instituciones.

Cumplimiento parcial.
Doctorados del total de
profesores:

UMET 39/ 169 (23,07 %)
Doctorados del

profesorado a TC:

36 /169 (21,30 %)
Doctorados del

Profesorado Titular: 36/ 110

(32,72 %).

Titularizacion y
promocién
escalafonaria.

Estandar: La institucion
ejecuta los procesos de
seleccion, titularizacion y
promocion, para el
desarrollo sostenible de
las funciones sustantivas,
conforme con la
normativa del sistema de
educacion superior. La
tasa de titularidad del
profesorado es >= 75 %

Cumplimiento

satisfactorio

La institucion sostiene un
claustro académico con
indices de titularidad mayor
del 75 %, al menos un 60 %
del profesorado con
dedicacion a TC, promueve
una Tasa de Formacion
Doctoral de al menos 30 %;
selecciona el personal
academico segun la
normativa y promueve
escalafonariamente a los
profesores que alcanzan los
requisitos.

Aproximacion al
cumplimiento

Se realizé el proceso de
titularizacion por medio de
un concurso de
merecimiento aumentando
la tasa de titularizacion del
profesorado

Tasa de Titularidad:
110/ 169 (65 %)
Profesores a TC:

92 /169 (54,4 %)
También se realizo un
proceso de promocién
escalafonaria.

20




Estrategia E1. Fortalecimiento del Programa de Carrera Docente
Se trabajo el ciclo del PCD (2023), ejecutandose actividades de trabajo metodoldgico y

cursos en linea con prioridad en los perfiles profesionales y en las competencias digitales de
los profesores.

Capacitacion del profesorado en los recursos y metodologias del aprendizaje y la
investigacion

El CEFDU reportd en el primer semestre del afio de 2023, la realizacion de (4) cursos del
PCD. Los 4 primeros cursos que se detallan en la tabla 1. con la participacion de 112
docentes, de ellos 27 con doctorado y 85 Master, lo que se enuncia en la tabla 2.

En el segundo semestre se realizaron (8) cursos. con la participacion de 355 docentes, de
ellos 38 con doctorado, 58 Master, 5 especialistas, 11 ingenieros, 25 licenciados, 3 médicos,
3 abogados, 1 CPA y 2 Bachilleres.

Tabla 1.1. Participaciones por cursos impartidos en el primer periodo

No. Titulo del curso Doctor | Master | Total
1 Redaccién de articulos cientificos 10 28 38
2 Evaluacion para el aprendizaje 6 23 29
3 Preparacion y desarrollo de la clase 8 19 27
4 Redaccion de articulos cientificos 3 15 18
Total 27 85 112

En la sede de Machala no se recogen, estas categorias, 1o que se hara para futuras
informaciones. De igual manera hay que destacar que se incorporan a la superacion de este
tipo a los colaboradores de departamentos de apoyo a la docencia y administrativos.

Para perfeccionar el trabajo como continuidad de acciones enfocadas en las competencias
digitales de los profesores y administrativos se inician tres cursos de Excel avanzado, con la
caracteristica de incluir a docentes, administrativos y personal de servicio. En el afio 2023 se
impartieron 12 cursos, 4 en el primer semestre y 8 en el segundo, con 467 participaciones,
con 65 participaciones de doctores y 143 participaciones de docentes con maestrias, 5
especialistas, 11 ingenieros, 25 licenciados, 3 médicos, 3 abogados,1 CPA y 2 Bachilleres,
lo que se precisa en la Tabla 1.2.

Tabla 1.2. Participaciones por cursos impartidos en el afio 2023

No ([Titulo del curso Total
1  |Redaccion de articulos cientificos 38
2  [Evaluacion para el aprendizaje 29
3  |Preparaciony desarrollo de la clase 27
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Redaccion de articulos cientificos 18
Introduccion a la metodologia de investigacion y busqueda de la 42
bibliografia
6 |Gestiony Planificacion Tributaria 45
7 |Gestion en Finanzas para emprendedores 25
8 |Analisis financiero para el acceso al crédito 65
9  |Proceso Contable para PYMES 32
10 |Curso avanzado de Excel 75
11 |Didactica de la Educacion Superior Il 49
12 |Enfermeria Quirurgica 22
Total 467

Se les ofrecio prioridad a los cursos en linea con énfasis en los perfiles profesionales y en las
competencias digitales de los profesores que era una necesidad demandada en periodos
anteriores. El curso de Excel respondio6 al propoésito ya declarado, de desarrollar acciones
enfocadas en las competencias digitales de los profesores y administrativos de manera que
favoreciera el trabajo curricular en el redimensionamiento de la oferta académica y por ser
el Excel la herramienta que mas utiliza la comunidad universitaria (administrativos y
docentes), para el procesamiento de datos. Se imparte la sede de Quito y Matriz Guayaquil,
con un programa Unico e impartido por especialistas de otras instituciones. Otra
particularidad es que se imparten dos grupos con caracter presencial (Quito y Guayaquil) y
uno virtual, de manera que se pudieran abarcar todas las necesidades sentidas por los
participantes (horarios flexibles) en referencia a estos cursos, lo que resulta una experiencia
positiva a tener en cuenta en futura superaciones.

Se desarrolla un curso de Enfermeria Quirargica, con un especialista externo, dado que es un
contenido de la malla curricular que no contaba con docentes preparados para ello, esta
experiencia deja como resultado, que 22 profesores y especialistas (meédico, psicologos)
dominan en la actualidad estos contenidos, ademas la referida preparacion puede influir en
los contenidos de otras asignaturas que abordan estos temas tratados o algunos que se
relacionan. Esta experiencia debe servir de punto de partida para organizar la superacion en
las especialidades y tener en cuenta las necesidades emanadas de los redisefios, permitiendo
que mas de un docente tenga la calificacion y el conocimiento para ello. Estos cursos y
actividades han favorecido la intervencion articulada del CEFDU, Direccion de Formacion
del Profesional, TTHH, CESDEL, Direccion de Investigaciones, y la Carrera de Sistemas.
Se continud avanzando en la integracion con las actividades de la Sede de Machala y la
participacion de sus docentes en los cursos y actividades organizadas por el CEFDU.

La integracion con la direccién de formacion e investigacion permite desarrollar la
preparacion encaminada al mejoramiento de la articulacion de las funciones sustantivas y las
competencias para publicar los resultados cientificos alcanzados en el proceso de
investigacion formativa, con énfasis en la Sede Machala, pues en las otras sedes se priorizd
en etapas anteriores.

22



La Direccion de Formacion del Profesional y los Decanos/as realizaron visitas a dicha sede
y se prepararon a los coordinadores de carreas y autoridades en la elaboracion de los PEAs,
la coherencia en la gestion documental para la entrega de informacion, el redimensionamiento
de la oferta académica y se aprovecharon las buenas préacticas de la sede en cuento a la
evaluacion del desempefio para perfeccionar dicho sistema a nivel universitario.

Se concluye la parte curricular del Diplomado de Gestion Universitaria, que termina con una
matricula de 47 directivos académicos y de los procesos de apoyo. Participaron autoridades,
directivos académicos y no académicos con el objetivo esencial de: Fundamentar la Gestion
Universitaria a partir de las concepciones actuales, con énfasis en las exigencias de la Agenda
de Desarrollo y los modelos de calidad de la Educacion Superior, procesos habilitantes de
asesoria y apoyo, los roles, estructuras y funciones de las areas dependientes del rectorado,
el vicerrectorado académico y administrativo. Se incluyeron contenidos para profundizar en
el proceso de calidad educativa, de manera que los directivos logren la aplicacion de acciones
en su gestion directiva para el mejoramiento del seguimiento y evaluacion del plan de
aseguramiento de la calidad.

Se impartieron 4 cursos. Cada uno de estos cursos con evaluaciones integradoras
relacionadas con la gestion directiva en la Universidad y con la intencionalidad de proponer
acciones de mejoras como expresion eficiente del cumplimiento de sus responsabilidades en
sus contextos de actuacion, bajo la concepcion tedrico - metodoldgica del modelo educativo
y pedagdgico. Se concluy6 todo el proceso curricular en el segundo semestre del afio.

En las actividades metodolégicas se genera una concepcion que implica perfeccionar el
proceso de ensefianza-aprendizaje y el redimensionamiento de la oferta académica a lo que se
dio prioridad en esta etapa de trabajo. En el periodo se desarrollaron 7 actividades
metodoldgicas; donde participaron 183 docentes. Estas actividades se desarrollaron en 12
horas.

Fueron 2 actividades metodol6gicas relacionadas con la elaboracién de los PEAs y PECs, 1
acerca de los métodos activos en el proceso de ensefianza-aprendizaje y 1 sobre los métodos
productivos para el tratamiento de los contenidos en las carreras de salud, 1 relacionada con
el taller como forma de organizacion y 2 acerca de la clase contemporanea, sus formas de
organizacion y la evaluacion para los profesores de las carreras de salud.

Se actualizo la informacion relacionada con los docentes que estan en proceso doctoral y los
doctores en la universidad. Se realiz6 una rendicion de cuentas a uno de los docentes en
formacion doctoral que sirvio de capacitacion a los docentes de la carrera de Enfermeria, lo
que favorece la capacitacion del profesorado en los recursos y metodologias del aprendizaje
y la investigacion. Se impartieron ademas con este objetivo los cursos de Redaccion de
articulos cientificos, Evaluacion para el aprendizaje, Preparacion y desarrollo de la clase,
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Introduccion a la metodologia de investigacion y busqueda de la bibliografia, Didactica de
la Educacidn Superior 111.

Dando respuesta al cronograma del CEFDU en funcion del perfeccionar y mejorar la calidad
docente, en las tres sedes, se priorizo la clase contemporanea, pues se realizaron en la Sede
Machala las ampliaciones para carreras de Salud y una Maestria en este campo del
conocimiento y ademas los profesores de Derecho necesitan especializarse en la Didactica
de la clase. El crecimiento de los docentes en el area de la salud en el presente periodo, se ha
incrementado en todas las sedes, pues tienen preparacion en su area del conocimiento, pero
necesitan alcanzar mayores competencias didacticas y pedagogicas y para consolidar esta
preparacion en el segundo semestre del afio se ha realizado seguimiento personalizado a los
docentes que debe continuarse en la siguiente etapa.

La Sede de Machala expreso total satisfaccion por la participacion lograda en las actividades
y lo aportado a la preparacion de sus docentes, respecto a periodos anteriores y se van a
realizaron actividades metodoldgicas para implementar esta forma de trabajo en dicha sede.
Se van a continuar las visitas de la Direccién de Formacion del Profesional y del CEFDU
para realizar actividades de trabajo metodoldgico en la Sede y lograr mayor coherencia en la
preparacion a los profesores en la docencia universitaria.

Se perfecciona la solucion informatica para generar los diplomas de las actividades con el
Departamento de Tecnologia Informaticas, pues ya se extendié desde el mes de julio y se
comenz6 a aplicar en el mes de agosto de este afio a la sede Machala a través del
Departamento de Tecnologias.

Como resultado de los cursos y actividades se termind el Repositorio de los PEAS de carreras
y se ha trabajado en la actualizacion de los PEASs a partir de la herramienta de sistemas. Se
estd aplicando ya la herramienta que esta monitoreando el CESDEL que se encontraba en
etapa de prueba en el primer semestre de este afio que permitird la coherencia de la
preparacion de los profesores para la gestion documental, la autoevaluacion de las
plataformas por los profesores y el control de coordinadores de carreras y directivos con el
objetivo de perfeccionar la calidad de las aulas virtuales, su preparacién, uso y calidad. Se
actualizaron modelos y plantillas para el seguimiento y control a las aulas virtuales, las
sesiones cientificas, el proceso de titulacion, los instrumentos de la evaluacion de
desempefio. La proyeccion del 2024 es elaborar un informe integrador entre la Direccion de
Formacion del Profesional y la Direcciéon del CESDEL y generar soluciones que permitan el
uso de la tecnologia y la inteligencia artificial en funcion de la docencia. La mejora del
sistema de evaluacion de desempefio es otra prioridad.

Se ha intencionado el trabajo con las redes a través de un estudio hecho por el Vicerrector

Académico y la Directora de Formacion del Profesional que se ha enriquecido por los demas
directores de funciones sustantivas y los coordinadores de las carreras en este informe de
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cierre de afio a partir de las relaciones entre las redes y los convenios de vinculacién e
investigacion.

Se esté trabajando en la actualizacion del modelo educativo y pedagodgico, los manuales de
seguimiento al graduado, la evaluacion del desempefio, el proceso de tutorias y las practicas
preprofesionales de toda la universidad con énfasis en las carreras de salud, utilizando como
recurso esencial la participacion de los profesores, directivos y docentes que por la
preparacion alcanzada se convierten en expertos a considerar en el trabajo con los procesos
académicos para su entrega definitiva en el primer semestre de 2024.

Ademas, la Direccién de Formacion del Profesional sigue organizando las acciones que
correspondan a la preparacion y planificacion de los periodos académicos, en coordinacion
con los Decanos/as y coordinadores de carreras, el Departamento de Comunicacion,
Mercadeo y Admisiones, Bienestar Estudiantil. En cuanto al Modulo de familiarizacion se
han generado recursos y metodologias en funcién de la nivelacion de los estudiantes que
ingresan a la universidad como, por ejemplo: instructivos de acceso a las tecnologias, a las
fuentes bibliogréaficas, presentacion con las normas para realizar referencias bibliograficas,
en lo que también han participado los directivos y docentes a partir de la preparacion
alcanzada.

En el control historico de la UMET, estan registrados trescientos dieciocho (318) convenios
institucionales. De ellos ochenta y seis (86) se encuentran vigentes por prérroga automatica,
fecha de subscripcion y duracion. Se han firmado con instituciones educativas y entidades
de salud, colegios profesionales, empresas, direcciones zonales del MINEDUC,
fundaciones, GADs municipales y cantonales, gobiernos provinciales, organismos del
estado, organizaciones, proyectos comunitarios, redes académicas, alcanzan el 64,3 % del
total, siendo estos los que proporcionan los escenarios de investigacion formativa, la
formacion en practicas preprofesionales y de vinculacion con la sociedad y otros que se estan
actualizando, aprobando y registrando en el momento que se entrega este informe. Existen
veintitrés (23) proyectos de IDi y (22) proyectos de intervencién comunitaria o vinculacion
con la sociedad, en el entorno las sedes de la UMET en las provincias Pichincha, Guayas y
El Oro, permitiendo impactar en la sociedad y en la institucion. Hay que potenciar aln mas
los convenios con instituciones de educacion superior y organizaciones internacionales.

La investigacion y la innovacion han generado impactos en la calidad de la educacion, el
trabajo con la familia, la gestion educativa, la atencion primaria de la salud, la administracion
publica, el emprendimiento en las micro y pequefias empresas, la inteligencia competitiva,
la innovacion institucional, las tecnologias informaticas, los estudios juridicos relacionados
con problemas sociales y el derecho constitucional, los que se han incluido en los disefios de
carreras y programas.

Los proyectos de préacticas preprofesionales y de vinculacion con la sociedad han generado

cambios en la cultura juridica, la cultura tributaria de sectores vulnerables, la solucion de
conflictos, la produccion de bienes y servicios, la cultura organizacional, la implementacién
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de tecnologias, la asistencia a la salud visual, la salud comunitaria, la preservacion del
patrimonio, la inclusion, la diversidad y problemas sociales de las comunidades, la equidad,
la prevencion de la discriminacion de la mujer.

Resultados todos que se han implementado en la concepcion de las asignaturas de las carreras
actuales y en las que se han disefiado para generar los nuevos proyectos y programas, lo que
demuestra una retroalimentacion, actualizacién y enriquecimiento constante de los resultados
de la investigacion y su impacto en la calidad de la docencia y favorece la articulacion de los
procesos sustantivos.

Todavia se debe lograr mayor impacto en aspectos como el uso de recursos variados y
disponibles en el Moodle, por lo que las sesiones de trabajo cooperativo deben sistematizarse
y se debe continuar priorizando la concepcién signada por:

Actividad demostrativa, cooperativa y colaborativa, en forma de taller, donde se “aprende
haciendo” (Cursos practicos integradores).

Atencién personalizada (Facultad, Carreras y Docentes). Se promueve la capacitacion y
actualizaciéon del profesorado en el perfil de la profesién. Se realiza capacitacion del
profesorado en los recursos y metodologias del aprendizaje y la investigacion.

Resultados por Facultades

FCSHE. - Se sostiene un claustro académico con doctorados para asumir la formacion de
profesionales, la investigacion y la proyeccion social de la UMET alcanzando un 42,10 % de
doctores para 2023. Este porciento se incrementd respecto al primer semestre, pero ello
obedece a que la salida de docentes del claustro no se relaciona con la contratacion de nuevos
doctores pues solo se han incorporado al claustro 2 nuevos Ph.D, En la Facultad 7 docentes
se encuentran activos cursando estudios doctorales en el extranjero. Esta en curso el proceso
de titularizacion y promocion en un 100 % de profesores con requisitos en la Sede Quito y
en la Matriz Guayaquil. Se realizd el Concurso de Méritos y Oposicién en el cual se
incorporaron al claustro 3 nuevos docentes (2 Derecho y 1 Educacion). No se aplican las
compensaciones necesarias a la funcion directiva.

FSCF. - Se capacitaron en la FSCF el 100 % de los docentes a tiempo parcial en mas de un
curso y se logra que dos profesores de Tiempo Parcial hayan defendido su titulo de PHD en
la carrera de Laboratorio de Guayaquil. Se cuenta con dos nuevos PhD. El proceso de
titularizacion mejora en la sede Quito en la carrera de Enfermeria (8) no asi en Guayaquil (3
presentados). Se realiz6 el Concurso de Méritos y Oposicion, pero solo en una carrera por lo
gue no se logra crecer en el personal a TC. Dos docentes se les propone ascenso a Profesor
Titular 2. No se aplican las compensaciones necesarias a la funcion directiva.

FING. - Se promueve por la UMET a través del CEFDU la capacitacion y actualizacion del
profesorado en la capacitacion del profesorado en los recursos y metodologias del
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aprendizaje y la investigacion. Curso de Microsoft Excel Avanzado, curso de Didactica de
la Educacion Superior, ubicacion en niveles de inglés y cursos Pearson a través de convenio
UMET - Fundacién Metropolitana — MLS.

La institucion tiene planificado que los profesores transiten por la titularidad acorde a sus
requisitos de los docentes. No es satisfactorio el nimero de doctores, aunque tres docentes
de las carreras de Logistica y Transporte se encuentran en formacion doctoral con avances
satisfactorios y dos docentes de la carrera de sistemas estan en proceso inicial de aprobacion
de sus temas que deben avanzar en la proxima etapa en la investigacion de los temas
propuestos. En la promocion escalafonaria participan dos docentes.

FCEE. - Se promueve por la UMET a traves de la FCEE la capacitacion y actualizacion del
profesorado en los recursos y metodologias del aprendizaje y la investigacion. Curso de
Microsoft Excel Avanzado, curso de Didactica de la Educacion Superior, ubicacion en
niveles de inglés y cursos Pearson a través de convenio UMET - Fundacion Metropolitana —
MLS. La FCEE proyecta su profesorado en ascenso a categorias docentes superiores: cinco
docentes se enfrentan al proceso de promocion escalafonaria: 1 docente a Titular Auxiliar 2,
tres docentes a Titular Agregado Il y un docente a Titular Principal Il. Dos docentes se
encuentran en formacion doctoral, culminando la fase final del ejercicio de titulacion.

Estrategia E2. Mejora de los procesos de titularizacién y promocién escalafonaria

El Departamento de Talento Humano realizé las convocatorias a concursos y procesos de
promocion escalafonaria como parte del Plan de Aseguramiento de la Calidad. Fueron
promovidos en su escalafon 13 profesores: en las sedes Quito (4) y Machala (9) y se
incorporaron a la carrera y escalafon con titularidad un total de 16 profesores en las sedes
Matriz (3), Quito (9) y Machala (4). En el momento que se elabora este informe esta sujeto a
aprobacion por el CAS del proceso de promocion escalafonaria del segundo semestre del afio.
Como parte del cumplimiento de las acciones del POA 2024 se mejora el indicador de
titularidad y de tasa de formacion del profesorado.

Dicha mejora debera orientarse en la institucionalizacion de procedimientos de seleccion del
personal académico para distintas formas de contratacion del personal no titular y en el ajuste
de fechas de los diferentes procesos, respetando siempre la planificacion prevista en el POA
del afio 2023 y para las convocatorias a profesores con doctorados y categorias escalafonarias
agregado y principal.

Fortalezas y debilidades del Objetivo Téactico OT 1.1
Fortalezas:
1. Existe un mayor numero de docentes incorporados a la superacion de PCD.
2. Se logra la participacion de docentes externos con alta calificacion en sus

especialidades, que aportan no solo conocimientos tedricos, sino su aplicacion en la
practica profesional.
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3. Setrabajo el ciclo del PCD (2023), ejecutandose actividades de trabajo metodolégico
y cursos en linea con prioridad en los perfiles profesionales, en las competencias
digitales de los profesores.

4. Se aporta el ciclo del PCD (2023), una experiencia en la oferta de horarios flexibles,
lo que debe ser generalizado a futuro.

5. Se logra incorporar a los colaboradores de areas administrativas y de servicio.

6. Hay una mejor integracion entre las ofertas de cursos y las actividades metodologicas.

Debilidades:

1. No se logra ofertar todos los cursos planificados por el hecho de no contar con
especialistas externos o internos que los impartieran.

2. El horario y el momento de planificacién de los cursos no favorece siempre la
participacién de todos los docentes.

3. No siempre se logra la aplicacién de metodologias que propicien el debate y la
participacion activa.

4. No se ha logrado sistematizar que el sistema evaluativo de cada curso se planifique
con anterioridad y considerando criterios de rigor.

5. No existe una adecuada divulgacion de las ofertas de superacion.

6. No se cuenta con una respuesta oportuna en la elaboracion y entrega de los
certificados de aprobacion de los cursos.

7. No se logré incorporar la cantidad de docentes externos planificados.

8. No se lograron realizar actividades metodoldgicas por carreras para el
perfeccionamiento del proceso de formacion.

9. No se ha logrado promover un proceso adecuado de seleccion de coordinadores de
carreras teniendo en cuenta sus conocimientos en el &mbito de la gestion universitaria
y direccion de procesos, capacidades, aptitudes y desempefio.

10. No se ha logrado analizar en cada periodo académico la distribucién de la carga
horaria y las asignaturas que se asignan a los profesores segun prioridades y sus
potencialidades y que se incluyan en los planes de trabajos individuales de manera
que se reviertan en resultados e impactos de su desempefio.

OT1.2. Mejora de la pertinencia de la oferta académica y de servicios

Tabla 1.3: OT1.2. Mejora de la pertinencia de la oferta académica y de servicios.

Estandar institucional Meta ano 2022 Resultado afo 2022
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Oferta académica Cumplimiento satisfactorio | Cumplimiento parcial
efectivizada. Para 2023 la institucion ejecuta | Oferta académica

OAF =100 * una oferta académica efectivizada = 81 %
(Poblacion estudiantil de | pertinente con sostenibilidad de

todas las carreras / matriculas en carreras y

Poblacidn estudiantil al programas de posgrado que

menos  con 15 permite alcanzar el 70 % de

estudiantes por nivel de su

todas las carreras). oferta efectiva.

OAF =90 %

E3. Redimensionamiento de la oferta académica y de servicios con pertinencia de
acuerdo con la orientacién social y demanda de los servicios educativos

Al nivel ejecutivo del plan de acciones relacionado con el objetivo tactico, los resultados
obtenidos que se enuncian en la tabla 1.3 se explican a continuacion y fueron:

Se realiz6 consultoria externa para la actualizacion de la oferta académica institucional y de
los servicios que sirvié para perfeccionar la oferta y la creacion de proyectos nuevos y
actualizaciones en el marco del redimensionamiento de la oferta académica de la Facultad
de Ciencias Sociales, Humanidades y Educacion (FCSHE) y la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales (FCEE).

Ademas, se hizo una recopilacion, consulta y sistematizacion de la documentacion relativa a
informes relacionados con: la admision y aprobacion de proyectos, las observaciones a
proyectos, mas la elaboracion de base de datos de la oferta educativa del tercer nivel de grado
de las carreras, investigacion de proyectos vigentes, introduccién de elementos de
aseguramiento de la calidad a la normativa universitaria.

La innovacion institucional se ha ejecutado en dos de estos proyectos: el Observatorio
Metropolitano de Inteligencia Competitiva, Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes, que
atribuye valor a la inteligencia competitiva en funcion del desarrollo institucional a la par
que se renueva de forma constante en funcion del nuevo modelo estratégico. Las acciones
para el fomento de los proyectos de masividad de oferta académica Netlife Learning, se
direcciona a la implementacién tecnolégica mediante convenios, asi como promover una
articulacion de la oferta académica que propicie la continuidad de estudios y de formacion
continua del profesional.

La Universidad Metropolitana con la empresa TELCONET, esta planificando un programa
de educacion continua y uno de los aspectos mas innovadores del programa es su vision a
largo plazo, que permite a los colaboradores no solo adquirir certificaciones que validan su
aprendizaje y habilidades, sino también utilizar estas certificaciones para avanzar en su
educacion superior. Los participantes que completen con éxito el programa podran
convalidar créditos y continuar hacia una Ingenieria 0 maestrias profesionales. Este enfoque
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de aprendizaje continuo y progresion académica asegura que los colaboradores de
TELCONET puedan mantenerse competitivos y preparados para asumir roles de liderazgo y
gestion en el futuro. El proyecto tendréa resultados Utiles para el aprendizaje institucional y la
formulacién de nuevas perspectivas de generacion de esta oferta que aportan los escenarios
laborales de formacidn. Los 3636 técnicos que se estan superando en TELCONET al obtener
la certificacion de la UMET se garantiza la continuidad de su formacion.

La Red Metropolitana de Educacion Superior, promueve la colaboracion entre Instituciones
de Educacion Superior del Ecuador y perfecciona la gestion académica y administrativa, del
docente y la continuidad de estudios en los Institutos Tecnoldgicos. La Comision de
Innovacion Institucional realizd6 un arduo trabajo para la mejora tecnoldgica y
fortalecimiento del Sistema Estructurado de Gestion del Aprendizaje Virtual (SEGAV), asi
como en la consolidacion de la normativa, seguimiento al Plan Estratégico de Virtualizacion,
disefio de oferta académica innovadora, entre otras bajo el soporte del Proyecto IDi
institucional: “Observatorio Metropolitano de Inteligencia Competitiva, Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Saberes”, que favorece ¢ impacta en la calidad del proceso de
docencia, pues se ha creado el soporte tecnolégico para la gestion documental, el
perfeccionamiento de la evaluacion del desempefio de docente, herramientas de control a las
aulas virtuales, materiales e instructivos para orientar a docentes y estudiantes en el disefio
de proyectos y programas que han permitido redimensionar la oferta académica y la calidad
del proceso y se esta trabajando en la herramienta para elaborar los PEAs.

La Comision permanente de publicaciones y eventos se enfocé a la produccion cientifica
como salidas de los proyectos de investigacion y vinculacion, y se ha utilizado esa
produccion cientifica en los disefios de carreras y programas, 1o que se ha interconectado con
la Comision del Comite Cientifico: Actualizacion de la oferta académica direccionada por
los Decanos/as.

Por tanto, es importante resignificar él trabajo sistematico en el redimensionamiento de la
Oferta académica con atencién al campo de la salud, el derecho, la educacion, las carreras
tecnoldgicas, a partir del fortalecimiento de los dominios académicos de las carreras mas
demandadas, se elaboraron proyectos nuevos, ampliaciones, ajustes curriculares sustantivos
y no sustantivos que favorece la continuidad de la formacion de acuerdo a las estrategias de
redimensionamientos de la universidad en todas las Facultades.

En el afio 2023, se produjo la actualizacion de la oferta académica a través de la presentacion
y aprobacion de nuevos proyectos, asi como ajustes curriculares sustantivos y no sustantivos
(28 proyectos aprobados) entre otros de ampliacion de oferta académica a la sede Machala.
En la tabla 1.4 se presentan estos resultados.

Tabla 1.4 Resultados de la actualizacion de proyectos nuevos y ajustes curriculares de la
oferta académica de la UMET en el afio 2023.
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Nombre de la carrera / Nivel de formacion modalidad Sede

programa

ASISTENCIA EN TERCER NIVEL TECNOLOGICO | HIBRIDA SEDE MATRIZ

EDUCACION INCLUSIVA | SUPERIOR

BIG DATA E INTELIGENCIA | TERCER NIVEL TECNOLOGICO | EN LiNEA SEDE MATRIZ

DE NEGOCIO SUPERIOR

DESARROLLO DE TERCER NIVEL TECNOLOGICO | EN LINEA SEDE QUITO

SOFTWARE SUPERIOR

EDUCACION EDUCACION SUPERIOR DE HIBRIDA SEDE MATRIZ
GRADO O TERCER NIVEL

EDUCACION EDUCACION SUPERIOR DE HIBRIDA SEDE QUITO
GRADO O TERCER NIVEL

EDUCACION EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE MATRIZ
GRADO O TERCER NIVEL

EDUCACION EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE QUITO
GRADO O TERCER NIVEL

ECONOMIA EDUCACION SUPERIOR DE PRESENCIAL |SEDE MACHALA
GRADO O TERCER NIVEL

CONTABILIDAD Y EDUCACION SUPERIOR DE PRESENCIAL |SEDE MACHALA

AUDITORIA GRADO O TERCER NIVEL

ADMINISTRACION DE EDUCACION SUPERIOR DE PRESENCIAL |SEDE MACHALA

EMPRESAS GRADO O TERCER NIVEL

ADMINISTRACION DE EDUCACION SUPERIOR DE HIBRIDA SEDE QUITO

EMPRESAS GRADO O TERCER NIVEL

MERCADOTECNIA EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE QUITO
GRADO O TERCER NIVEL

MERCADOTECNIA EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE MATRIZ
GRADO O TERCER NIVEL

DERECHO EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE QUITO
GRADO O TERCER NIVEL

DERECHO EDUCACION SUPERIOR DE PRESENCIAL |SEDE MATRIZ
GRADO O TERCER NIVEL

DERECHO EDUCACION SUPERIOR DE PRESENCIAL |SEDE QUITO
GRADO O TERCER NIVEL

LOGISTICA Y TRANSPORTE | EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE MATRIZ
GRADO O TERCER NIVEL

LOGISTICA Y TRANSPORTE | EDUCACION SUPERIOR DE PRESENCIAL |SEDE MACHALA
GRADO O TERCER NIVEL

SISTEMAS DE EDUCACION SUPERIOR DE HIBRIDA SEDE MATRIZ

INFORMACION GRADO O TERCER NIVEL

SISTEMAS DE EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE QUITO

INFORMACION GRADO O TERCER NIVEL

AGROECOLOGIA EDUCACION SUPERIOR DE PRESENCIAL |SEDE MACHALA
GRADO O TERCER NIVEL

CUMPLIMIENTO Y EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE QUITO

ANTICORRUPCION POSGRADO O CUARTO NIVEL

DERECHO PROCESAL CIVIL | EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE MATRIZ
POSGRADO O CUARTO NIVEL

DERECHO PROCESAL CIVIL | EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE QUITO

POSGRADO O CUARTO NIVEL
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DERECHO PROCESAL EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE MATRIZ
PENAL Y LITIGACION ORAL | POSGRADO O CUARTO NIVEL

DERECHO PROCESAL EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE QUITO
PENAL Y LITIGACION ORAL | POSGRADO O CUARTO NIVEL

DERECHO PROCESAL EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE MATRIZ
CONSTITUCIONAL POSGRADO O CUARTO NIVEL

DERECHO PROCESAL EDUCACION SUPERIOR DE EN LINEA SEDE QUITO
CONSTITUCIONAL POSGRADO O CUARTO NIVEL

En el afio 2023 continua la insostenibilidad de la cobertura de matriculas de determinadas
carreras en las sedes Matriz y Quito que cuentan con muy baja matricula y no crecen ni se
consolidan siendo una situacién diferenciada entre las sedes. La condicion de insostenibilidad
prevaleciente desde el afio 2021 al nivel institucional atendiendo al indice Oferta académica

efectivizada = 81 %, lo que se detalla en la pagina 51 de este informe.

La institucion deberd ain més la pertinencia de la oferta académica desde varias aristas en
cuanto a la comunicacion, publicidad, mercadeo y admisiones, duracion, planificacion,
atencion a las individualidades, becas y ayudas financieras, facilidades de cobranzas,
servicios a los estudiantes, aspectos que, unidos a la concepcion de las carreras y sus disefios

curriculares favoreceré la relevancia e impacto de la oferta formativa.

Resultados por facultades

FCSHE. - Se cumplid con el plan de redimensionamiento de la oferta académica de la
FCSHE.

La FCSHE cuenta con 9 nuevos programas de maestrias aprobados, 9 carreras nuevas
aprobadas, 3 carreras con ajustes curriculares sustantivos y no sustantivos aprobados, 1
carrera con ajuste curricular sustantivo aprobado y 1 programa de maestria con ajuste no
sustantivo aprobado. Se encuentran en tramite 1 proyecto de ajuste curricular sustantivo y
no sustantivo en carrera 'y un nuevo programa de maestria.

La principal causa que ha incido en la demora en la presentacion del nuevo proyecto de la
carrera de Licenciatura en Disefio Gréafico es la inexistencia de convenios de colaboracion
que sustenten las actividades de vinculacion a realizarse en la carrera: proyectos
comunitarios y practicas preprofesionales laborales. Es necesaria la colaboracion para
gestionar la firma de convenios marcos de cooperacién con agencias de disefio, Asociacion
de industriales Graficos de Pichincha, Institutos tecnoldgicos, emisoras radiales, canales de
television e imprentas en Quito y Guayaquil.

FSCF. - No se incrementaron nuevos programas de maestria. Se encuentran en tramite 1
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proyecto de ajuste curricular sustantivo en las carreras de Enfermeria de ambas ciudades.
FING. - Se aprueba la oferta académica de dos carreras técnicas y tres programas de grado.

FCEE. - Se aprueba el ajuste curricular de la Carrera de Turismo de la Sede Quito
(Modalidad Hibrida). Se encuentran en tramite siete proyectos de ajustes curriculares
sustantivos para carreras de grado.

Fortalezas y debilidades del Objetivo Tactico 1.2

Fortalezas:

1. Las carreras cuentan con los estudios de pertinencia y proyeccion articulados con
las expectativas y necesidades de la sociedad, planificacion nacional, régimen de
desarrollo, prospectiva

2. El desarrollo cientifico, humanistico y tecnologico; asi como con la diversidad
cultural y las particularidades de la institucion lo cual garantizara el mejoramiento,
aseguramiento y construccién colectiva de la cultura de la calidad con la
participacion de directivos, docentes, estudiantes, graduados y empleadores.
Diversidad de oferta de programas de cuarto nivel

3. Ofertas de programas que solo tiene aprobados la UMET.

Debilidades
1. Programas de tercer y cuarto nivel sin matriculas
2. Los valores establecidos, de manera uniforme, para el pago a los docentes a contratar
en los programas de maestrias dificulta la incorporacion de personalidades de
reconocido prestigio en las diversas areas.

OT1.3. Mejora del proceso de formacion de profesionales de grado y posgrado.

Las tasas de permanencia y titulacion mostraron inconvenientes en sus fuentes de
informacion y registro de datos para el calculo de las variables. Lo cual no esta debidamente
articulado a los registros de la plataforma de gestion académica y administrativa SNAA. En
la tabla 1.5 se pueden apreciar tasas por debajo de lo planificado en el PEDI y el POA
insitucional.

Tabla 1.5 Tasas de permanencia y graduacion afio 2023

|Estandar institucional |Meta afio 2023 Resultado afio 2023
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Facilidades, permanencia 'y Cumplimiento parcial Cumplimiento parcial

graduacion Tasa de permanencia >= 60 % |Tasa de permanencia
Estandar: La institucion Tasa de titulacion >=35% (= 43,63 %
implementa procesos adecuados y Tasa de titulacion
con soportes en linea para Grado = 37.30%
admisiones de estudiantes de Postgrado = 48.43%
grado y posgrado, aplica Total = 38.38 %

estrategias de permanencia y
graduacion de los estudiantes con
tasas de graduacion que superan
el 60 %.

Resultados de la Estrategia E4. Implementar facilidades organizativas y tecnologicas
para el ingreso, la permanenciay la graduacion de los estudiantes.

Los resultados obtenidos se muestran en la tabla 11 y se explican a partir de la realizacion de
ejercicios de integracion curricular, cuyo aspecto de mejora se centrd en lograr una mayor
integracion curricular mediante trabajos de investigacion vinculados a proyectos de
investigacion y vinculacién. De grado y postgrado 866 graduados (grado 794, postgrado 72),
de ellos 362 en la matriz Guayaquil (grado 308, postgrado 54), 150 en la sede Machala (grado
144, postgrado 6) y 354 en la sede Quito (grado 342, postgrado 12).

Se implement6 un gestor documental para el almacenamiento de la informacion de todas las
areas académicas y administrativas. En el primer periodo del afio se ofrecié la capacitacion
por el Departamento de Tecnologias para las tres sedes para garantizar la gestion académica
y administrativa a través del SNAA y se comenz0 su uso en esta etapa de trabajo.

Se implementd el Sistema de Nacional Académico en Linea, que permite la consulta de datos
en tiempo real a través de un navegador web accediendo a la URL con la clave y usuario de
cada colaborador.

Se presentd la propuesta definitiva del Sistema para la Gestion del proceso de homologacion,
de tal forma que se disminuyen costos y tiempos de respuesta y atencion a los estudiantes,
automatizando varias fases del proceso. Los servicios a los estudiantes cuentan con un alto
nivel de implementacion en linea al cierre de 2022; que se han mantenido en el primer
semestre del 2023, no obstante, se requiere continuar perfeccionando las aplicaciones para
un servicio mas efectivo y personalizado, atendiendo a la articulacion de admisiones como
soporte de las areas académicas.

Se realizaron en esta etapa 1.289 tutorias. El servicio de psicologia ofrecié atencién a 494
entre estudiantes, administrativos y docentes y su seguimiento mas sistematico fue en la Sede
Quito, y se atendieron por las facultades 310 estudiantes de todas las categorias identificadas
en el manual de tutorias, lo que se detalla con mayor énfasis en el punto 3.5 de este informe.
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Se aplicaron los instructivos metodoldgicos por cada carrera para los examenes de grado de
caracter complexivo en linea y las sustentaciones de los trabajos de titulacion en dichas
plataformas. Se esta trabajando en el perfeccionamiento del trabajo de los tutores en cuanto
a como realizar la revision de las normas internacionales adoptadas por cada carrera, la
redaccion, las citas y las referencias bibliograficas. La planificacion de las titulaciones de los
estudiantes se realiz6 integrando sus practicas a acciones de proyectos en linea a través de
talleres y eventos.

Resultados por Facultades

FCSHE. - Se realizan las encuestas a seguimiento a graduados encaminada a la pertinencia
de la carrera y con la finalidad de poder evaluar la demanda social de la carrera. La calidad
del aula virtual se evalda en los parciales del periodo, con la finalidad de que se verifique el
cumplimiento y desarrollo de actividades en cada una de las asignaturas de la malla
curricular. Se implementan las tutorias de acompafiamiento en todas las carreras. Se
implementan mejoras en el proceso de titulacion de la carrera Derecho Matriz Guayaquil y
Sede Machala. Se manifiestan dificultades en la gestion y control del proceso de titulacién
en la carrera de Derecho Sede Quito. Se garantiza la tutoria y acompafiamiento a los
maestrantes matriculados en las cohortes de los programas de maestrias en Educacion.

FSCF. - Se realizan las encuestas a seguimiento a graduados encaminada a la pertinencia de
la carreray con la finalidad de poder evaluar la demanda social de la carrera. Se implementan
mejoras en el proceso de titulacion de las carreras de Enfermeria y Optometria y por primera
vez, se gradian 12 estudiantes de la carrera de Imagenologia y Radiologia. Se garantiza la
tutoria y acompafiamiento a los maestrantes matriculados en las cohortes de los programas
de maestrias de Enfermeria y Optometria y se logra su sustentacidn con buena eficiencia.

FING. - Se da seguimiento al proceso de titulacion de los estudiantes en las carreras de
Sistemas de Informacion para la sede Quito y matriz Guayaquil y la carrera de Logistica y
Transporte para matriz Guayaquil, se participa en varios trabajos de Diplomas y la mayoria
de los estudiantes de Sistemas de Informacion se acogen a la modalidad de examen
complexivo. Se destaca la graduacion de 42 estudiantes de la carrera de Logistica y
Transporte que realizaron sus estudios en la modalidad de Profesionalizacion.

Se realizan las tutorias de acompafiamiento en todas las carreras de manera satisfactoria.

Se da seguimiento y control al desarrollo de las PPP para los estudiantes del intensivo en la
carrera Sistemas de Informacion en la sede Quito y la matriz Guayaquil, y la carrera de
Logistica y transporte en la matriz Guayaquil.

Las asignaturas se encuentran todas preparadas en sus aulas virtuales con los elementos
necesarios. Solo en algunas de las asignaturas que asumen docentes a tiempo parcial de la
carrera de Logisticay Transporte de la sede Machala no se cuenta con toda la documentacion
en la plataforma EVA. En cada carrera existe un responsable de tutorias que hace el
distributivo y realiza el control de esta actividad. En los informes se registran las diferentes
tutorias grupales e individuales y evidencias de la actividad realizada.
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FCEE. - Se brinda seguimiento al proceso de titulacion de los estudiantes en las carreras de
Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria y Turismo de las sedes Quito, Matriz
y Machala, con la tutoria de los docentes de las tres sedes de la FCEE. Se efecttuan los
ejercicios finales de titulacion: Examen complexivo de los estudiantes de las carreras
mencionadas. Se garantizan las graduaciones de los estudiantes, bajo la convocatoria de la
Secretaria General Técnica y el seguimiento al graduado.

Se cuenta con convenios y proyectos internacionales, entre ellos con las instituciones
UDIMA, UCF, BEHAIVOR AND LAW. Proyecto CEL, proyecto de Observatorio
Metropolitano de Inteligencia Competitiva, Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes.

Se logr6 una coordinacion efectiva entre el decano y los coordinadores, en funcién de la
gestion metodoldgica, se realizaron charlas mediante Webinar, como parte de la Vinculacion
con la Sociedad; asi como apoyo a la educacion continua, a partir del desarrollo de los cursos
de profesionalizacion incorporando un mayor nimero de estudiantes en los procesos de
titulacion, para lo cual se logré un involucramiento del resto de los docentes de las carreras.

Se fortalecen las acciones de seguimiento al graduado en las carreras de la Facultad, lo que
permite la socializacion de conocimientos de la préctica profesional y el interés por la
continuidad de estudios en la UMET.

Fortalezas y debilidades del Objetivo Tactico 1.3
Fortalezas:

1. Las acciones para implementar facilidades organizativas y tecnologicas que se
enfoquen al ingreso, la permanenciay la graduacion de los estudiantes, se encuentran
alineadas con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, los planes operativos
anuales de las carreras y el plan de fortalecimiento de las carreras con énfasis en
Derecho y Enfermeria.

2. Las carreras realizan el seguimiento al graduado, contdndose con un sistema
informatizado que proporciona informacion sobre la empleabilidad, los campos
ocupacionales donde se desempefian estos y permite determinar los niveles de
satisfaccion.

3. Las carreras aplican un sistema de seguimiento al silabo en todas las asignaturas, en
el cual intervienen los docentes, estudiantes y autoridades académicas. Los resultados
del proceso de seguimiento del silabo son socializados en la comunidad académica y
estudiantil, contribuyendo a la mejora curricular.

4. La implementacion del sistema de tutorias en las carreras garantiza la atencion
personalizada, prioritaria y diferenciada a los estudiantes y el acompafiamiento
necesario para su formacion integral, con énfasis en los niveles iniciales y sectores
vulnerables, en correspondencia con el carécter inclusivo de la Universidad
Metropolitana.

5. La comunidad estudiantil y académica de las carreras disfrutan de los servicios y
beneficios establecidos en la politica integral de bienestar institucional, siendo estos
accesibles y diversos.
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6. Capacitacion de 96 horas ofertada en el Modelo de Evaluacion Externa con fines de
Acreditacion del CACES lo cual garantiza la preparacion de autoridades, directivos,
docentes y personal administrativo.

Debilidades:

1. Claustros conformados por un namero limitado de docentes y con poca estabilidad.

2. Bajo indice de publicaciones cientificas y regionales

3. Bajo indice de publicaciones de libros y capitulos de libros.

4. Bajo indice de participacion en eventos.

5. Bibliografia desactualizada en varias carreras.

6. Coordinadores de carreras sin nombramiento.

7. Baja tasa de titulacion

8. Limitado nimero de eventos cientificos realizados por las carreras en los Gltimos dos
anos.

9. Desconocimiento de modelos de evaluacion externa de carreras y programas por
parte de una parte de los docentes.

10. Demora en la entrega de informacion por parte de actores institucionales en los

diferentes niveles organizativos.

Objetivo Tactico OT 1.4 Promover la internacionalizacion y la movilidad estudiantil

Estandar institucional Meta afio 2023 Resultado afio 2023

A través de la creacion de una Cumplimiento parcial Cumplimiento parcial

unidad de relaciones Para el afio 2023 la institucion |Se avanza en la

internacionales y logra un incremento de las internacionalizacion con un
consecuentemente un conjunto de |acciones del intercambio incremento discreto de acciones
acciones integrales de académico estudiantil del fortaleciéndose la gestion de
internacionalizacion se logra nivel internacional. convenios y alianzas
incrementar sostenidamente la estratégicas.

movilidad académica de

profesores y estudiantes.

Resultados de la estrategia E5. Implementar facilidades para la internacionalizacion de
la oferta académicay la movilidad estudiantil.

La internacionalizacion se considera un proceso habilitante de apoyo en la Universidad
Metropolitana y debe ser direccionada a partir de su efecto integrador y el caracter estratégico
que reviste para el desarrollo institucional. En este sentido, la planeacion estratégica y
operativa constituye una herramienta que le permite a la institucion responder a los retos
que impone la internacionalizacién y la normativa interna vigente garantiza el desarrollo de
estrategias y acciones para lograr el posicionamiento institucional a nivel internacional; asi

como,

la realizacion de actividades de movilidad académica nacional e internacional,
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intercambio de conocimientos académicos, artisticos, cientificos o tecnoldgicos, en beneficio
de la comunidad universitaria.

En la universidad aln no se logra integrar la dimensién internacional de manera organica en
la gestion de sus funciones sustantivas, aunque si ha implementado acciones de
internacionalizacion y movilidad de estudiantes y docentes. Esto sucede por la ausencia de
una gestion sistematica en el direccionamiento de la internacionalizacion y su importancia y
la inexistencia de una estrategia institucional que establezca los objetivos, identifique
recursos, delimite prioridades y defina tareas para impulsar un proceso de
internacionalizacion efectivo.

Resultados por facultades

FCSHE. - En la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Educacién se impulsa la
internacionalizacion mediante el desarrollo de acciones y actividades ejecutados en el marco
de los proyectos de vinculacion e investigacion y los convenios existentes en la Universidad
Metropolitana del Ecuador.

Los resultados son los siguientes:

1. Participacion de la Dra. Yailen Monzén Bruguera en una accion de movilidad
internacional en la Universidad Catélica de Temuco, Chile del 21 al 26 de agosto de
2023. La invitacion fue cursada por el Rector de la institucion y las acciones se
realizaron con el Dr. Ismael Martinez Montenegro, Académico de Derecho, Editor
Director RChDCP del Departamento de Ciencias Juridicas de la ~ Facultad de
Ciencias Juridicas, Econdmicas y
Administrativas de la Universidad Catdlica de Temuco, Chile, claustro de la carrera
de Derecho y estudiantes. EI motivo fundamental de la invitacion fue la evaluacion
de propuestas de colaboracion en el &mbito de la investigacion y la publicacion en
el area del Derecho.

2. Participacion en redes de docentes y estudiantes: Red Iberoamericana de
Investigacion en Trabajo, género y vida cotidiana (TRAGEVIC), Red Iberoamérica
de Medio Ambiente (REIMA), Red Latinoamericana de Estudio e Investigacién de
Derechos Humanos y Humanitario. (Red Ecuador de Estudios e Investigacién de
Derechos Humanos y Humanitario), Red de Docentes de América Latina y del
Caribe (REDDOLAC), Red de Derecho América Latina y el Caribe (REDALC),
Red de Carreras de Derecho del Ecuador (RECADE).

3. Participacion de estudiantes y docentes de la carrera de Derecho Machala en eventos
internacionales en el marco de los siguientes proyectos de vinculacion e
investigacion:

e Proyecto de Vinculacion: Asesoriay Patrocinio Juridico Gratuito a los Sectores
de Escasos Recursos Econdmicos del Canton Machala a través del Consultorio
Juridico Gratuito de la UMET.

38



e Proyecto de Investigacion: Fundamentos Epistemolégicos del Neo
Constitucionalismo latinoamericano. Aciertos y Desaciertos en su Regulacion
Juridica y Aplicacién Practica en Ecuador.

e Proyecto de Investigacion: Programa para la Prevencion y Proteccion de la
Mujer Victima de Violencia de Género en el Estado Constitucional de Derecho
de la Republica de Ecuador.

4. En la carrera de Derecho, Sede Machala se acredita la participacion de las docentes
Dra. Libertad Machado Lopez, PhD. y la Abg. Mariuxi Paola Cedefio Floril, Mgs.
en la Il CONVENCION CIENTIFICA INTERNACIONAL organizada por la
Universidad de Cienfuegos en Cuba, con la Ponencia “Perspectiva de Género en la
actuacion judicial en Ecuador: Raices Ideologicas”, expuesto en el V TALLER
INTERNACIONAL DE ESTUDIOS SOCIOCULTURALES.

5. En la carrera de Derecho, Sede Machala se acredita Presentacion internacional en la
I CONVENCION CIENTIFICA INTERNACIONAL organizada por la
Universidad de Cienfuegos en Cuba, del Libro “Anélisis del régimen juridico de
proteccion de la violencia contra la mujer en el derecho ecuatoriano: algunas causas
de su ineficiencia”, publicado por la Dra. Libertad Machado Lépez, PhD, como
salida del proyecto de investigacion de la Escuela de Derecho “Programa para la
Prevencidn y Proteccion de la mujer victima de violencia de género en el Estado
constitucional de derecho de la Republica de Ecuador”

6. Enlacarrera de Derecho, Sede Machala se acredita la participacion de 2 estudiantes,
1 docentes y una graduada en el Concurso Interamericano de Derechos Humanos
organizado por el College of Law, Washington University. La participacion en este
concurso permite el fortalecimiento de la educacion juridica de los derechos
humanos, asi como al establecimiento de redes de estudio de investigacion alrededor
del continente americano y de Iberoamérica y otras regiones.

7. En la carrera Derecho, Sede Quito se acredita la participacion de estudiantes y
docentes en la constitucion del PARLAMENTO ANDINO UNIVERSITARIO en
fecha 9 de mayo de 2023. Esta actividad se desarroll6 en el marco del Convenio
suscrito con el Parlamento Andino.

8. En la carrera de Derecho, Sede Quito se acredita la participacion de 4 estudiantes y
1 docente en el Il Encuentro Regional de Jovenes Lideresas y Lideres por la
Integracion: Participacion juvenil para la gobernanza y la democracia en la Regién
Andina. El evento se desarroll6 en Lima, Pert del 8 hasta el 11 de agosto del 2023.

FCEE, FING y FSCF. - En el resto de las Facultades se ha intencionado la participacion de
los profesores y estudiantes en redes académicas ha generado relaciones de los profesores de
las carreras y programas en treinta y cinco (35) redes de caracter nacional e internacional.

Es importante sefialar que las redes con resultados mas sistematicos han sido:

1. Red Iberoamericana del Medio Ambiente (REIMA)
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2. Red Latinoamericana de Estudios e investigacion de Derechos Humanos y
Humanitarios. Capitulo Ecuador (RLEIDHyH)
3. Red Internacional de Investigadores en Marketing (RI1M)

4. Red Iberoamericana de Investigacion en Trabajo, Género y Vida Cotidiana
(TRAGEVIC)

5. Red de Docentes de América Latinay el Caribe (RedDOLAC)

6. Red de Investigacion en Educacion, Empresa y Sociedad (REDIEES)

7. Asociacion Iberoamericana de Marketing (AIM)

8. Red Latinoamericana de Investigacion en Educacion Estadistica (RELIIE)

9. Red Interuniversitaria Latinoamericana y del Caribe sobre Discapacidad y
Derechos Humanos.

10.Red de Apoyo a la Gestion Educativa (RedAGE)

11.Centro Regional para el Fomento del Libro y la Literatura en América
Latina y el Caribe (CERLALC).
12.Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de la Salud (RIUPS).

13.Red de Investigacion Bakea Abya Yala (REDIBAY).

14.Red de Investigadores de la Transcomplejidad (REDIT)

15.Red INCOMPLEX Nodo Investigacion, Transcomplejidad y Ciencias.

16.Red de Investigadores Latinoamericanos (REDILAT).

17.Red de Investigacion Latinoamericana en Competitividad Organizacional (RILCO).
18.Red Iberoamericana de Grupos, Semilleros y Jovenes Investigadores (REDGYSI).
19.Red de Investigadores y Crimindlogos en Politica Criminal.

20.Red Latinoamericana para el Avance de la Ciencia (Red ALAC).

21.Asociacion Venezolana para el Avance de la Ciencia (ASOVAC).

La UMET cuenta con convenios en ejecucion de cooperacién interinstitucional y otros
mecanismos para propiciar el intercambio y la movilidad de estudiantes, con énfasis en el
postgrado. En esta etapa se mantiene el trabajo con la Universidad Europea de Madrid; ya
que se trabajo con 6 estudiantes en el 2022. En el primer semestre de este afio, se mantiene el
convenio activo, pues se incorporaron 2 estudiantes que cursan la Maestria el Docencia
Universitaria 1 de Quito y 1 de Guayaquil. El objetivo fundamental es la realizacién de
practicas y sus perfiles profesionales se relacionan con Imagenologia y Enfermeria. Por tanto,
ya se realizo la familiarizacion en esta etapa y en el segundo periodo se ejecutaran las

acciones especificas y predominaron las actividades presenciales.
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El alcance de la colaboracion interinstitucional al nivel de las redes académicas y cientificas
nacionales e internacionales debe potenciarse. En el caso de la Sede de Machala, en esta
etapa, se han certificado 26 docentes como investigadores en la Senescyt, de ellos:
investigadores: 9; investigadores acreditados: 1; investigadores registrados: 1; investigadores
agregados Il: 6; investigadores agregados I: 2; investigadores auxiliares: 2; investigadores
auxiliares I: 5.

La innovacién institucional se ha resignificado a dos de estos proyectos: el observatorio
Metropolitano de Inteligencia Competitiva, Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes, y
Netlife Learn, que propician la continuidad de estudios y de formacion continua del
profesional. Para ello en cada proyecto de IDi y de vinculacion con la sociedad se destinan
partidas para la socializacién, participacion en eventos y actividades de promocién. Sin
embargo, se deben promover la participacién de profesionales del mas alto nivel en
actividades en el marco de convenios de colaboracion interinstitucional e internacional,
participacion en redes que contribuya a la formacion continua, de grado y postgrado de la

mas alta calidad.

Docentes de la Carrera de Administracion de Empresas (11) de la Sede Machala participan
en redes internacionales: FAEDPY ME- Fundacion para el Analisis Estratégico y Desarrollo
de la Pequefia y Mediana Empresa; en la Red de Docentes de América Latina y el Caribe
RedDolac y la Red REIMA. La Carrera de Administracion de Empresas de la Sede Machala,
establece acciones de cooperacion institucional con la Universidad Catdlica de Maule, Chile,
para establecer alianzas entre la UMET vy esa institucion.

Participacion de cinco docentes de la Carrera de Economia en el evento titulado:
“Acercamiento a algunas tematicas de las Ciencias Sociales y Administrativas”, organizado
por la Universidad Auténoma de Tlaxcala y su division de Ciencias Sociales y
Administrativas.

Docentes y estudiantes de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, de la Sede Machala
participaron en el Intercambio, cientifico — metodoldgico entre docente investigadores con

el Taller “Excel par Microempresarios” con la Universidad de Tlaxcala.

Fortalezas y debilidades del Objetivo Téactico No.4

Fortalezas:
1. La institucidn tiene en su estructura organica una instancia responsable de la

planificacién, ejecucién y seguimiento de la internacionalizacion y movilidad que
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es la Direccion General, cuyo Director General posee contrato, nombramiento y
estabilidad en el cargo.

2. Las carreras de la Facultad incluyen en su planificacion estratégica la inclusion de
objetivos y metas de internacionalizacion acordes con su mision, vision y dominios
acadéemicos.

3. La normativa interna vigente establece las regulaciones que permiten desarrollar
estrategias para el posicionamiento institucional a nivel internacional y realizar
actividades de movilidad académica nacional e internacional, intercambio de
conocimientos académicos, artisticos, cientificos o tecnol6gicos, en beneficio de la
comunidad universitaria.

4. La UMET cuenta con convenios en ejecucién de cooperacion interinstitucional.

5. En la Sede de Machala, en esta etapa, se han certificado 26 docentes como
investigadores en la Senescyt.

6. El proyecto del observatorio Metropolitano de Inteligencia Competitiva, Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Saberes, y Netlife Learn, propicia la continuidad de
estudios y de formacion continua del profesional.

7. La participacion de los profesores y estudiantes en redes académicas ha generado
relaciones de los profesores de las carreras y programas en treinta y cinco (35) redes
de caracter nacional e internacional.

8. La Facultad cuenta con docentes extranjeros que son miembros del claustro con
dedicacion a tiempo completo y tiempo parcial.

9. Los docentes de la Facultad participan en varias redes internacionales, de acuerdo
con la informacion recopilada.

10.La institucion suscribe convenios, acuerdos y cartas de intencidén que permiten la
cooperacion con diversas instituciones internacionales para actividades de
intercambio académico; pero no se ha podido obtener informacién sobre los

mecanismos que se utilizan para su ejecucion en todos los casos.

Debilidades:
1. La Unidad de Relaciones Publicas, Protocolo y Relaciones Internacionales que esta
subordinada a la Direccion General y se encarga de coordinacion integral de amplia
interaccion y colaboracién intrainstitucional y es la unidad que coordina los

procesos del relacionamiento publico y de la internacionalizacion de las funciones
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sustantivas de educacion superior en la UMET, no posee coordinador General de
Relaciones Internacionales.

El limitado nimero de docentes y la diversidad de funciones y procesos que tienen a
su cargo en los claustros de las carreras de Educacion, Disefio, Publicidad y Derecho
Guayaquil dificulta la gestion sistematica de este proceso.

No se logré potenciar la firma de convenios de colaboracion con instituciones
extranjeras para el reconocimiento y la homologacion de créditos para la obtencion
de doble titulacion en programas de tercer y cuarto nivel para aumentar la
competitividad de la formacion universitaria de la UMET.

No se potencia la participacion de estudiantes y docentes en acciones de intercambio
internacional (se sugiere reactivar el Convenio con la Fundacién del Area Andina
para la movilidad de estudiantes y docentes) y otros convenios que respondan a las
carreras y programas.

No se potencia la formacion de los profesores que no ostentan el grado de doctor
con acciones de identificacion de programas afines a sus perfiles y concertacion de
convenios de colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras.

No se realizan suficientes acciones para favorecer los resultados e impactos en las
redes.

No se potencian la identificacién a convocatorias a proyectos de investigacion con
financiamiento internacional para desarrollar investigaciones en alianzas con otras
instituciones.

No existe una estrategia institucional de internacionalizacion.

Resumen estadistico de datos, variables e indicadores relacionados con el Objetivo
Estratégico No.1

1. Caracteristicas del profesorado al cierre del afio 2023.

Tabla 1.6 Dedicacion, titularidad y doctorados (profesorado de grado y posgrados).

Sede UMET MATRIZ | QUITO MACHALA
Total 169 37 68 64
TC 131 26 55 50
MT 21 4 3 14
TP 17 7 10 0
Titulares 110 22 42 46
Doctorados 39 13 13 13
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Tabla 1.7 Indicadores (%). Dedicacion, titularidad y doctorados (profesorado de grados y
posgrados).

Sede UMET MATRIZ QUITO MACHALA
TC 77,52 70,27 80,88 78,13
MT 12,42 10,81 4,41 21,87

TP 10,06 18,92 14,71 0
Titulares 65,09 59,46 61,76 71.9
Doctorados 23,08 35,14 19,12 20,31

Tabla 1.8 Datos e indicadores del profesorado dela Unidad de Formacién Técnico -
Tecnoldgica

Sede PA 58 Quito PA 59 Quito PA 61 Quito

Total 13 % 13 % 16 %
Magisteres 4 30,8 5 38,6 5 31,25
Titulares 3 23,1 - - 3 18,75
TC 3 23,1 3 23,1 3 18,75
MT 2 154 1 7,6 1 6,25
TP 8 61,5 9 69,2 12 75,00

2. Estudiantado

Tabla 1.9. Poblacion estudiantil por sedes

Aspectos 2022 2023
Matricula total 2633 3114
Matriz Guayaquil 613 698
Sede Quito 1239 1546
Matriz + Sede Quito 1852 2244
Sede Machala 781 870

Datos de Secretaria General Técnica / 07 de enero de 2024.

Cuadro 1.10 Estudiantes nuevos

Estudiantes nuevos matriculados en carreras del tercer nivel PAs del 2023

Nivel institucional

PA 59 =252 nuevos ingresos, de ellos 201 admitidos a 1er nivel y 51 homologados.
PA 61 = 470 nuevos ingresos, de ellos 360 admitidos al primer nivel y 110
homologados.

PA 59 + 61 = 722 nuevos ingresos, de ellos 561 admitidos al primer nivel y 161
homologados.

Matriz Guayaquil

PA 59 = 35 (FCSHE = 8; FING = 4; FSCF = 23)
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PA 61 = 67 (Derecho = 6; FSCF = 28 + 33 UAFTT).

Sede Quito

PA 59 = 155 (FCSHE = 10; FSCF = 124; UAFTT = 21)

PA 61 = 278 (FCSHE = 7; FSCF = 190; UAFTT = 81)

Sede Machala

PA 59 = 62 (FCSHE = 30; FCEE = 31; FING = 1)

PA 61 = 125 (FCSHE = 32; FCEE = 18; FING = 5; FSCF = 70)

Tabla 1.11 Graduados. Matriz Guayaquil

Graduados UMET 2023

Guayaquil 362
Grado 308
Administracién de Transporte Maritimo y Portuario 1
Administracion Empresas 49
Comunicacion 2
Contabilidad y Auditoria 46
Derecho 26
Educacion Basica 10
Enfermeria 96
Gestion Empresarial 5
Logistico y Transporte 46
Optometria 26
Sistemas de Informacion 1
Posgrado 54
Gestion del Cuidado 15
Gestion Educativa 26
Optometria 13

Tabla 1.12 Graduados. Sede Quito.

Quito 354
Grado 342
Contabilidad y Auditoria 4
Derecho 81
Disefio Grafico 18
Educacioén Inicial 8
Enfermeria 96
Entrenamiento Deportivo 3
Gestidn de Empresas Turisticas y Hoteleras 7
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Gestion Empresarial 17
Ingenieria en Contabilidad y Auditoria CPA 9
Ingenieria en Disefio Grafico 8
Ingenieria en Optometria 10
Licenciatura en Desarrollo del Talento Infantil 7
Optometria 28
Publicidad 1
Sistemas de Informacion 24
Técnico Superior en Enfermeria 6
Tecnologia Superior en Laboratorio Clinico 10
Tecnologia Superior en Optometria 4
Turismo 1
Posgrado 12
Derecho Procesal 6
Optometria 6
Tabla 1.13. Graduados de la sede Machala.

Machala 150
Grado 144
Administracién Agricola y Comercializacion de Productos Primarios 1
Administracién de empresas Turisticas e Industrias de la Recreacion 1
Administracion Empresas 28
Contabilidad y Auditoria 21
Derecho 53
Economia 10
Gestion Empresarial 30
Posgrado 6
Administracion y Direccion de Empresas 1
Derecho 1
Derecho Mencién en Derechos Constitucionales, Humanos y Ambientales 3
Gestion Educativa 1

3. Personal de apoyo

Tabla 22.2 Personal de procesos de apoyo académico y administrativo al cierre del

afio 2023.
Sede Tc Mt Facturacion Total
Matriz 32 0 25 57
Sede Quito 34 0 25 59
Sede Machala 26 2 1 29
Total 92 2 51 145

Datos proporcionados por el Departamento de TTHH/ 17 de enero de 2024
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INTRODUCCION

En el contexto universitario la investigacion desempefia un papel fundamental, teniendo en
cuenta que contribuye a la generacion de nuevos conocimientos. Por consiguiente, los
profesores, investigadores Yy estudiantes universitarios, tienen la oportunidad de explorar y
descubrir  fendmenos desconocidos y avanzar en la comprension de su campo del
conocimiento. Por otra parte, la investigacién impulsa la innovacion y el avance tecnoldgico
al permitir el descubrimiento de nuevas tecnologias, métodos y enfoques, lo que implica la
transferencia de conocimiento desde la investigacion a la practica, que contribuye al progreso
de la sociedad y la economia.

Los docentes que participan en investigacion estdn mejor posicionados para incorporar los
ultimos avances y descubrimientos en la docencia, teniendo en cuenta la conexion entre la
investigacion vy la enseflanza, que enriquece la experiencia educativa y mejora la calidad de la
educacion impartida a los estudiantes.

La investigacién universitaria a menudo aborda problemas sociales, cientificos y humanos
fundamentales, cuyos resultados pueden tener un impacto directo en la resolucién de
problemas, la toma de decisiones politicas y la mejora de la calidad de vida de la sociedad en
general. Por otra parte, fomenta la competitividad internacional de las universidades al
colocarlas en el escenario global de la produccién de conocimiento. La colaboracion
internacional y la participacion en proyectos de investigacion internacionales fortalecen la
posicién de la universidad en la comunidad académica mundial.

La investigacion universitaria tiene el potencial de abordar desafios globales, como el cambio
climético, la salud publica, la pobreza y otros problemas sociales. Contribuir a soluciones
sostenibles y socialmente responsables es una funcion clave de la investigacion académica.
Segin se indica en la Agenda 2030, (2015) la comunidad internacional tiene una alta
responsabilidad de manera directa en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), sin embargo, es importante significar que las instituciones de educacion
superior, como parte de su responsabilidad social pueden contribuir a la implementacion de
estos objetivos.

Desde las politicas de la Educacién Superior, la universidad posee la responsabilidad de
impulsar el desarrollo social, de acuerdo con sus capacidades de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico, teniendo en cuenta que en ella se gesta la construccion de saberes en

correspondencia con las exigencias sociales y el contexto socio historico. Segun IESALC
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(2020)! en las Instituciones de Educaciéon Superior (IES) se deben propiciar disertaciones y
anuencias que brinden sustentabilidad a la agenda social y puedan permear en la politica,
otorgandole la importancia necesaria a las universidades como factor de desarrollo.

En una consulta publica realizada por UNESCO (2021), referente al futuro de la educacion
superior, identifican cuatro caminos hacia el futuro desde una vision que contribuya aun mejor
futuro en la planificacion de los proximos treinta afios, estos son: calidad de vida, en funcidén
de ofrecer oportunidades a todos, lo cual mplica la ampliacion y asequibilidad en el acceso a
la educacion superior; cambio social, que plantea como elemento medular, el compromiso de
la universidad en la ensefianza y en la investigacidn, en que sus funciones basicas respondan a
las necesidades de la sociedad y la comunidad; cuidado del medio ambiente, como centro del
accionar universitario desde una orientacion global y local; desarrollo de la tecnologia,
funciones sustantivas desempefian un papel significativo en el proceso de desarrollo y la
difusion de los nuevos avances tecnologicos, desde la investigacion e mnovacidn sobre su
utilizacion y los impactos que se generan.

En esta perspectiva se enfatiza que la calidad y el valor agregado del trabajo en las
universidades se enfocan hacia justificar su pertinencia y sobre todo dirigidas hacia qué y como
se ensefa; qué investigan y para quién, que se orienta a la formacion de un profesional
preparado para contribuir de manera significativa a los planes de desarrollo nacionales y
regionales.

En mayo de 2022, se realiza Tercera Conferencia Mundial de la Educacion Superior con el
tema: reformulando ideas y practicas en la educacion superior para asegurar un desarrollo
sustentable del planeta y de la humanidad, al que se agrega la importante formulacion de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con su objetivo explicito de “no dejar a nadie atras”
(Unesco, 2022). Dentro de este marco, las universidades constituyen el espacio para impulsar
la docencia, mvestigacion, el desarrollo tecnologico y las capacidades de mnovacion en
funcion del beneficio social. En esta perspectiva en la Universidad Metropolitana (UMET),
para el aseguramiento de la calidad, la integracion de las funciones sustantivas deviene en un
papel fundamental, por su caracter estratégico, a partir de que esta se implique en la bisqueda
de respuestas y soluciones que se establecen desde la ciencia alas diferentes problematicas que
emana del contexto social, segin los dominios académicos universitarios.

Con relacion a la universidad en el futuro, segin Lopez Segrera (2023):

1 UNESCO. (2000). La Educacién Superior en el siglo XXI. Visidny accién. Paris: UNESCO.
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Habra que aprender a emprender: a preparar proyectos; a trabajar en equipo con
alumnos y profesores; a conectarse a las redes de es anivel mundial y regional en forma
interactiva; a perfeccionar el conocimiento de idiomas como el inglés, el chino, el ruso,
el francés, el arabe, el portugués y el swahili, entre otros; a tener un absoluto dominio
de los aportes tecnologicos propios de la inteligencia artificial y de la revolucion digital
(big data, software, ciberseguridad, video juegos, 3D) y de las tics en sus versiones mas
avanzadas. en resumen, sera clave aprender habilidades genéricas mas alld de lo
especifico disciplinario: el aprendizaje y actualizacion permanente es imprescindible
en la sociedad del conocimiento (p.52).
En este contexto la universidad deviene en una organizacidon donde es importante “aprender”
y “desaprender”, lo cual resulta una condicion basica en el proceso de mejora, considerando
que para avanzar hacia fases superiores de desarrollo es preciso deshacerse de otros lastres,
“deconstruir” la situacion vigente, sus significados, sus practicas. En este sentido se puntualiza
a la “doble direccion en la que la Universidad debe avanzar: adaptarse a las nuevas demandas,
ala vez que es capaz de generar ella misma lineas de actuacion nuevas”. En que la gestion de
los procesos se concibe desde las normativas universitarias.
En esta perspectiva en la Universidad Metropolitana (UMET), para el aseguramiento de la
calidad, la investigacién deviene en un papel fundamental, teniendo en cuenta su caracter
estratégico, a partir de que esta se impligue en la blsqueda de respuestas y soluciones
establecidas por la ciencia a las diferentes problematicas que emana del contexto social, segun
los dominios académicos universitarios.
En este ambito la Universidad Metropolita del Ecuador posee un Marco Normativo Interno?
que responde a lo establecido en la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), por la cual
se encarga a las Instituciones del Sistema de Educacion Superior de adecuar su estructura
organica funcional, académica, administrativa y estatutaria a las disposiciones del nuevo
ordenamiento juridico del referido cuerpo legal. Es asi que en el Estatuto Institucional define
la composicion del marco normativo de la Universidad Metropolitana en sus disposiciones
transitorias, que esta compuesta por los reglamentos generales, manuales de procedimientos
especfificos que se derivan de ellos, instructivos y manuales de buenas précticas.
Dentro de este marco, las universidades constituyen el espacio para impulsar la investigacion,

el desarrollo tecnoldgico y las capacidades de innovacion en funcion del beneficio social. Se

2 https://www.umet.edu.ec/normativa-universitaria/
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hace necesario profundizar sobre el proceso investigativo que se desarrolla en sus escenarios,
donde se integra la teoria y la practica, lo que se genera de las politicas cientificas.

I. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2020-2025.

En el contexto de la educacion superior contemporanea, en la Universidad Metropolitana se
concibe el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)® y el Plan Operativo Anual
(POA)*, como documentos de la gestion universitaria, que rigen el trabajo a corto, mediano vy
largo plazo, explicitan el perfeccionamiento del modelo educativo de la universidad en general.
Estos documentos estan encaminados a orientar procesos sustantivos universitarios, para
propiciar el mejoramiento de la calidad educativa, asi como la integracién armdnica de estos

procesos.

En el PEDI 2020-2025, en relacion con las fortalezas y debilidades del proceso sustantivo de

investigacion e innovacion, hasta el balance de trabajo 2019, se plantean las siguientes:

Fortalezas

- La Universidad aplica conceptos innovadores en la planificacion y la ejecucion de la
Investigacion, con relacion a las nociones definidas en su modelo educativo y pedagdgico;
asi como escala formas organizativas superiores de la investigacion desarrollo y su
articulacién con las demas funciones sustantivas que se daen los centros de IDi.

- La Universidad sostiene un crecimiento y mejora en calidad de las publicaciones en revistas
cientificas y obras de relevancia en el periodo 2016 — 2019.

- La Universidad desarrolla y auspicia una revista cientifica multidisciplinaria que logra
progresivamente mejores posicionamientos en bases de datos regionales.

- Lainstitucion integra redes internacionales de investigacion.

Debilidades

- Las publicaciones cientificas resultantes de los proyectos de investigacion no cuentan con
la suficiente participacion de todos los profesores y de todos los campos del conocimiento
relacionados con la oferta académica;

- La gestion del ciclo de proyectos tiene insuficiencias en la ejecucion de algunos de ellos,
que, si bien muestran cumplimiento de sus resultados, no muestran correspondencia en su

ejecucion financiera; ',

3 Universidad Metropolitana. Plan de Desarrollo Institucional.2020-2025.
4 Universidad Metropolitana. Plan Operativo anual 2023.
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- La cantidad de las publicaciones cientificas en revistas de reconocimiento mundial de las
bases de datos de SCOPUS/WOS no es suficiente.

Lo anteriormente expuesto, constituyen las directrices para el trabajo de la Direccion de

investigacion, en correspondencia con ello y con las aspiraciones de la Universidad en la

funcion sustantiva investigacion, se establecen las metas y la aproximacion a su cumplimiento

en el afio 2023.

Desde las normativas universitarias se consignan los propositos hacia el alcance, de manera

progresiva, de una institucion de excelencia en sus procesos sustantivos de formacion de

profesionales, educacion continua, postgrado, investigacién, innovacion, virtualizacion vy

proyeccion social, enfocada en la pertinencia, en las politicas nacionales, el desarrollo

socioecondémico, la inclusion y la consecucion del buen vivir.

El Objetivo Estratégico No. 2 (OE-2) “Desarrollar la investigacion a partir de lineas

pertinentes, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo nacional y zonal en el ambito

de la planificacion nacional del desarrollo”.

Se establecen los objetivos tacticos y estrategias para dar cumplimiento a las aspiraciones de

la universidad en el PEDI y su analisis de manera periddica a partir de las acciones del POA,

lo cual permite evaluar en cortes semestrales la evaluacion de la funcion sustantiva

investigacion v las acciones venideras para la mejora del proceso en sus estructuras.

Politica cientifica universitaria.

La politica cientifica de la Universidad Metropolitana estd compuesta por la articulacion de los
objetivos estratégicos de la planificacion nacional del desarrollo y la respuesta a la
problematica de los lineamientos zonales, organizada en lineas, programas, proyectos y
componentes de investigacion, articulados con la vinculacién con la sociedad bajo un enfoque
de I+D+i. Documentalmente se expresa en la relacion de la vinculacion vy la investigacion con
las acciones universitarias definidas a partir de los instrumentos nacionales de planificacion y
su matriz de las lineas, programas y proyectos.

Las Lineas de investigacién son categorias organizativas de la investigacion que se sustentan
en los dominios académicos universitarios orientados a las metas de los instrumentos
nacionales de planificacion y desarrollo que define su objetivo especifico como el alcance focal
concreto que se logra a partir de un conjunto de resultados a largo plazo, los cuales son los

objetivos especificos para programas, proyectos y componentes.
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Su nivel subsecuente de organizacion son los programas o sublineas, los cuales se conforman
contemas afines del conocimiento que podrén utilizarse con categoria en dependencia del nivel
de desarrollo para agrupar y organizar proyectos (en ejecucion, formulados o por formular)
para satisfacer, principalmente, necesidades del entorno. Los programas son un conjunto
organizado, coherente e integrado de proyectos que incluyen actividades y procesos
investigativos, que tributan a una linea de investigacion, encaminados a responder un mismo
objetivo general, en un periodo de tiempo previamente definido y respetando un presupuesto

establecido.

El proyecto de investigacion es la unidad basica de trabajo que expresa de manera formal y
coherente un problema de investigacion o de trabajo, los propoésitos del proceso, la
justificacion, el campo del conocimiento en dénde se ubica el problema, la estrategia
metodolégica mediante la cual se pretende abordar el problema, los recursos y tiempo
requeridos Y el tipo de producto mediante el cual se expresaran los resultados, para su difusion
0 demostracion. Entre los atributos de los proyectos de investigacion se encuentran el aporte

tedrico vy la significacion préactica.

Los proyectos de I+D+i son proyectos en los que se integran la investigacion — desarrollo —
innovacion para cerrar un ciclo de capitalizacion de conocimientos que se adoptan en la
practica de la produccién de bienes y servicios y la innovacion social en su concepto mas
amplio. Los componentes de investigacion, desarrollo e innovacién pueden trabajarse bajo
proyectos especificos en el marco de programas que articulen para lograr el cierre de ciclos.
Integran la investigacion fundamental y aplicada, desarrollo, innovacién y adaptacion técnica

y tecnolgica. Los dominios académicos de la UMET son los siguientes:
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CALIDAD EDUCATIVA, INCLUSION E
INNOVACION.

EMPRENDIMIENTO,
CREACION DE EMPRESAS,
LIDERAZGO EMPRESARIAL
Y ECONOMIA SOLIDARIA.

SALUD, CUIDADO Y
ATENCION
INTEGRAL.

TECNOLOGIAS
INFORMATICAS,
SISTEMAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACION.

SEGURIDAD CIUDADANA,
CONTROL E INCLUSION
SOCIAL.

Figura 2.1: Dominios académicos UMET. Fuente: Direccion de Investigacion.

La actualizacion de la politica cientifica en la UMET en el afio 2021, en aras de lograr su
pertinencia se alinea a las consideraciones establecidas en el Plan de Creacion de oportunidades
2021-2025.

Para la organizacion de la politica cientifica universitaria, se toma en cuenta los dominios
académicos, las lineas y programas en los que se inscriben los proyectos de investigacion vy la
vinculacion como forma en que se integran la investigacion — desarrollo — innovacién para
cerrar un ciclo de capitalizacion de conocimientos. que se adoptan en la practica de la

produccion de bienes y servicios Y la innovacion social.

Politica cientifica afio 2023. Lineas, Programas y Proyectos

La actualizacion de la politica cientifica en la UMET en el afio 2021, en aras de lograr su
pertinencia se alinea a las consideraciones establecidas en el Plan de Creacion de oportunidades
2021-2025. Para la organizacién de la politica cientifica universitaria, se toma en cuenta los
dominios académicos, las lineas y programas en los que se inscriben los proyectos de
investigacion y la vinculacion como forma en que se integran la investigacion — desarrollo —
innovacion para cerrar un ciclo de capitalizacion de conocimientos. que se adoptan en la

practica de la produccién de bienes y servicios y la innovacion social.
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En este sentido alineados a la politica cientifica aprobada en la universidad, existe una

coherencia entre los proyectos, lineas y programas a partir de los dominios académicos

universitarios.

Tabla 2.1: Lineas, programas y proyectos afio 2023

Lineas

Programas

Proyectos

Linea 1:
Administracion,
gestiény creacion
de empresas como
resultado de las
necesidades y
problematicas del
contexto economico
y social en ecuador.

Programa No 1:
Emprendimiento,
productividad y
competitividad en
organizaciones
empresariales y de la
administracion publica
ecuatoriana.

Herramientas financieras,
direccionando el fortalecimiento y
desarrollo de las microempresas en
la Provincia el Oro.

Concertacion de capital publico y
privado, y la utilizacion de los
espacios urbanos en la
competitividad de la ciudad de
Machala.

Propuesta de mejoras de la
competitividad interna empresarial
de las MIPYMES de la Provincia del
Oro.

Mecanismos de promocion y acceso
a financiamientos desarrollados por
la  banca ecuatoriana para el
financiamiento de las Pymes en la
Provincia de El Oro.

Gestion de empresas y grupos de
interés hacia la sostenibilidad desde
la Responsabilidad Social
Empresarial.

Las herramientas de inteligencia en
el sector empresarial de la ciudad de
Guayaquil.

Intervencion de la carrera de gestion
empresarial de la  Universidad
Metropolitana para impactar en la
sostenibilidad y la competitividad en
MIPYMES.
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Determinantes econdmicos para el
mejoramiento  competitivo de la
cadena logistica de los operadores de
comercio exterior en la Zona 7 del
Ecuador.

Programa No 2: inteligencia
competitiva.

Observatorio  Metropolitano  de
Inteligencia Competitiva, Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Saberes.

Programa No 3: Las
tecnologias de la
informacion vy las
comunicaciones 'y su empleo
en los sistemas de
informacion, de gestion
empresarial y en la
educacion.

Soluciones informaticas y
adaptaciones tecnologicas para el
desarrollo de destrezas en infantes
con dafio neurologico

Linea 2:
Contribucién al
desarrollo social a
través del
mejoramiento de la
educacién, la salud,
las garantias de los
derechos y la
seguridad integral.

Programa No. 4.

Estudios socio juridicos
sobre las politicas del
Derecho, la prevencion de la
violencia vy las garantias de
los derechos.

Programa para la prevencion vy
proteccion de la mujer victima de la
violencia de género.

La Prevencion del delito como
estrategia del Control Social para la
promocion de una Cultura de Paz.

El Derecho humano desde wun
ambiente sano desde la perspectiva
de la Agenda 2030.

Fundamentos epistemoldgicos del
neoconstitucionalismo
latinoamericano. Aciertos y
desaciertos en su regulacion juridica
y aplicacion practica en Ecuador.

Programa No 5: Calidad
educativa y gestion de la
innovacion, para el
mejoramiento de los
contextos socioeducativos.

Gestion de la caldad de la

Educacion.

Orientacion psicopedagogica en el
contexto escolar — familiar.

Programa No 6: La atencion
a la salud para el
mejoramiento de la calidad
de vida.

Diagnostico e intervencidn
optométrica y de salud visual en
poblaciones wulnerables del Distrito
Metropolitano de Quito.
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Atencion de enfermeria desde la
investigacion a grupos en situacion
de riesgo. Caso Recinto la Sabanilla
Cantén Daule Provincia del Guayas.

Cuidado Integral de enfermeria con
enfoque de atencion primaria en
salud en La Comunidad de Los
Chachis.

Linea 3: utilizacion,
cuidado,
conservacion y
proteccion del
entorno natural y
patrimonial.

Programa No 7:

Biodiversidad, gestion de

ecosistemas, medio
ambiente y desarrollo
sostenible.

Resultados del objetivo estratégico No. 2.

Objetivo Estratégico (OE2). Desarrollar la investigacion a partir de lineas pertinentes,

programas Yy proyectos que contribuyan al desarrollo nacional y zonal en el ambito de la

planificacién nacional del desarrollo.

Resultados OT2.1. Mejora de la politica cientifica institucional

Tabla 2.2 : Estrategias y metasdel OT2.1

Estrategia

Meta afio 2023

E6.
Perfeccionamiento
del funcionamiento
del Comité
Cientifico

En el afio 2023 se consolida la estructura de lineas y proyectos de
investigacion, se hace més pertinente y relevante a través del trabajo
del Comité Cientifico. Este 6rgano garantiza los ejes transversales del
comportamiento ético y la calidad de los procesos de arbitraje y
evaluacion de pares académicos.

E7. Fortalecimiento
de los centros de IDi
y Redes de impacto.

Para el afio 2023 se consolida la estructura de centros de IDi en
desarrollo para los dominios académicos y las oportunidades y
necesidades del entorno funcionando como unidades integradoras de
las funciones sustantivas.

E8. Articular
procesos de
formacion doctoral
del profesorado con
la politica cientifica
institucional.

la formacion doctoral.

Para el afio 2023 la institucion articula acciones del perfeccionamiento
del profesorado con la politica cientifica institucional y brinda
facilidades, licencias, becas de investigacion y ayudas econémicas para
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E6. Perfeccionamiento del funcionamiento del Comité Cientifico
e Se hizo una Sesion Plenaria del Comité Cientifico, donde se realizd el balance del afio

2022, de las funciones sustantivas investigacion y vinculacién con la sociedad.

e Se centro en el trabajo en las cuatro comisiones permanentes lo que permitio avances
sustantivos en la innovacion institucional, el redimensionamiento de la oferta
académica Y la gestion de proyectos y las publicaciones a un nivel superior de calidad.

- La comision de politica cientifica revisé la documentacién de la presentacion y
extension de proyectos IDi de la Sede Machala. Por otra parte, en grupo de trabajo
participa en las consideraciones sobre la propuesta de Reglamento IDi, asi como el
Reglamento del Comité Cientifico.

- La Comision de Innovacién Institucional realiz6 un arduo trabajo para la mejora
tecnologica y fortalecimiento del Sistema Estructurado de Gestion del Aprendizaje
Virtual (SEGAV), asi como en la consolidacion de la normativa, seguimiento al Plan
Estratégico de Virtualizacion, disefio de oferta académica innovadora, entre otras
bajo el soporte del Proyecto IDi institucional: “Observatorio Metropolitano de
Inteligencia Competitiva, Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes”.

- La Comisién permanente de publicaciones y eventos se enfocé a la produccion
cientifica como salidas de los proyectos de investigacion y vinculacion, y avanzd en
la aplicacion de la normativa sobre procedimientos de publicaciones y eventos,
afiadiendo lo relativo a registros de propiedad intelectual e industrial, las
exposiciones y otras salidas de la produccion artistica.

- La comision de redimensionamiento de la oferta académica con el apoyo de la
directiva del CC y direccionada por los Decanos, han trabajado en la elaboracién de
proyectos nuevos de grado y programas de posgrados Yy en ajustes sustantivos y no
sustantivos, para garantizar una oferta académica pertinente en la UMET.

- Se encuentra en proceso de restructuracion de la membresia de las comisiones del
Comité Cientifico.

- Es necesario fortalecer la sesion cientifica en las unidades académicas de grado y
posgrado. Se modeld un acta para sistematizar las sesiones cientificas desde las

carreras.

E7. Fortalecimiento de los centros de IDi



e Se ha trabajado en el funcionamiento del CEDTI, se nombro el directivo acarga de este.
Con el soporte ofrecido por los convenios de Cooperacion Interinstitucional entre la
Universidad Metropolitana y las diferentes Instituciones participantes se alcanzaron los
resultados siguientes:

- Los directivos y personal docente de la escuela Patricio Espinoza Bermeo,
presentaron su agradecimiento y satisfaccion por las actividades realizadas en su
institucion: mantenimiento preventivo, correctivo, formateo, actualizacion de las
computadoras Yy desarrollo la de pagina web institucional para la escuela.

- Las autoridades, personal docente y administrativo de la UE. LEOPOLDO N.
CHAVEZ, ubicado en la parroquia de La Esperanza de Tabacundo, socializaron su
bienestar por las actividades realizadas en su institucion en mejora de su area
tecnoldgica: inventario de activos con todas las caracteristicas de hardware y
software, reparacion de los componentes de los equipos que presentan anomalias,
reemplazar componentes deteriorados por otros funcionales, instalacion de sistema
operativo y programas necesarios para el correcto funcionamiento de los
computadores.

- Los docentes y directivos de la carrera de Optometria de la Universidad
Metropolitana mencionaron su agradecimiento por el desarrollo de dos multimedios
educativas en ambiente web y sistema androide incluyendo tecnologias en 3D y
videos para la enseflanza de los estados refractivos y la anatomia ocular para la
ensefianza a estudiantes de la carrera. Estas multimedias responden a tareas iniciales
en la propuesta del proyecto: Soluciones informaticas aplicadas a la telepresencia, la
multimedia educativa y la tecnologia Doob 3D.

- Los directivos, personal docente y estudiantes de la Unidad Educativa Pedro
Moncayo, comunicaron su agradecimiento Yy satisfaccion por las actividades
tecnologicas realizadas en la institucion como: soporte técnico, mantenimientos
preventivos y correctivos, uso de programas informaticos, instalacion de software y
sistemas operativos, configuracion de la red del laboratorio.

- El personal agradecié las capacitaciones dictadas en computacion basica y
herramientas de ofimatica en donde participaron nifios, docentes y personal
administrativo.

- Se beneficiaron 155 estudiantes, 30 docentes y 6 personas de personal



administrativo.

¢ En el caso del CAE se encuentra en proceso la asignacion de la direccion del centro y
se ocupa del mismo el Coordinador de la Carrera Administracion de Empresas. Se
desarrollo el evento "La Semana del Administrador”, con la participaron cien personas
cada dia como asistentes, por otro lado, los ponentes son los estudiantes del programa
de profesionalizacion en Administracion de empresas el detalle de participantes y se
expusieron por parte de los ponentes. temas relacionados a finanzas, marketing,
administracion, procesos, calidad total y produccién
Participacion en la Segunda Cumbre Mundial de Mujeres Amazonicas Nua Kakaram —
Mujer Valiente. El Mgs. Pablo Solérzano Polo, imparte una conferencia en temas
relacionados con emprendimiento empresarial en general, asi como emprendimiento de
mujeres en particular, motivando atodos y todas las participantes aser parte del proceso
de empoderamiento y emprendimiento empresarial como mecanismo para lograr una
mejora de la calidad de vida de.

¢ No se fortalece el talento humano y no se ha designado la direccion del CEEDUC.

E8. Articular procesos de formacion doctoral del profesorado con la politica cientifica
institucional.
Durante el afio 2023, se articulan las acciones institucionales, para el perfeccionamiento del
profesorado, con la politica cientifica institucional; se facilitan licencias, becas y ayudas
econdmicas, que se encuentran el POA con presupuestos asignados, para la formacion doctoral.
En este sentido los docentes que se encuentran en la formacion doctoral, segin la matriz del
CEFDU, se articula la investigacion con las lineas y programas que se conciben en la politica
cientifica de la universidad, de manera particular:
¢ 14 docentes que se encuentran en el proceso de formacion doctoral se articulan a la,
Linea 1: Administracién, gestiobn y creacion de empresas como resultado de las
necesidades y problematicas del contexto econdmico Y social en ecuador. Programa No
1: Emprendimiento, productividad y competitividad en organizaciones empresariales y
de la administracion publica ecuatoriana.
¢ 5 docentes que se encuentran en el proceso de formacion doctoral se articulan ala Linea
2: Contribucion al desarrollo social a través del mejoramiento de la educacion, la salud,
las garantias de los derechos y la seguridad integral. Programa No. 4. Estudios socio
juridicos sobre las politicas del Derecho, la prevencion de la violencia y las garantias

de los derechos.
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e 2 docentes que se encuentran en el proceso de formacion doctoral se articulan ala Linea

2: Contribucion al desarrollo social a través del mejoramiento de la educacion, la salud,

las garantias de los derechos y la seguridad integral. Programa No 5: Calidad educativa

y gestidon de la innovacion, para el mejoramiento de los contextos socioeducativos.

e 3docentes se articula el trabajo de investigacion a la Linea 2: Contribucion al desarrollo

social a través del mejoramiento de la educacion, la salud, las garantias de los derechos

y la seguridad integral. Programa No 6: La atencion a la salud para el mejoramiento de

la calidad de vida.
3.2. 0T2.2. Fortalecimiento de la gestion de proyectos de IDi.
Resultados E9. Consolidar la gestion del ciclo de proyectos, planificacion y ejecucion
presupuestaria.
Durante el afio 2023 se desarrollaron 19 proyectos IDi. Al concluir el afio, se cierran 7
proyectos como parte de la culminacion del ciclo de gestion. En el caso del proyecto “Cuidado
Integral de enfermeria con enfoque de atencién primaria en salud en la Comunidad de Los
Chachis” se cierra porque el campo de accion del proyecto se circunscribe a la poblacion de la
comunidad indigena de los Chachis y al no haber una cantidad suficiente de habitantes en la
comunidad para una intervencion idénea, porque migraron hacia otro territorio, lo que limita
de cierta manera la contribucion de las acciones de la matriz de marco logico segin el disefio
del proyecto. En los Anexos No. 1, No. 2 y No. 3, se sefialan los proyectos que cerraron, los
proyectos continuantes, proyectos en extension y la proyeccién convocatoria afio 2024.

Para el andlisis se consideran las estrategias y metas planteadas en el PEDI 2020-2025.

Tabla 3: Estrategias y metas del OT2.2

Estrategia Meta afio 2023

E9. Consolidar la gestion | Se mejora la gestion del ciclo de proyectos de IDi que conduce
del ciclo de proyectos, al cumplimiento de los resultados esperados, con participacion
planificacion y ejecucion | de profesores y estudiantes. Insumo cuantitativo: Ejecucion
presupuestaria financiera promedio institucional >= 90 %.

De igual manera la correspondencia de los resultados con las exigencias del Modelo de
evaluacion externa con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las UEP?,
emitido por el CACES 2023.

En la universidad, organizado por el Vicerrector Académico, se estructura el Curso — Taller

Modelo de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion. En este ambito se consideran los

5,67 CACES2023-Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las UEP.
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resultados obtenidos en el Criterio No. 4 Investigacion e Innovacion® y este particular el
indicador No. 24, a partir de a partir del estudio realizado por el equipo de trabajo designado
al efecto.

Segun se plantea en el Modelo de evaluacion externa’ el Criterio 4 corresponde a Investigacién

e Innovacion vy esta integrado por dos subcriterios 'y tres indicadores.

Tabla 2.4: Criterio 4 Investigacion e Innovacion (Modelo CACES)
Subcriterios Indicadores

6. Politica de Investigacion y Organizacion | 24. Politica y Planificacion de Investigacion
e Innovacién

25. Proyectos de investigacion e Innovacion
con Financiamiento Externo o en Red

7.Resultados, Contribucién e Impactos de | 26. Produccion Académica
la Investigacion, Desarrollo e Innovacion

En el analisis del indicador No. 24 Politica y Planificacion de Investigacion e Innovacion, se
orienta a la consulta de las normativas, documentos de caracter estratégicos Yy evidencias que
responden al cumplimiento del estandar en la Universidad, en atencion a los objetivos de
desarrollo sostenible en el Sistema de Educacion Superior en el Ecuador y las perspectivas de
desarrollo del Plan Nacional 2021 — 2025.

La Universidad Metropolitana estructura la investigacion vy la innovacién desde la proyeccion
de su politica cientifica, derivada del Modelo Educativo y Pedagdgico y respondiendo al Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional de la UMET, lo que implica que los programas Yy
proyectos se encuentran acorde con las lineas de investigacién, que promuevan el trabajo
cientifico e innovativo en todos los espacios, articulando sus resultados e impactos con la
docencia y la Vinculacion con la Sociedad.

En la normativa universitaria, se consignan los requerimientos del proceso de investigacion e
innovacion, sin embargo es necesario enfatizar en la necesidad de actualizar el Manual de
procedimientos de la gestion del ciclo de proyectos de I1+D+i, acorde a las exigencias actuales,
teniendo en cuenta que el Manual de buenas préacticas metodoldgicas del enfoque de marco
l6gico de programas y proyectos atraviesa el proceso de planificacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacién de los indicadores objetivamente verificables como elemento medular de los

impactos en la gestién del ciclo de los proyectos IDi.
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En relacion con el elemento fundamental: “La institucion asigna y ejecuta presupuesto segin
lo establecido en la normativa de educacion superior y dispone de mecanismos para obtener
fondos o recursos externos que garanticen el desarrollo de los objetivos inherentes a las
actividades de ivestigacion™ el grupo especifico que evaluo anteriormente este indicador,
considerd que este elemento se cumplié satisfactoriamente, no obstante, este grupo considera
en relacion a la evaluacion efectuada, que este elemento fundamental se encuentra en la escala
de “poco satisfactorio”, toda vez que no se cumple con la ejecucion presupuestaria destinada
para los proyectos de investigacién en al menos el 90% de lo previsto en los proyectos
respectivos. Por otra parte, en relacion con el financiamiento externo, no existen solicitudes de
fondos o recursos externos por parte de los responsables de los proyectos de investigacion para
el desarrollo de las actividades de los referidos proyectos.

Segin el PEDI® en el OE-2, referente a la ejecucion del presupuesto, la meta planteada es: “Se
mejora la gestion del ciclo de proyectos de IDi que conduce al cumplimiento de los resultados
esperados, con participaciéon de profesores y estudiantes. Insumo cuantitativo: Ejecucion
financiera promedio institucional >= 90 %.

Indicador: 24. Politica y Planificacion de Investigaciéon e Innovacion®, segin la escala de
valoracion de los indicadores cualitativos posee un nivel de cumplimiento ‘Nivel
Insatisfactorio, menor al 90%.

Los resultados en la ejecucion presupuestaria de los proyectos IDi, en el afio 2023 son los

siguientes:

Tabla 2.5: Ejecucién presupuestaria de los proyectos IDI.

Periodo Presupuestado Ejecutado Porcentaje
ejecutado
Afo 2023 392.171,75 84.941,52 22%

Se liberaron fondos para ejecucion de proyectos, para el afio 2023, con un monto 392.171,75.
Sin embrago la tasa de ejecucién presupuestaria de los proyectos IDi se comporta en un 22 %,
del total proyectado, segun se puede percibir en el Anexo No. 1.

En la partida remuneracion de un total de 261.907,75 USD, se ejecutan 64.287,50 USD, que
representa el 25% Yy en la matriz de marco lbgico de un total de 130.264,00 USD se ejecutan

20.654,02 USD, que representa el 16%. En el anexo 5 se encuentra la ejecucion por proyectos.

8 UMET . Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2020-2025
® CACES 2023-Modelo de evaluacién externa con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las UEP
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Fortalezas y debilidades indicador No. 24
Fortalezas

e La Universidad Metropolitana posee e implementa la normativa interna que define los
objetivos, lineamientos y procedimientos que permite la realizacion de acciones de
investigacion e innovacién, con la instancia responsable que planifica, ejecuta,
monitorea, evalla e implementa acciones de mejora.

e La politica cientifica de la Universidad Metropolitana estd compuesta por la articulacion
de los objetivos estratégicos de la planificacion nacional del desarrollo y la respuesta a
la problemética de los lineamientos zonales, organizada en lineas, programas, proyectos
y componentes de investigacion, articulados con la vinculacién con la sociedad bajo un
enfoque de IDi.

e Se realiza la generacion vy difusion de conocimientos en temas relacionados con los
saberes, tecnologias, pedagogias, entre otros resultados, con base en la autonomia
responsables y como parte de las salidas de investigacion que emanan de los proyectos
y los centros de I+D+i.

e Se establece un plan de estimulos relacionados con los resultados de investigacion y
produccion cientifica, como parte de las salidas de proyectos y centros de I+D+i, acorde
con la metodologia de marco l6gico de la Universidad.

e Los procesos de investigacion e innovacion de la institucion estan soportados en
convenios debidamente legalizados con instituciones reconocidas territorial 'y
nacionalmente.

e Los resultados e impactos de la investigacion y la innovacion aportan al aseguramiento
de la calidad de la organizacion, en correspondencia con las perspectivas de desarrollo
institucional.

Debilidades

¢ Desde el proceso de planificacion se asigna presupuesto, segin la normativa vigente,
para disponer de los mecanismos y fondos de recursos; pero se carece de mecanismos
para obtener fondos y recursos externos que garanticen el desarrollo de los objetivos
inherentes a las actividades de investigacion.

e La ejecucion presupuestaria en los proyectos de investigacion, asi como en los centros
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de 1+D+i, no es suficiente, conforme a las demandas de acciones asociadas a los
modelos de marco logico.

o El reglamento que regula el proceso disciplinario para los estudiantes, profesores e
investigadores de la Universidad, no cuenta con regulaciones sobre el comportamie nto

é tico de la comunidad en procesos de investigacion.

Indicador No. 25: Proyectos de investigacion e Innovacion con Financiamiento Externo

0 en Red.

Constituyen las actividades de investigacion e innovacion articuladas e interrelacionadas entre
si, que se organizan Yy desarrollan en funcién de metas y objetivos comunes, en concordancia
con los propositos institucionales y de desarrollo local, nacional e internacionales de desarrollo
sustentable, con el fin de garantizar el efectivo cumplimiento de esta funcion sustantiva de la
educacion superior.

El estandar plantea que: La institucion cuenta con proyectos de investigacion e innovacion
concluidos o en ejecucion con financiamiento externo o con participacion en redes
mternacionales o nacionales. Se espera que al menos el 40% de los proyectos de nvestigacion
e innovacion concluidos o en ejecucion cuenten con financiamiento externo o con participacion
en redes nternacionales o nacionales.

TPyRF + TPyCl + TPyCN
TP

P. Porcentaje de proyectos concluidos o en ejecucion con financiamiento externo o en redes

IP = 100 =

respecto al total de proyectos de la UEP.

TP. Total, de proyectos concluidos o en ejecucion de la UEP en el periodo de evaluacion.
TPyRF. Total, de proyectos de ivestigacion e innovacion concluidos o en ejecucion con
recursos o financiamiento externo.

TPyCI. Total, de proyectos de mvestigaciobn e mnovacidén concluidos o en ejecucion
desarrollados en cooperacion o en redes de caracter internacional.

TPyCN. Total, de proyectos de investigacidn e mnovacion concluidos o en ejecucion

desarrollados en cooperacion o en redes de caracter nacional.

Tabla 2.5: Resultados del indicador 25 Modelo CACES.

Matriz/Sede | Cantidad de proyectos Financiamiento Red Nacional o
IDi externo Internacional
Guayaquil 5 0 1
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Quito 6 0 0
Machala 8 0 4

Para la evaluacion del indicador se tiene en cuenta la Tabla 610, Escalas de valoracion para

indicador Investigacion e Innovacién con financiamiento externo o en Red.

Tabla 2.7: Escalas de valoracion para indicador 25.

Satisfactorio Cuasi Poco Satisfactorio Deficiente
Satisfactorio
Igual o mayor al 40% | Mayor o igual al Mayor o igual al Menor al 13%
26% y menor al 13% y menor al
40% 26%

Al cierre del 2023 se han ejecutado 19 proyectos, de los cuales 5 estan asociados a redes segun
las evidencias mostradas. El indicador se encuentra en Poco Satisfactorio, al encontrase en la
escala Mayor o igual al 13% y menor al 26%.

TP:19

TPyRF: 0

TPyCI: 4

TPyCN: 1

IP: 26%

Los resultados ejecutivos de OT2-2. Fortalecimiento de la gestion de proyectos de IDi, son
los siguientes:

En el afio 2023 se desarrollan 19 proyectos, de ellos 5 corresponden a la matriz Guayaquil, 6 a
la Sede Quito y 8 a la Sede Machala.

e Participaron en las actividades de los proyectos, 109 docentes y 290 estudiantes, que
aportaron a los productos y salidas en publicaciones, tesis de grado, maestrias y tesis de
doctorados.

- Atrticulos asociados a proyectos: 72 (77,42%)
Libros: 12
Capitulos de Libros: 16
Tesis de grados: 90
Maestria: 38

Doctorado: 2

Principales Impactos:

10 CACES 2023-Modelo de evaluacion extemacon fines de acreditacion parael aseguramiento de la calidad de las UEP
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e Se realiza diagnéstico a 341 familias de grupos vulnerables, en funcion del mejoramiento de
la salud.

e Se trabajé en el diagndstico optométrico de 100 adultos mayores y 32 nifios, acciones de
intervencién unido a la vinculacién, que permitieron tener en cuenta regularidades que
implican la atencion preventiva a la salud visual.

e Se definen los factores de riegos que desvirtlan la prevencion de enfermedades
oftalmologicas y optométricas por grupos de etarios.

¢ Propuesta de Disefio de Procesos Sustantivos para la Empresa Sociedad Civil y Comercial
CND localizada en el Cantdn Machachi en la Provincia de Pichincha.

¢ Plan de mejora basado en el modelo Kaizen para la evaluacion de los procesos de postventa
en CASABACA S.A

e Disefio de un Modelo de Gestion por Procesos para la Empresa Etradev CIA. LTDA.
ubicado en el Distrito Metropolitano de Quito

e Estudio de Clima Laboral en el Gobierno Auténomo Descentralizado de la provincia de
Pichincha

e Disefio de un Plan de Marketing para la Floricola AMYLI FLOWERS

e Plan de Marketing para el Reposicionamiento del Centro de Rehabilitacion Fisica
“Morenita” ubicado en el Canton Mejia.

¢ Plan de Marketing del Centro de Cuidados Paliativos Medipalia CIA. LTDA

e Modelo de comercializacién para los pequefios productores arroceros de la provincia del
Guayas

e Analisis estratégico para mejorar el tiempo de entrega de materiales en transito en la
Empresa Pacadelo Trading

e Disefio de un plan de negocio para la produccion y comercializacion de Boutique
Acofashion de vestimenta para personas con acondroplasia en la ciudad de Guayaquil

e Métodos de solucion de conflictos mediante la cultura de paz y con temas relativos al
Derecho Penal y la prevencion del delito.

e Diagnostico criminoldégico a través de la recogida de informacion en la comunidad “El
Quinche

e En el ambito educativo se realiza diagnostico de 34 casos, en que implican 34 nifios,
adolescentes y jovenes, 34 padres de familias y 27 docentes; se proponen soluciones, segln

las potencialidades y necesidades de los casos estudiados, que dan respuesta a las siguie ntes
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probleméticas: violencia escolar, desarrollo cognitivo, desarrollo afectivo, inteligencia
emocional, lectoescritura, aprendizaje de la matematica, prevencion de la desercion escolar,
trastornos de conducta en adolescentes, hiperactividad, dislexia, comprension lectora y
aprendizaje de un nifio con Sindrome de Down.

e Primera fase de una multimedia educativa en funcién de las soluciones informaticas para
la atencion a nifios con dafios neuroldgicos, seguin los sujetos que forman parte del estudio
diagndstico.

e Mediante convenios interinstitucionales con la Defensoria Publica, la Defensoria del
Pueblo el GAD Municipal y el Movimiento de Mujeres de EI Oro se fortalecen los actores
sociales para brindar asesoria a la sociedad machalefia sobre los procedimientos y
herramientas con que cuentan para la prevencion y proteccion y el acceso a la justicia
garantizando la devolucion del conocimiento por la academia a la sociedad.

e Defensas de tesis doctorales en Machala, que tributan a resultados de los proyectos y 18
docentes en proceso de formacién doctoral.

e Publicacion de 12 libros y 9 capitulos de libros en Machala que tributan a los proyectos. En
el informe de cada proyecto se fundamentan los impactos

e Se actualiz el control contable y financiero segun la normativa institucional en cuanto ala
codificacion, presupuestacion y ejecuciébn por centros de costos. Se realiza el
perfeccionamiento la gestion de proyectos, presupuestos y registros contables, segin la
estrategia 7 del PAC, para el aseguramiento de la funcion sustantiva investigacidn.
Asimismo, se concibe el fortalecimiento del talento humano de cada proyecto de IDi con
la incorporacién de investigadores en el marco de convenios y pasantes internacionales, lo

cual ain no muestra resultados.

Fortalezas y debilidades del indicador No.25.

Fortalezas

e La Universidad Metropolitana posee e implementa la normativa interna que define los
objetivos, lineamientos y procedimientos que permite la realizacion de acciones de
investigacion e innovacion, con la instancia responsable que planifica, ejecuta, monitorea,
evalla e implementa acciones de mejora.

e La politica cientifica de la Universidad Metropolitana esta compuesta por la articulacion de

los objetivos estratégicos de la planificacion nacional del desarrollo y la respuesta a la
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problemética de los lineamientos zonales, organizada en lineas, programas, proyectos y

componentes de investigacion, articulados con la vinculacion con la sociedad bajo un

enfoque de IDi.

Debilidades

e A pesar de que los procesos de investigacion e innovacion de la institucion estan soportados

en convenios

debidamente

legalizados con instituciones reconocidas

territorial

y

nacionalmente, no se exploran posibilidades de financiamientos para los proyectos de

investigacion desarrollo e innovacion trabajados.

e Falta de preparacion técnica de la estructura de investigacion de la Universidad, para lograr

la basqueda eficiente de financiamientos externos.

¢ No se cuenta con proyectos concluidos o en ejecucion con financiamiento externo, y existen

solo 5 con participacion en redes internacionales o nacionales. Esto hace que el indicador

se comporte enun 26%, Poco Satisfactorio, al encontrase en la escala Mayor o igual al 13%

y menor al 26%. Sin embargo, el indicador plantea que se alcance al menos que el 40% de

los proyectos de investigacion e innovacion concluidos o en ejecucion cuenten con

financiamiento externo o con participacion en redes internacionales o nacionales.

OT2.3. Mejora de la pertinencia, relevancia e impacto de las salidas de IDi.

Tabla 2.6: Estrategias y metasdel OT2.3

Estrategia

Meta afio 2023

E10. Mejora de la
pertinencia, calidad y
difusion de obras
cientificas vy artisticas
y los registros de

La Universidad sostiene alianzas editoriales y realiza los
procedimientos establecidos para la produccion de obras de
relevancia y registros de innovacion en todos los campos del
conocimiento, como resultado de proyectos de IDi, que
permiten sostener un indicador LCL superior a 0,2y el 100

publicaciones de
articulos en revistas
cientificas y de arte.

innovacion. % de registros de propiedad intelectual.
E11. Mejora de la Cumplimiento satisfactorio. La Universidad logra que se
calidad de las elaboren articulos cientificos con participacion de la

totalidad de los profesores a partir de los proyectos de IDi en
revistas indizadas Yy en especial las de nivel SCOPUSy WoS
en una proporcién del 15 % del total de articulos y un valor
del indicador TPPA mayor de 2, sostenible desde 2021.
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Para el anélisis del OE OT2.3, se consideran las estrategias y metas previstas en el PEDI, POA

y el andlisis segln el Modelo de evaluacion!! y en particular el indicador No. 26 Produccion

Académica. Es un indicador de tipo cuantitativo.

Se realiza el estudio de la pertinencia de la produccion de obras relevantes de la institucion y
actualizacion del estudio de la pertinencia y relevancia de la publicacién de articulos en revistas
indizadas.  Asimismo, se realizan talleres, segin el PCD, sobre pertinencia de las obras

relevantes y la calidad de las publicaciones de articulos cientificos.

La relevancia de la actividad cientifica se canaliza a partir de la calidad y su pertinencia en el
contexto en que se encuentra su actuacion y que logren el impacto necesario en los diversos
sectores sociales. Atendiendo a este &mbito, en la Universidad Metropolitana se conciben tales
requerimientos al valorar la relevancia de las publicaciones alineadas a la politica cientifica.
En este contexto el analisis de la pertinencia de las publicaciones de Libros, Capitulos de Libros
y articulos cientificos se ha considerado en qué medida se cumplen los objetivos y metas
trazadas por la Universidad en el periodo 2023, de la congruencia con los requisitos de los
beneficiarios, las necesidades del pais, las prioridades globales, a partir de la politica cientifica
institucional, como salidas de los proyectos I+D+i, de vinculacion y redes. En esta perspectiva
se realiza un analisis en la medida que se cumplen los propdsitos, metas trazadas, el grado de
consecucion 'y correlacion de estos, los resultados esperados en correspondencia con las
exigencias y demandas sociales y las dimensiones y estandares establecidos en el Modelo de

Evaluacion Externa concebido por el CACES.

Desde esta perspectiva, para el anélisis del OT2.3, se consideran las metas y las estrategias E10

y E11, previstas en el PEDI, POA y el andlisis segln el Modelo de evaluacién'? y en particular

el indicador No. 26 Produccion Académica. Es un indicador de tipo cuantitativo.

Férmula de Calculo:

_ PAC +PA+LyCL+ PIA
~ PTC+05%PMT

Donde:
e IP: Indice de produccion académica per capita.
e PAC: Publicacion académica cientifica.

e PA: Produccién artistica.

11,12 CACES2023-Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las UEP
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e LyCL: Libros y capitulos de libros revisados por pares.

e PIA: Propiedad intelectual aplicada, resultado de un proyecto de investigacidn,
vinculacion o produccion artistica.

e PTC: Total del personal académico con dedicacion a tiempo completo vinculado en el
atimo afio concluido antes de inicio del proceso de evaluacion.

e PMT: Total del personal academico con dedicacion a medio tiempo vinculado en el
Utimo afio concluido antes de inicio del proceso de evaluacion.

Para obtener el indice de produccion académica per capita (IP), se considera la férmula

anterior, segun el modelo.
Para la determinacion de publicacion académica cientifica (PAC), segin el modelo de

evaluacion!3, se considera:

NP
PAC = z i
i=1

e Ai: Produccién cientifica publicados en revistas de alto impacto y regionales.
e ¢: Coeficiente asignado segun los niveles de impacto de los articulos cientificos.

e NP: Total de publicaciones reportadas por las UEP en el periodo de evaluacion.
Para los niveles de impacto se considera la siguiente escala:

(1, st@es @y
0.9, sipes(Q,
0.8, Si @ es (s

g=3 07, SipesQy

0.6, St @ es ACI

0.5, Si ¢ es BR

\ 0.2, sigpeslLA

Donde:

¢ (Q1, Q2, Q3 y Q4: Total de publicaciones 26 en revistas indexadas en bases de datos
Scopus de acuerdo con el cuartil de Scimago.

e ACI: Total de publicaciones en revistas indexadas en bases de datos Scopus o Web of

Science en que no cuentan con cuartil.

e BR: Total de articulos publicados en revistas indexadas en bases regionales de acuerdo
con el Anexo 1.

13 CACES 2023-Modelo de evaluacién extema con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las UEP.
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e LA: Total de articulos publicados en revistas indexadas en Latindex Catalogo 2.0.
Adicionalmente, con relacion al coeficiente 0.21 del componente intercultural, se podra
considerar hasta A <1.Para la produccion de articulos cientificos con componente intercultural

se considerara hasta el 21% de los articulos validados.

Insumos Yy resultados del célculo del indicador 26

Segun el Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para el aseguramiento de la
calidad de las UEP, se consideran como insumos la informacion referente a las publicaciones

en revistas, libros y capitulos de libros.

Tabla 2.9: Publicaciones en revistas.

Afo Total de Bases de datos Scopus | Wos
articulos regionales
2023 93 75 13 5
Tabla 7: Publicaciones en Scopus/Wos por cuartiles.
Cantidad de publicaciones por Scopus | Web of Science
Cuartil
Cuartil 1 (NAQ1L) 0 2
Cuartil 2 (NAQ2) 3 1
Cuartil 3 (NAQ3) 6 0
Cuartil 4 (NAQ4) 4 0
ACI 0 2
Total publicaciones 13 5

Tabla 2.8: Libros publicados.
Tabla No. 3. ANO Total de libros

2023 12

Tabla 2.9: Capitulos de libros publicados.
Ano Total capitulos de libros

2023 16
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Tabla 2.10: Produccion académica por Matriz y Sedes 2023.

Matriz/Sede Total Scopus ACI | WOS | BDR | LBR | CLBR
Articulos o102 Q3[04
GUAYAQUIL | 26 2 2 1 1 21 7
QUITO 26 1 25
MACHALA 36 2 4 3 2 1 4 24 12 9

Resultados del indicador segun el modelo de evaluacion externa

En el afio 2023 se logra un total de 93 articulos publicados en revistas indizadas, de ellos 75
en bases de datos regionales y 18 en Scopus y Web of Science, ubicados en cuartiles, segin se
puede percibir en la tabla No. 5.

Se publican 12 libros 16 capitulos de libros, atendiendo a lo establecido en las normativas de
la UMET, de manera particular el Manual de Procedimientos del Sistema de Publicaciones, se
ajustan a los requerimientos.

Se considera el componente intercultural con un coeficiente adicional de 0.21,

donde:

para la publicacion sin componente
li=f(p)= ¢ intercultural
para la publicacion con componente

¢ +0.21 intercultural

En este ambito se tienen en cuenta — articulos que responden al ID1 “Atencion de enfermeria
desde la investigacién a grupos en situacion de riesgo. Caso Recinto la Sabanilla Canton Daule
Provincia del Guayas”. Los siguientes articulos: 1286;1299;1329; 1330; 1331; 1332;1333;
1335;1343;1344.

Cantidad de publicaciones con componente intercultural: ~ 9*0,21 =1,89

NP
PAC = Z Ai
i=1

Los resultados de publicacion académica cientifica (PAC) es de 54

LyCL: Libros y capitulos de libros revisados por pares. Calculo del indicador
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1 CL
CL;
LyCL = Z Li + Z—-'-
e,
i=1 =1

En el calculo del indicador se obtiene: LyCL: 13,139
indice de produccion académica per céapita En el calculo del indicador indice de produccion

académica per cépita, se obtiene un valor en el afio 2023 de:

PAC + PA + LyCL +PIA

IP=

PTC + 0.5PMT

54 + 0 + 13 + 0

136 + 12

indice de produccién académica per capita IP: 0,45

Escalas de valoracion para indicador Produccion Académical*

Tabla 2.14: Escalas de valoracion para indicador Produccion Académica.

Satisfacto Cuasi Poco o
) _ ) ) ) Deficiente
rio Satisfactorio Satisfactorio
Igual o Mayor o igual al | Mayor oigual | Menor al 0.5
mayor al |1y menor al1.5 |[al 0.5y menor
1.5 al 1.0

El indicador en el afio 2023 se encuentra en un Nivel Deficiente, al encontrarse en un rango

menor al 0.5.

No se logran resultados en Produccion artistica (PA) y Propiedad intelectual aplicada, resultado
de un proyecto de investigacion, vinculacion o produccion artistica (PIA), por lo que en el
calculo se le otorga un valor de 0 a estos indicadores.

Es oportuno recalcar que en los tres Ultimos afios (2021;2022;2023), se logra un total de 303
articulos publicados en revistas indizadas, de ellos 228 en bases de datos regionales y 75 en
Scopus y Web of Science, ubicados en cuartiles, en Q1, 6 articulos, Q2 6 articulos, Q3 11
articulos y en Q4 49; ademas se encuentran 3 articulos en ACI publicados en Web of Science
en que no cuentan con cuartil. Se publican 32 libros 38 capitulos de libros, que, atendiendo a
lo establecido en las normativas de la UMET.

_PAC+PA+LyCL+PIA_169+0+35+O_137
B PTC + 0.5PMT 136+ 125

14 CACES 2023-Modelo de evaluacion extemacon fines de acreditacion parael aseguramiento de la calidad de las UEP
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indice de produccion académica per capita IP: 1,37. Cuasi Satisfactorio, al encontrarse en un

rango Mayor o igual al 1 y menor al 1.5

Valoracion de los resultados de las publicaciones cientificas afio 2023

Resultados de las publicaciones de articulos en revistas indexadas.

Con relacién a la produccion cientifica en bases de datos reconocidas internacionalmente y
bases de datos regionales, segin se establece en el POA-2023, el indice percapita de
publicacion de articulos en revistas indexadas es >= 2y los articulos en revistas de impacto
mundial significan al menos el 15 % del total del afio.

De los 93 articulos publicados en el afio 2023, el 80,65% (75 articulos) se encuentran en bases
de datos regionales, mientras que el 19,35% (18 articulos) se publicaron en revistas de alto
impacto. Este Ultimo porcentaje cumple con el requisito establecido en el POA-2023, que
establece que los articulos en revistas de impacto mundial deben representar al menos el 15%
del total del afio.

BASE DATOS REGIONAL I 75
WEB OF SCIENCE Wl 5

SCOPUS I 13

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Grafico 2.2: Publicaciones en revistas afio 2023.

Es importante hacer alusion, que de las publicaciones en revistas de alto impacto (18 articulos)
corresponden a la Sede Machala 12 articulos, a Quito 1 articulo y a Guayaquil 5 articulos. Se
manifiesta una disparidad en el nimero de publicaciones entre las diferentes sedes, como es el
caso de la Sede Quito que muestra una cantidad relativamente baja en comparacion con las
Sedes Machala y Guayaquil. Esta observacién sugiere que hay una debilidad especifica en
cuanto a la produccion académica de los docentes de la Sede Quito.

En la meta establecida en el OE- 2, y de manera particular en el OT 2.3-E11, se plantea que la
Universidad logra que se elaboren articulos cientificos con participacion de la totalidad de los
profesores. Si se analiza la participacion de los profesores investigadores en la difusion de
resultados, mediante publicaciones en revistas indexadas, se observa que se focaliza en un

grupo, indicando una falta de involucramiento de todo el profesorado en la actividad de
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investigacion basada en los resultados publicados. Es relevante sefialar que, de un total de 93
articulos, 68 fueron escritos como autores principales y 25 como coautores. Ademas, 13 de
estos articulos involucran a colaboradores externos de otras IES. Segln se expresa en la tabla
No. 15y el Grafico No-2.

Tabla 2.11: Publicaciones en revistas por docentes.

ler. Autor Cantidad de
Profesores

Con 7 Articulos publicados 1
Con 5 Articulos publicados 3
Con 4 Articulos publicados 1
7
4

Con 3 Articulos publicados
Con 2 Articulos publicados

Con 1 Articulo publicado 38
Participacion en la elaboracion de 24
articulos

1 3

Con 7 Articulos

3" publicados
24 4

Con 5 Articulos
‘ pUb“cados

Con 4 Articulos
publicados

Grafico 1.3: Publicaciones en revistas por docente en el afio 2023.

En el anélisis, resulta importante sefialar que, de los 93 articulos publicados, 78 docentes han
contribuido directamente en su redaccion y/o elaboracion. Aunque es cierto que varios
docentes han contribuido con publicaciones en este periodo, persiste la tendencia de
concentrarse en un conjunto especifico, con 54 docentes contribuyendo con al menos un
articulo y 24 participando en la elaboracion de dichos articulos. Se destaca que, al menos, el
53% de los profesores ha tenido un papel activo en la creacion de articulos publicados, mientras
que el restante 47% no ha presentado ni articulos ni participacion en la elaboracion de estos.
Este aspecto demanda una atencién cuidadosa, especialmente al considerar que en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) se establece el objetivo de que "La Universidad

logra que se elaboren articulos cientificos con participacién de la totalidad de los profesores”.
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En lo que respecta al factor de impacto, se han identificado los cuartiles en los que se ubican
los articulos, siendo este un indicador primordial para evaluar la relevancia de una revista
dentro de su &rea y su posicién en comparacién con otras publicaciones en el mismo ambito.
De la totalidad de las publicaciones, el 19.3% se encuentra indexado en Scopus y Web of
Science (Wos). Sin embargo, esimportante destacar que este indicador no se percibe como una
fortaleza para la universidad, con un énfasis particular en las sedes de Quito y Guayaquil. Esto

se evidencia en el grafico adjunto que representa el comportamiento al cierre del afio 2023.

Tabla 2.12: Publicaciones en revistas por cuartiles.

Cantidad de publicaciones [
i PorCtetn | SCOPUS | SCience
Cuartil 1 (NAQ1) 0 2
Cuartil 2 (NAQ2) 3 1
Cuartil 3 (NAQ3) 6 0
Cuartil 4 (NAQ4) 4 0
ACI 0 2
Total publicaciones en SCOPUS 13 5

El porcentaje de articulos como resultados de los proyectos es de un 77%, del total de articulos
publicados. Se logran resultados superiores, con relacion a las publicaciones como productos
y salidas de los proyectos IDi en igual periodo, sin embargo, ain no se logran los niveles
deseados, a partir de lo establecido en las normativas de la universidad. segun se percibe en la

siguiente tabla.

Tabla 2.13: Publicaciones en revistas por cuartiles por Sedes.

Quito | Guayaquil | Machala Total
Resultado de Proyecto 18 24 30 72
Sin Resultado de 10 5 6 21
proyecto

Es fundamental que las publicaciones cientificas estén alineadas con los resultados de los

proyectos de investigacion, de acuerdo con las politicas institucionales. Esto asegura la

coherencia y la contribucién directa de la investigacion a los objetivos y metas establecidos

por la institucion. Algunas razones por las cuales esta correspondencia es esencial:

e Alinear las publicaciones con los resultados de proyectos de investigacién, garantiza
que la investigacion contribuya directamente a alcanzar los objetivos y metas

establecidos por la institucion.
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e Asegura que las publicaciones reflejen los temas y areas de interés prioritarias para la
institucion, lo que aumenta la relevancia y pertinencia de la investigacion realizada.

e Favorece la transparencia y la rendicién de cuentas al demostrar como los recursos y
esfuerzos dedicados a la investigacion, se traducen en resultados tangibles que se
reflejan en las publicaciones.

e Contribuye a consolidar la reputacion institucional, al destacar la investigacion de alta
calidad y su impacto en la generacion y difusion del conocimiento.

e Facilita los procesos de evaluacion y acreditacion, al proporcionar evidencia directa de
la contribucion de la investigacion a los objetivos académicos y cientificos de la
institucion.

Otro elemento para considerar es el comportamiento de la frecuencia de las publicaciones por
revistas que, como se puede percibir en el siguiente grafico.

B REVISTA METROPOLITANA DE
CIENCIAS AP LICADAS

= REVISTA CIENCIA LATINA

REVISTA LATINOAMERICANA DE
CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES

REVISTA UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD
B REVISTA POLO DEL CONOCIMIENTO

B REVISTA CONRADO

B OTRAS

Grafico 2.4: Publicaciones por revistas.

La informacion proporcionada sobre las publicaciones en el afio 2023 refleja una diversidad
significativa en cuanto a las revistas utilizadas Yy el alcance de los temas investigados por los
docentes. La publicacion de 93 articulos y la distribucién en 40 revistas indica una amplia
difusion de conocimientos. La presencia de 18 articulos en revistas de alto impacto sugiere que
los docentes han contribuido a la investigacion en areas que tienen una repercusion
significativa en la comunidad académica, mientras que 75 fueron en revistas indexadas en
bases de datos regionales.

El 28% de los articulos en la Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas indica una fuerte
conexion con esa publicacion de la universidad, sin embargo, la variedad en otras revistas

también muestra una diversificacion de las fuentes; la presencia en revistas como Ciencia
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Latina, Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, entre otras, sugiere que
los docentes han explorado una variedad de temas y campos de investigacion, proporcionando
una perspectiva completa de sus intereses académicos.

Se manifiesta una variedad de fuentes, teniendo en cuenta que las 44 publicaciones en otras 38
revistas destacan la diversidad y la amplitud de las fuentes utilizadas, lo que implica una rica
mezcla de perspectivas y enfoques en la investigacion. Estos resultados indican una actividad
académica diversificada en el afio 2023, con una amplia cobertura temética y una presencia
notable en revistas de alto impacto y bases de datos regionales.

Por otra parte, la necesidad de tener en cuenta la coherencia entre los dominios académicos de
la universidad vy las areas de conocimiento alas que contribuyen los proyectos de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (IDi) y de Vinculacion. En este ambito, alinear proyectos y
publicaciones con los dominios académicos de la universidad, maximiza el impacto al
capitalizar las fortalezas y competencias existentes en esas areas especfificas y por otra parte
asegurar que los proyectos y publicaciones estén en linea con los dominios académicos de la
institucion, garantiza su relevancia y contribucion directa a la mision y vision institucionales.
Por esta razon, la coherencia entre los dominios académicos y las areas de conocimiento
fortalece la identidad institucional y posiciona a la universidad de manera estratégica en el
ambito académico Yy cientifico.

Como se evidencia en el Grafico 5, resalta la importancia de alinear las actividades de

investigacion y vinculacion con las fortalezas y especialidades de la institucion.

MEDIO AMBIENTE T 2
SISTEMAS I 8

EDUCACION NN 11
DERECHO ' 16
SALUD ¥ 24
ADMINISTRACION ECONOMIA Y CPA J 32

0 5 10 15 20 25 30 35

Grafico 2.2: Publicaciones por dominios y areas del conocimiento 2023.

La observacion de un descenso en el nimero de publicaciones en los dominios académicos
relacionados con Educacion, Derecho y Medio Ambiente, asi como un incremento en las areas
de Salud y Administracion, Economia y Contabilidad (CPA) desde el afio 2019, revela cambios
significativos en el enfoque y la distribucién tematica de la investigacién en la universidad.

Segun se percibe en la siguiente gréfica.
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Grafico 2.3: Publicaciones por dominios y areas del conocimiento de 2019 al 2023.

En la valoracion de los resultados de publicaciones cientificas, en un andlisis comparativo es
importante para comprender las tendencias y cambios en diferentes &reas académicas. En este
ambito es importante abordar las consideraciones actuales, entorno a la transmutacion de
dominios académicos. Este se refiere al cambio o evolucion de la importancia relativa, interés
o enfoque dentro de diferentes areas académicas a lo largo del tiempo, como fendGmeno
dindmico y complejo que refleja la naturaleza cambiante en un contexto, la sociedad y la
ciencia. Comprender estos cambios es esencial para adaptarse a las necesidades emergentes y
garantizar que la investigacion siga siendo relevante vy significativa.
Desde esta perspectiva, la disminucion en la produccion cientifica, especificamente en la
publicacién de articulos, libros y capitulos de libros por parte de los docentes, puede tener
diversas implicaciones y desafios para los diferentes dominios académicos y de manera
particular el relacionado con la educacion que ha disminuido de manera notable enlos Ultimos
tres afos. Algunas posibles interpretaciones y consideraciones al respecto son las siguientes:
e La reduccion en el nimero de docentes puede estar afectando la capacidad general de
realizar investigaciones en los diferentes campos del conocimiento.
e La reduccién en el nimero de publicaciones sugiere una disminucion en la diversidad
de temas y enfoques abordados en los campos del conocimiento, limitando la amplitud
y profundidad de la investigacion.
e La produccién cientifica es un indicador importante de la calidad y la relevancia de una
institucion en un campo determinado. La disminucion en la produccion afecta la
visibilidad y reputacion de la institucion en el &mbito académico.

e La institucion y la comunidad académica necesita implementar estrategias para abordar
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la disminucion en la produccidén cientifica, que pueden incluir la busqueda de
financiamiento adicional, la promocion de la colaboracion interdisciplinaria.
La disminucion en la produccion cientifica en los diferentes dominios académicos, vinculada
a la reduccion de docentes, plantea desafios importantes que deben abordarse de manera
estratégica para preservar la calidad y vitalidad de la investigacion en el dominio académico
educacion v su relacion con la oferta académica de grado y posgrado.

3.3.2.2. Resultados de las publicaciones de libros, capitulos de libros.

En el afio 2023, existe un total de 12 libros publicados y 16 capitulos de libros. Es oportuno

valorar la produccion académica de LBR y CLB en los Ultimos 3 afios.

Tabla 2.14:Publicaciones de libros por Sedes en tres afos.

Matriz/Sede 2021 2022 2023
Guayaquil 6 4 0
Quito 1 1 0
Machala 5 3 12
14
12
g 10
L 8
- Machala
8 6
"E Quito
g ¢ G il
5 uayaqui
0
2021 2022 2023
ANO

Grafico 2.4: Publicaciones de Libros por Matriz y Sedes ultimos tres afios.

Durante los Ultimos tres afios en la matriz Guayaquil y la Sede de Quito ha disminuido la
publicacién de libros. Sin embargo, en la Sede Machala se ha incrementado, de manera que la
publicacién de los 12 libros publicados en la universidad en el afio 2023, corresponden a la
Sede Machala.

Fomentar la publicacién de libros académicos por parte del profesorado en diferentes campos
del conocimiento requiere un enfoque integral y adaptado a las necesidades y dinamicas
especfificas de cada area. Para ello es necesario proporcionar apoyo editorial a través de

servicios internos o alianzas con editoriales especializadas. Este puede incluir asesoramiento
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sobre el proceso de publicacion, revision de manuscritos y asistencia en la preparacion de
propuestas.

Atendiendo a estas consideraciones, las estrategias se enfocaran en proporcionar talleres y
seminarios especializados en la redaccion de textos cientificos, dirigidos por expertos en la
materia y abordar aspectos especificos en diferentes campos del conocimiento. De la misma
manera, garantizar que los profesores tengan acceso a recursos especializados en sus areas de
investigacion, tales como: el acceso a bases de datos, libros y otros materiales para fortalecer
la investigacion y la elaboracion de libros. Por otra parte, fomentar la colaboracién entre
profesores de diferentes campos, con enfoque interdisciplinar para plantear problemas
complejos desde perspectivas diversas, aumentando la relevancia y el impacto de la obra.
Estos elementos corroboran la necesidad de una estrategia institucional que promueva la
publicacién de libros que permita el incremento de este tipo de publicacién. De igual manera
la necesidad de involucrar acolaboradores o proyectos especificos que fomenten la produccion
de libros, que impulsen esta actividad, desde un enfoque en la investigacion multidisciplinaria,
donde la convergencia de diferentes areas de conocimiento se refieje en la produccion de libros
que aborden temas complejos. Al adaptar estas estrategias a las particularidades de cada campo
del conocimiento, la universidad puede cultivar una cultura de publicacién de libros que

beneficie tanto a la institucion como a los profesores individualmente.

Analisis de la produccion académica por Matriz y Sedes en los ultimos 3 afios.
Resultados de la Matriz Guayaquil en los ultimos tres afios.

En este sentido se puede percibir lo siguiente segun los graficos No.8'y No. 9, los resultados
de la Matriz Guayaquil.
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Gréfico 2.5: Produccion académica Guayaquil.
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Gréfico 2.6: Articulos, LBR y CLB Guayaquil en 3 afios.

En Guayaquil, se muestra un descenso del nimero de publicaciones en Scopus y Wos, en los
Ultimos tres afios, asimismo en la cantidad de libros que no posee publicaciones en el 2023.
Sin embargo, hay un incremento en cuanto a la publicacion de capitulos de libros en los afios
2022 y 2023. Hay que enfatizar que las publicaciones se centran fundamentalmente en el
dominio académico del area de la salud y de manera particular en la carrera de enfermeria que

en el afio 2023 el 67% de los articulos corresponden a esta carrera.

Resultados de la Sede Quito en los ultimos tres afos.

En los graficos No. 2.10 y No. 2.11, se muestran los resultados de la Sede Quito.
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Grafico 2.7: Producciéon académica Sede Quito Gltimos tres afios.
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Grafico 2.8: Articulos, LBR y CLB Sede Quito en 3 afios.

En la Sede Quito, se muestra un deterioro del nimero de publicaciones en Scopus y Wos, en
los Gltimos tres afios, de 10 articulos publicados en 2021, solo se logra 1 publicacion en el
2023. De igual manera ha disminuido el total de publicaciones aproximadamente en un 50%
de 51 articulos en el 2021 a 28 en el 2023. Asimismo, en los Gltimos 3 afios solo se ha publicado
un libro enel 2021y 4 capitulo de libros: 3 en 2022 y 1 en 2023. Hay que enfatizar que las
publicaciones se centran fundamentalmente en el dominio académico del area Derecho,
Enfermeria y Sistemas.

De manera general en la Matriz Guayaquil y la Sede Quito, la reduccion en el nimero de
articulos publicados sugiere una disminucion en la actividad de investigacion y publicacién.
Este descenso puede tener varias implicaciones, entre ellas cambios en la estructura del
personal académico.

Comparar los resultados de la Matriz Guayaquil y de la Sede de Quito con otras de la
universidad puede ayudar a identificar patrones y diferencias. Por otra parte, la identificacidn
de las razones detras de la disminucion en las publicaciones orienta hacia la planificacion
estratégica para revertir la tendencia.

La consulta con el personal académico es fundamental para obtener la retroalimentacion y
comprender las razones detrd&s de la disminucion en las publicaciones, entender sus
perspectivas puede ayudar a identificar areas de mejora y posibles soluciones. De manera que
un andlisis detallado de los resultados es esencial para comprender las dindmicas especificas
que afectan la produccion cientifica y para desarrollar estrategias efectivas que impulsen la
investigacion en la universidad.

Resultados de la sede Machala en los ultimos tres afnos.
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En los gréaficos No. 2.12 y No. 2.13, se muestran los resultados de la Sede Machala.
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Grafico 2.9: Produccidén académica Sede Machala.
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Grafico 2.10: Articulos, LBR y CLB Sede Quito en 3 afios.

En la Sede Machala, se muestra un desarrollo sostenido de la produccion académica, lo cual se
encuentra relacionado con la estabilidad de los docentes, con un incremento del nimero de
publicaciones. Aunque la cantidad de articulos publicados en el 2023 es inferior al total del
2022, se muestra un mayor nivel de calidad teniendo en cuenta que se logran articulos en
Scopus y Wos; en el afio 2021 se publican 6 articulos en revistas de alto impacto y en 2023 se
alcanzan 12, de los cuales 8 pertenecen a Scopus y de ellos en NAQ2, 3 articulos, en NAQ3, 3
articulos y en NAQ4, 2 articulos. Por otra parte, 3 de los articulos publicados en Wos se
encuentran en NAQL, 2 articulos y en NAQ2, 1 articulo. De igual manera ha incrementado el
total de publicaciones de libros y capitulo de libros.

El desarrollo sostenido de la produccién académica en la Sede Machala es una sefial positiva
y puede estar relacionado con varios factores que contribuyen al aumento en la calidad y
cantidad de las publicaciones. Al respecto se establecen algunas consideraciones:

e La estabilidad de los docentes es un factor que influye en la produccion académica,

teniendo en cuenta que la continuidad en el cuerpo docente puede llevar a una mayor
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experiencia, compromiso Yy dedicacion a la investigacion.

o El incremento en la calidad de la produccién académica, con un crecimiento en el
numero de publicaciones en revistas de alto impacto, especialmente en las categorias
NAQ1, NAQ2 y NAQ3, sugiere un esfuerzo del profesorado para contribuir asi al
prestigio de la investigacion realizada, mejorando la visibilidad de la investigacion de
la sede.

e El incremento en el total de publicaciones de libros y capitulos de libros también es un
indicador positivo, que sugiere una diversificacién en los tipos de contribuciones a la
produccion académica, que refleja una participacion en la creacién de conocimiento en
diferentes formatos.

e El aumento en la produccién académica estd relacionado con la colaboracion
interdisciplinaria entre diferentes &reas de conocimiento que enriquece la investigacion
para abordar problemas complejos desde diversas perspectivas.

e Fomento de la investigacion de calidad, debido a que se estén logrando publicaciones
en revistas indexadas y reconocidas sugiere que la Sede esta fomentando y apoyando la

investigacion de calidad.

La Sede Machala muestra un desarrollo positivo en su produccion académica, indicando un

compromiso con la investigacion de calidad y una estrategia efectiva para mejorar la presencia

enrevistas indexadas y reconocidas internacionalmente. Este tipo de logros son esenciales para

el crecimiento y la reputacion de la Sede en el ambito académico.

Fortalezas y debilidades del indicador 26.

Para el andlisis de este indicador en necesario tener en cuenta las fortalezas y debilidades:

Fortalezas

e La Universidad aplica conceptos innovadores en la planificacién y la ejecucion de la
Investigacion, con relacion a las nociones definidas en su modelo educativo y
pedagdgico; asi como escala formas organizativas superiores de la investigacién
desarrollo y su articulacion con las demas funciones sustantivas que se da en los centros
de IDi.

e La Universidad mejora en calidad de las publicaciones de obras relevantes evaluadas
por pares externos.

e La Universidad desarrolla y auspicia una revista cientifica multidisciplinaria que logra
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progresivamente mejores posicionamientos en bases de datos regionales.

e La institucion integra redes internacionales de investigacion.

e Se logran indices superiores en las publicaciones cientificas resultantes de los proyectos
de investigacion.

e La Sede Machala sostiene un crecimiento y mejora en calidad de las publicaciones en

revistas cientificas y obras de relevancia evaluadas por pares externos

Debilidades

¢ Publicaciones en las revistas de mayor impacto, aunque se logran un crecimiento en las
publicaciones de las bases de datos del WoS y SCOPUS, la mayor parte de las
publicaciones se centran en docentes de la Sede Machala y no representa las necesidades
de la universidad para el cumplimiento del indicador.

e Es insuficiente la produccién académica en la Sede Quito y Matriz Guayaquil, con
énfasis en la Sede Quito que ha disminuido el total de publicaciones en revistas y en
tres afos solo se han publicado 2 libro.

¢ No se logran resultados en Produccién artistica (PA) y Propiedad intelectual aplicada,
resultado de un proyecto de investigacion, vinculacion o produccion artistica (PIA), por
lo que en el célculo se le otorga un valor de O a estos indicadores.

¢ Se perciben limitaciones en la participacion de todo el profesorado en las publicaciones,
las cuales se concentran en determinados campos del conocimiento como Educacion,
Derecho, Salud, Gestién y administracion. Prevalece la tendencia que las publicaciones
se concentren en un grupo de docente, lo cual implica que no se manifiesta una
participacién de todo el profesorado en la actividad de investigacion, desde la
socializacion de resultados y segin las horas de dedicacion a la investigacion.

e No se registra software ni produccidn de obra artistica relevante. Se encuentra en
tramite, el registro de propiedad intelectual de la publicacién de libros como obras

relevantes.

Resultados e impactos de los proyectos IDi. 2023

Matriz Guayaquil.
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PROYECTO: Observatorio Metropolitano de Inteligencia Competitiva, Ciencia, Tecnologia,

Innovacion y Saberes.

Productos y salidas:

1. Edicion y fortalecimiento de la Revista REMCA.
http://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA

2. Mantenimiento de la version 2.0 de la plataforma CMl/Integralidad. Evaluacién del
desempefio docente.

3. Actualizacion de herramientas de anexo financiero, costo éptimo y determinacion del
arancel de las carreras técnicas, tecnoldgicas y de grado para una duracion de 8
periodos.

4. Soporte al Comité Cientifico. Conferencia: “Organizacion de la investigacion
cientifica en la Universidad”. Rectora de la UCf, Dra Orquidea Urquiola Sanchez.

5. Disefio del procedimiento de determinacion de perfiles de los profesores de las
carreras de grado.

6. Actualizacion de la normativa de posgrado de la UMET.

7. Elaboracion del proyecto de Reglamento de Educacién continua y profesionalizacion.

8. Actualizacion de los planes de estudio de las carreras de grado de la UMET. Cambios
sustantivos.

9. Elaboracion y socializacion del Reporte: Tipologia y formas de integracion de
proyectos de practicas preprofesionales en sus componentes laboral y de servicios
comunitarios

10. Articulos en revistas

- Bases de datos académicas para actualizar la cultura de la informacion académica y
cientifica. SCOPUS. Revista Universidad y Sociedad. Vol-15 No. S1-0,17. 27/4/2023.
Rodriguez Mufioz Radl; Socorro Castro Alejandro Rafael; Rojas Valladares Adalia
Lisett.
https://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/3783

- Integracién de la reflexion en la docencia para perfeccionar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Latindex. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas. Vol-6 No.l.
Autor: Soler MC-Cook Jorge Miguel
https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/597

Impactos:
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La UMET contintla el proceso de fortalecimiento de la Revista Metropolitana de
Ciencias Aplicadas (REMCA). Contribuyendo a una cultura de trabajo cientifico para
la gestion de publicaciones en la comunidad universitaria.

Se perfecciona la plataforma informatica de evaluacion del desempefio ligado a un
nuevo modelo de planificacion y gestion de la designacién vy distribucion horaria del
profesor e investigador.

Se mejora la calidad de la elaboracion de los anexos financieros y de determinacion del
arancel para la elaboracion de los proyectos de carreras técnicas, tecnologicas y de
grado de la UMET;

Debate sobre la organizacion de la investigacién cientifica en la Universidad de
Cienfuegos como experiencia de éxito en el marco de convenio de colaboracion.

La UMET cuenta con un procedimiento y soporte digital para la determinacion y ajustes
del profesorado segin los perfiles demandados de acuerdo con la situacion de las
carreras.

La UMET cuenta con un Reglamento de Posgrado que tiene por objeto regular y
orientar la actividad del posgrado de la Universidad Metropolitana del Ecuador; asi
como lo relativo a su gestion, en el marco de la normativa del Sistema de Educacion
Superior (SES).

La UMET cuenta con los ajustes curriculares no sustantivos de las carreras de grado de
todas las sedes, montadas en una herramienta de Excel para las actualizaciones
venideras.

El REPORTE: TIPOLOGIA Y FORMAS DE INTEGRACION DE PROYECTOS DE
PRACTICAS PREPROFESIONALES EN SUS COMPONENTES LABORAL Y DE
SERVICIOS COMUNITARIQOS, provee a la UMET de los elementos fundamentales
para la elaboracion de los Manuales de Préacticas Preprofesionales de las carreras de
grado. Con atencion a los conceptos del reglamento de Régimen Académico del CES
y la correspondencia con el modelo educativo y el modelo universitario de la
organizacion de las funciones sustantivas de la UMET, el Planeamiento estratégico
(PEDI 2020 — 2025) establecid elementos que persiguen el proposito de una
articulacion entre las funciones de docencia, la investigacion y la vinculacion con la
sociedad, que superan la normativa interna de régimen académico, de la investigacion
y la innovacion; y de la vinculacion con la sociedad. Por lo que el presente documento

de referencia brinda un sustento metodoldgico para esa articulacion vy las reformas que
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correspondan a dicha normativa interna con atencion a las précticas preprofesionales

articuladas a los proyectos de IDi y de vinculacion con la sociedad.

PROYECTO: Las herramientas de inteligencias en el sector empresarial de la ciudad de

Guayaquil.

Productos Y salidas como resultados del proceso de investigacion.

Publicaciones Analisis estratégico con enfoque prospectivo de la Corporacién Genpharma.

Autores: Msc. Narda Navarro-Mosquera, MSc. Dailt Gonzalez-Capote, PhD. Rafael

Humberto Soler-Gonzalez. Revista REMCA: Vol. 6., No.1, ISSN: 2631-2662
http://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA /article/view/609

- Comercializacion de los servicios de la academia de idiomas Buckingham English Center
de Guayaquil. Autores: MSc. Dailit Gonzalez Capote, MSc. Josué Reinaldo Bonilla-
Tenesaca, PhD. Rafael Humberto Soler-Gonzalez. Revista REMCA: Vol. 6., No.1. (2023).
http://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/607

- Diplomacia cientifica aplicada alas neurociencias: Una via para el desarrollo de la politica
exterior. Autores: PhD. Vicente René Encalada Encarnacion, PhD. Michel Tamayo
Saborit, Mgs. Julio César Niama Jativa, PhD. Odalys Barbara Burgo Bencomo. Revista
Visién Gerencial. Numero 2, (2023)

http://erevistas.saber.ula.ve/visiongerencial

Resultados de investigacion referentes a seis trabajos de investigacion en calidad de trabajo de
titulacion en las carreras que articulan con el proyecto en la Matriz Guayaquil:

e Desarrollo de un modelo de comercializacion para los pequefios productores arroceros
de la provincia del Guayas. Autor: Mario Patricio Balanzategui Yépez, Carrera: Gestion
Empresarial.

e Anélisis estratégico para mejorar el tiempo de entrega de materiales en transito en la
Empresa Pacadelo Trading S.A. Autora: Mayra Alexandra Quishpi Cunduri, Carrera:
Administracion del Transporte Maritimo Portuario.

¢ Plan de negocios para la creacion de una empresa productora y comercializadora de
prendas amigables con el medio ambiente en la ciudad de Guayaquil. Autor: Diego
Fernando Luna Espinoza, Carrera: Administracion de Empresas.

e Desarrollo de un plan estratégico para la empresa José Jalil e hijos CIA. Ltda. Autora:
Maria Alexandra Morales Aguirre, Carrera: Gestion Empresarial.

e Disefio de un plan de negocio para la produccion y comercializacibn de Boutique
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Acofashion de vestimenta para personas con acondroplasia en la ciudad de Guayaquil.
Autora: Ericka Monserrate Pifia Arteaga, Carrera: Gestion Empresarial.

e Proceso de la gestion de cuentas por cobrar en la Cia. IMPORMIRANDA importadora
y exportadora S.A. Autora: Jennifer Yulexis Quinde Vera, Carrera: Gestion
Empresarial.

Se definen los siguientes impactos como resultado de la intervencién en los diferentes

contextos empresariales:

Trabajo: Desarrollo de un modelo de comercializacion para los pequefios productores arroceros

de la provincia del Guayas.

e Determinacién de los emprendedores relevantes de la produccion arrocera y las cadenas
de comercializacion existente en la zona, como base para la toma de decisiones
estratégicas de la administracion publica local, en particular del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia del Ecuador.

e Se presenta el Modelo CANVAS para el contexto de los productores agricolas en

funcion de proveer de estrategias la producmon y comercializacion arrocera.
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Elaborado por: Mario Patricio Balanzategui Yépez
Entre las estrategias propuestas se encuentran:
Estrategia 1. Gestionar y generar alianzas con casas comerciales, distribuidores de insumos,
instituciones publicas y privadas que asistan a los pequefios y medianos productores de arroz.
Estrategia 2. Generar cursos instructivos que eleven el nivel de conocimientos tecnologicos y
metodologicos de los pequefios y medianos productores de arroz en la zona de influencia del

estudio.
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Estrategia 3. Establecer un proceso integral de comercializacion directa para los pequefios

medianos productores de arroz.

y

Estrategia 4. Crear una empresa social y solidaria de produccién y comercializacion de

pequefios y medianos productores de la provincia del Guayas.

El estudio arroja que 71 productores y comerciales fueron intervenidos, con el propdésito del

diagnéstico efectuado, los cuales fueron beneficiados de las salidas de la investigacion para
mejora de sus procesos productivos.
Trabajo: Desarrollo de un plan estratégico para la empresa José Jalil e hijos CIA. Ltda.

e Actualizacion de la proyeccion estratégica de la empresa José Jail, a partir del analisis
critico de los factores del entorno y el contexto de la competencia, conducente a la
formulacion de la planificacion estratégica. Se propone el modelo estratégico a seguir,
alineado al sistema de indicadores de control sistematico por objetivos.

e Se garantiza retroalimentacion de las acciones estratégicas en los 45 trabajadores de la
empresa, partiendo de la informacion obtenida en la ejecucion de un check-list y que su
vez condujo a la formulacion de acciones, propias del modelo estratégico empleado e
incorporado en el sistema de capacitacion de la empresa.

- Disefio de un plan de marketing para la empresa Confecciones del Rocio ubicada en la
ciudad de Guayaquil. Autor: Ceme Torres Henrry David. Tutor: Mgs. Francisco Monroy

- Evolucién tributaria ecuatoriana 'y las incognitas que generan a los pequefios
contribuyentes. Autora: Arias Morales Johanna Alejandra. Tutora: Mgs. Dailit
Gonzalez.

- Anélisis de la implementacion de la facturacion electronica en el sector agricola de la
ciudad de Guayaquil. Caso de estudio: Asociacion de Trabajadores Agricolas
Auténomos “Yo puedo lograrlo” en el canton Pedro Carbo: ventajas y desventajas frente
a la facturacion electronica. Autor: Merchan Bustamante Kevin. Tutor: Mgs. Julio
Niama Jativa.

Se definen los siguientes impactos como resultado de la intervencién en los diferentes

contextos empresariales:

Trabajo: Disefio de un plan de marketing para la empresa Confecciones del Rocio ubicada

en la ciudad de Guayaquil

e Proyeccion del plan estratégico de marketing de Confecciones del Rocio a partir del
diagndstico de las variables de mercado.

e Formulacion del plan operativo anual del negocio, considerando el analisis costo —

la
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beneficios y los valores presupuestales mensuales que permiten la ejecucion de las
actividades de mercadeo de Confecciones del Rocio.

Trabajo: Analisis de la implementacion de la facturacién electronica en el sector agricola

de la ciudad de Guayaquil.

e Determinacién de las potencialidades de la asociacién de agricultores en la ciudad de
Guayaquil, que contribuye con una labor de capacitacion del propio autor en la
formalizacion de las actividades economicas Yy su aporte fiscal.

e El aporte de una herramienta didactica para la facturacién electronicas de las actividades
de comercializacion agricola en la Asociacién de Trabajadores Agricolas Autdnomos
“Yo puedo lograrlo” en el canton Pedro Carbo.

PROYECTO: Atencion de enfermeria desde la investigacion a grupos en situacion de riesgo.

Caso Recinto la Sabanilla Canton Daule Provincia del Guayas.

Productos y salidas

a). Redaccion de publicaciones derivadas de buenas practicas, resultados, lecciones aprendidas,

impactos y prospectivas de los proyectos de investigacion

Capitulos de libros (6)

1. Titulo: Masaje neuroreflejo en el tratamiento de pacientes con lumbalgia y ciatalgia. Autor:
Marcos Elpidio Pérez Ruiz. 28/02/ 2023. Editorial: Artemis, 2023. ISBN :978-65-87396-
75-0. Nombre del libro. Ciéncias bioldgicas e da saude: investigacdo e pratica Il [livro

eletronico]. http//www.editoraartemis.com.br/

2. Titulo: Muerte por covd-19 en la pospandemia: una vivencia en el cuidado de enfermeria.
Autor: Neris Marina Ortega Guevara. Editorial: Atenas, 2023. ISBN :978-65-258-1003-4.
Nombre del libro: Ciencias de la salud: politicas publicas, asistencia y gestion 2.

https://www.atenaeditora.com.br/catalogo/post/muerte-por-covd-19-en- la-pospande mia-

una-vivencia-en-el-cuidado-de-enfermeria

3. Titulo:  Reto docente ante el afrontamiento virtual de los procesos sustantivos ante la
emergencia sanitaria. Yanetzi Loimig Arteaga Yanez. Editorial: Atenas, 2023. ISBN :978-
65-258-1003-4. Nombre del libro: Ciencias de la salud: politicas publicas, asistencia y
gestion 2.

https://www.atenaed itora.com.br/catalogo/post/reto-docente-ante-el-afrontamiento-

virtual-de- los-procesos-sustantivos-ante- la-emergencia-sanitaria
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Titulo: Los nuevos desafios de la gerencia educativa. Autor: Joselin Lissette Cepeda
Cepeda. Editorial: Atenas, 2023. ISBN: 978-65-258-1151-2. Nombre del libro: La
educacién como fenémeno social: perspectivas actuales 2

https://www.atenaed itora.com.br/catalogo/post/los- nuevos-desafios-de-la-gerencia-

educativa

Titulo: Maltrato infantil y su impacto en el desarrollo social. Autor: Josue Joel Barberi
Duarte. Editorial: Atenas, 2023. ISBN: 978-65-258-1151-2. Nombre del libro: La
educacion como fendbmeno social: perspectivas actuales 2.

https://www.ate naeditora.com.br/catalogo/post/maltrato- infantil- y-su- impacto-en-el-

desarrollo-social

Titulo: Manejo farmacoldgico del paciente pediatrico con infeccion de vias respiratorias
bajas — neumonia. Autor: Yoel Lopez Gamboa. Editorial: Atenas, 2023

ISBN: 978-65-258-1125-3. Nombre del libro: Ciencia de la salud. Politicas publicas,
asistencia y gestion 3

https://www.atenaeditora.com.br/catalogo/post/manejo-farmacologico-del-paciente-

pediatrico-con-infecion-de-vias-respiratorias-bajas- neumonia

Titulo: Importancia de la alimentacion vy la actividad fisica para el desarrollo fisico durante
la infancia y adolescencia. Autor: Marcos Elpidio Pérez Ruiz. 31/08/ 2023. Editorial:
Atenas, 2023. DOI: https://doi.org/10.22533/at.ed.11123310815. ISBN: ISBN 978-65-
258-1611-1. Nombre del libro. Ciencias de la Salud. Aspectos diagndsticos vy

enfermedades. www.atenaeditora.com.br

b). Publicaciones de articulos cientificos en revistas indexadas. (8 articulos)

Titulo: Educacion para el emprendimiento y autocuidado con plantas medicinales en una
comunidad wulnerable. Autor: Yoel Lopez Gamboa. Revista cientifica mundo de la
investigacion y el conocimiento (RECIMUNDO). Latindex.
https://www.recimundo.com/index.php/es/article/view/1894

Titulo: Formulacién de un gel dentifrico de Aloe veral. con propiedades medicinales
Autor: Yoel Lépez Gamboa. Revista: Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas.
(REMCA). Latindex.

https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA /article/view/596

Titulo: Comunidades wulnerables y emprendimiento fitoterapéutico. Caso: Comunidad

Sabanilla. Autor: Cruz Xiomara Peraza De Aparicio. Revista: Revista Cientifica Mundo de
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la Investigacion y el Conocimiento. (RECIMUNDO). Latindex.

https://recimundo.com/index.php/es/article/view/1895

Titulo: Retrospectiva de la actividad productiva, desempleo y precarizacién post covid-19
en Sabanilla, canton Daule, Ecuador. Autor: Cruz Xiomara Peraza De Aparicio. Revista:
Revista Cientifica Mundo de la Investigacion y el Conocimiento. (RECIMUNDO).
Latindex.

https://recimundo.com/index.php/es/article/view/1896/2292

Titulo: Mejoramiento de capacidades fisicas y funcionales en el adulto mayor mediante un
programa de ejercicios fisicos. Autor: Marcos Elpidio Pérez Ruiz. Revista Metropolitana
de Ciencias Aplicadas (REMCA). Latindex.

https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA /article/view/610

Titulo: El pensamiento de Leininger Y la vinculacién con la sociedad. Autor: Cruz Xiomara
Peraza De Aparicio. Revista: RECIMUNDO. Latindex
https://recimundo.com/index.php/es/article/view/1928/2383

Titulo: Desarrollo social comunitario y el emprendimiento con plantas medicinales. Caso:
comunidad Sabanilla. Autor: Cruz Xiomara Peraza De Aparicio. Revista RECIMUNDO.
https//www.reciamuc.com/index.php/RECIAMUC

Titulo: Educacion sanitaria en una comunidad wulnerable mediante el uso de plantas
medicinales. Caso Sabanilla. Autor: Yoel Lépez Gamboa. Revista: Ciencia Latina.

Latindex. https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/5618

Titulo: Gestion del cuidado en prevencidn de riesgo de infarto al miocardio en adultos
mayores de la comunidad Sabanilla. Autor: Yoel Lopez Gamboa. Revista: Polo del
Conocimiento. Latindex.

https://www.polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/5770

Titulo: Gestion del cuidado para la prevencion de la obesidad en adolescentes del recinto
sabanillas. Autor: Yoel Lopez Gamboa. Revista: Revista Latinoamericana de Ciencias
Sociales y Humanidades. Latindex.

https://latam.redilat.org/index.php/It/article/view/810

Titulo: Educacion en salud en la prevencion del pie diabético en adultos mayores en la
comunidad sabanilla. Autor: Yoel Lopez Gamboa. Revista: Revista Latinoamericana de
Ciencias Sociales y Humanidades. Latindex.

https://latam.redilat.org/index.php/It/article/view/834
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Titulo: Gestion del cuidado en teleenfermeria para hipertensos del recinto Sabanilla. Autor:
Cruz Xiomara Peraza de Aparicio. Revista: Revista Cientifica Dominio de las Ciencias.
Latindex.

https://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/3436

Titulo: Factores de riesgo de tuberculosis pulmonar en adultos jovenes del recinto
Sabanilla. Autor: Marcos Elpidio Pérez Ruiz. Revista: Revista Latinoamericana de
Ciencias Sociales y Humanidades. Latindex

https//doi.org/10.56712/latam.v4i2.907

Titulo: Desnutricion crénica infantil y sus efectos en el crecimiento y desarrollo. Autor:
Marcos Elpidio Pérez Ruiz. Revista: Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y
Humanidades. Latindex.

https://reciamuc.com/index.php/RECIAMUC /article/view/1158

Titulo: Adaptacion del modelo de Kristen Swanson en el cuidado de las embarazadas
durante el primer trimestre para prevenir complicaciones maternas fetal. Autor: Maykel
Alejandro Olivo Gonzalez. Revista: Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y
Humanidades. Latindex

https://latam.redilat.org/index.php/lt/article/view/827

Titulo: Factores determinante y complicaciones en pacientes diabéticos. Autor: Maykel
Alejandro Olivo Gonzélez. Revista de Ciencia de la Salud. Latindex. index Coppernicus

https//www.acvenisproh.com/revistas/index.php/masvita/article/view/556

Titulo: Salud mental de grupo wvulnerable en la pos pandemia de Covid. Autor: Maykel
Alejandro Olivo Gonzalez. Revista Cientifica Dominio de la Ciencia. Latindex. CLASE

https://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/3435

Titulo: Gestion del autocuidado en adultos mayores hipertensos del recinto Sabanilla.
Autor: Cruz Xiomara Peraza de Aparicio. Revista: Polo del Conocimiento. Latindex.

https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/5770

Titulo: Educacion ambiental para la conservacién de propiedades farmacologicas en
plantas medicinales. Comunidad sabanilla. Autor: Yoel Lopez Gamboa. Revista Cubana
de Medio Ambiente y Desarrollo. Latindex

https://cmad.ama.cu/index.php/cmad/article/view/355/805

Titulo: Efectos de la dieta mediterrdnea en medidas antropométricas en una poblacion
ecuatoriana. Autor: Yoel Lopez Gamboa. Revista: Bionatura. Scopus
https://revistabionatura.com/2023.08.03.12. html
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Titulo: Acciones en salud visual ante la presbicia en grupos wulnerables. Autor: Cruz
Xiomara Peraza de Aparicio. Revista: Bionatura. Indexacion: Scopus
https//www.revistabionatura.com/2023.08.03.68.html

c). Desarrollo de tesis de grado que tributan al proyecto.

Titulo: Prevencion de enfermedades respiratorias en la comunidad de Sabanilla desde la
vision de Jean Watson. Autores: Nancy Gisela Camacho Pazmifio. Dedier Ronaldo
Villegas Miranda. Tutor: MSc. Joselin Lissette Cepeda Cepeda

Titulo: La actividad fisica en el adulto mayor para la prevencién de la hipertension arterial
y obesidad en el recinto Sabanilla. Autores: Narcisa Concepcion Mosquera Goya Juana
Marfa Anton Avila. Tutor: MSc. Joselin Lissette Cepeda Cepeda

Titulo: Promocion de estilos de vida saludables en la comunidad sabanilla. Autores:
Johanna Alexandra Alvear Arias, Cesar Adrian Rodriguez Lamilla. Tutor: Dra. Cruz
Xiomara Peraza De Aparicio.

Titulo: Cuidados de enfermeria intercultural en la aplicacion del uso de las plantas
medicinales. Caso comunidad Sabanilla. Cesar Adrian Rodriguez Lamilla. Tutor: Dra.
Cruz Xiomara Peraza De Aparicio.

Titulo: Cuidados de enfermeria intercultural en la aplicacion del uso de las plantas
medicinales. Caso comunidad Sabanilla. Autores: Juana Isabel Anchundia Macias. José
Andrés Anchundia Macias

Titulo: Relacién entre los habitos de alimentacién y el estado de salud en escolares de 6 a
12 afos de edad en la comunidad Sabanilla, canton Daule. Autores: Juan Miguel Toala
Navarrete, Susana Elizabeth Veloz Avila. Tutor: MSc. Yoel Lopez Gamboa

Titulo: Prevencion de Geohelmintiasis en los nifios de entre 5 a 12 afios en la comunidad
Sabanilla. Autores: Kerlin Pamela Medina Ruela. Sandra Claribel Delgado Mora. Tutor:
MSc. Yoel Lopez Gamboa

Titulo: Competencia de enfermeria en el manejo de la Hipertension Arterial fundamentada
en la teoria de Patricia Benner. Autores: Dalton Aurelio Freire Bravo. Bryan Victor Rosales
Lopez. Tutor: Esp. Maykel Alejandro Olivo Gonzélez

Titulo: Promocion de salud y prevencién de la obesidad en adolescentes y adultos de la
comunidad Sabanilla. Autores: Lopez Vite Gabriela Stefhania, Coronado Macias Marjorie

Jomir. Tutor: Dr. Marcos Elpidio Pérez Ruiz
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- Titulo: Promocion de la salud y prevencion de hipertension en adultos de la comunidad
Sabanilla. Autores: Johana Isabel Moreira Vera. Carmen Imaicela Sarango. Tutor: Dr.
Marcos Elpidio Pérez Ruiz.

- Titulo: Promocion de salud mental en adultos después del Covid 19 en la comunidad
Sabanilla. Autores: Paola Maria Ramirez Meza. Elizabeth Maria Quifionez Vargas. Tutor:
Dr. Marcos Elpidio Pérez Ruiz

- Titulo: Promocion de salud y prevencion de la diabetes en adultos de la comunidad
Sabanilla. Autores: Alejandra Maribel Salazar Mera. Wendy Lilibeth Pérez Lozano. Tutor:
Dr. Marcos Elpidio Pérez Ruiz

Impactos:

Los impactos fundamentales en este sentido se dirigieron a las acciones definidas en la matriz

de marco légico, centradas en las visitas de los estudiantes tesistas a la comunidad Sabanilla,

donde se realizaron varias actividades de promocion y prevencion de salud (8 actividades de
promocion y 5 de prevencion), asi como educacion sanitaria en cuanto al uso de plantas
medicinales para el autocuidado (3 actividades). Las acciones de promocion de salud
estuvieron encaminadas al cuidado de diferentes patologias con elevada prevalencia en la
comunidad; como hipertension arterial, diabetes, parasitosis intestinal (helmintiasis), asi como
al mejoramiento de habitos estilos de vida relacionados con la alimentacion y el ejercicio fisico.
Otras actividades de educacion sanitaria en cuanto a la higiene escolar y a la salud visual, y
prevencion de enfermedades de transmision sexual (SIDA). Las acciones realizadas
permitieron identificar 20 nifios con déficit de agudeza visual, para lo cual se realizaron las
coordinaciones para que reciban atencién oftalmoldgica con lentes. Se entregaron 40 kits para
la higiene escolar a 40 nifios de la escuela primaria de la comunidad identificados por
pediculosis, al mismo tiempo que se donaron 25 juguetes a los nifios de la misma escuela para
el mejoramiento del estado de salud mental de los mismos. Las acciones realizadas en el ambito

de la promocion de salud contribuyeron a fomentar habitos y estilos de vida saludable.

1. acion de 7 éapftulos

de libros con 7 autores, todos
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docentes de la carrera de Enfermeria. Las teméaticas de los capitulos de libros estuvieron
relacionadas en lo fundamental con temas de educacion sanitaria, salud y farmacologia. Con
respecto a las publicaciones de articulos cientificos en revistas indexadas (8 articulos), los
temas publicados estuvieron enmarcados en las siguientes tematicas: uso de plantas
medicinales, educacién sanitaria, emprendimiento con plantas medicinales, formulacion de
productos a través del uso de plantas medicinales, mejoramiento de las capacidades fisicas
y nutricionales del adulto mayor, el pensamiento de Leininger y la vinculacion con la

sociedad, asi como el desempleo post COVIT 19 en una comunidad wvulnerable.

2. Participacidbn con 3 ponencias en congresos internacionales, (uno en Cuba y dos en
Uruguay) obteniendo como productos de salida publicaciones en revistas cientificas, de ello
1 en Latindex y 2 en Scopus. El congreso de Cuba tuvo como titulo: XIV Congreso de
Educacion Ambiental para el desarrollo sostenible. Ponencia presentada: Educacion
ambiental para la conservacion de propiedades farmacoldgicas en plantas medicinales.
Comunidad sabanilla. Autor: Yoel Lépez Gamboa. ElI Congreso de Uruguay; Enfoque
innovadores en Ciencias de la Vida. Ponencias presentadas: Acciones en salud visual ante
la presbicia en grupos wulnerables, Autora: Dra. Cruz Xiomara Peraza de Aparicio.
Ponencia: Efectos de la dieta mediterranea en medidas antropométricas en una poblacién
ecuatoriana, Autor: Yoel Lopez Gamboa.
Las actividades de investigacion en este afio 2023 derivadas del proyecto de la Carrera de
Enfermeria Matriz Guayaquil, tienen fortalezas (Publicacion de 7 capitulos de libros, 21
articulos en revistas regionales y Scopus, con la participacion de todos los docentes de la
carrera) por la significacion tedrica y practica que enriquece la formacion del licenciado en
enfermeria y la capacitacién de los docentes del claustro, lo que ha permitido el cumplimiento
parcial de lo establecido para la Carrera, contribuyendo de esta manera con las metas
planteadas en el Plan Estratégico de la universidad. Se considera que las debilidades
(Inejecucidn del presupuesto asignado, no publicacion de libros, no publicacion de articulos en
memorias de eventos con ISBN, asi como la no publicacién en revistas de alto impacto) estan
siendo evaluadas por la carrera, y se pronostica su mejoramiento en el segundo semestre del

afo.

PROYECTO: El derecho humano en un ambiente sano desde la perspectiva de la Agenda
2030
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Productos y salidas como resultados del proceso de investigacion.

Publicaciones:

La naturaleza como victima ante la perpetracion de delitos penales ambientales. Yeriny
del Carmen Conopoima Moreno. PhD. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas, 6(1),
56- 63. Afio 2023. Autora.
https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/599/605

Salidas de tesis de grado,

1.

Tema: Las victimas indeterminadas en los delitos ambientales, estudiante: Gabriela
Scarleth Zalamea Ordefiana. Tutor: PhD Yeriny Conopoima. Carrera de Derecho GYE.

En este trabajo de investigacion se abordo el tema de victimas indeterminadas en los delitos
ambientales, seanaliz6 las normativas juridicas que respaldan los derechos de las victimas
indeterminadas en los delitos ambientales y cuales son los derechos vulnerados de estas
mismas, siendo asi que luego de conocer a detalle sobre los mecanismos de proteccion que
el Estado ecuatoriano brinda tanto en la Constitucién de la Republica del Ecuador y en el
Codigo Organico Integral Penal, persiste una falta de rigurosidad para los causantes de los
dafios ambientales, se definid varios conceptos, tales como, derecho ambiental, naturaleza,
a que se conoce como victimas, también sobre los elementos constitutivos de delito
ambiental, delitos contra el medio ambiente, responsabilidad ambiental, principio In Dubio
Pro Natura y cudles son los derechos que se vulneran a las victimas indeterminadas, a
modo de conclusion el Estado esta encargado de velar con la responsabilidad de mantener
un ambiente sano y a su vez libre de contaminacion, garantizando que dentro de las
poblaciones, pueblos, comunidades indigenas no se les vea vulnerado sus derechos y se
conviertan en victimas indeterminadas. Se recomendd que para aquellos que en su
momento deseen especializarse en una especifica rama del derecho que guarde relacion con
el tema de delitos ambientales puedan generar propuestas de reforma al Codigo Organico
Integral Penal encaminadas a garantizar y proteger los derechos de las victimas

indeterminadas.

Tema: La responsabilidad penal por la emision de diéxido de carbono de los vehiculos™,
estudiante: Gustavo Xavier Monroy Aulestia, Direccion del trabajo de titulacion PhD
Yeriny Conopoima. Carrera de Derecho GYE.

Se planteo como objetivo de la disertacion analizar la responsabilidad penal de las personas

naturales v juridicas por la emisién de diéxido de carbono de los vehiculos. Se considero
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como premisa para dicho estudio el medio ambiente, que esaquel lugar donde se desarrolla
la vida. Que, en el contexto histdrico, el Planeta tierra el ser humano ha venido
destruyéndolo por la sobreexplotacion de los recursos naturales debido al expansionismo
de las sociedades y por el desarrollo econdmico. También se debe tener en claro ;qué es
dioxido de carbono? Es un gas de efecto invernadero que sirve como termémetro de la
tierra, pero por las grandes emisiones éste hace que se eleve los grados de la temperatura
calentandola, teniendo consecuencias como el deshielo de los polos aumentando el nivel
del mar. Ha sido indispensable entregar a los lectores nociones basicas de las infracciones
y los tipos penales ambientales que se adecuen al hecho que se analiza en la presente
disertacion. Los vehiculos por la quema de combustible fosil tienen gran impacto en el
dafio ambiental. Como conclusion, se determind que tanto las personas naturales como las
juridicas si pueden ser responsable penalmente por la emisién de diéxido de carbono por
no cumplir con las normativas de limites de CO2. Se recomendd la unificacion de las
normas que limitan el exceso del CO2 para que los individuos no recaigan en infracciones
penales, y que de recaer las multas se destinen a las plantaciones de arboles para eliminar
parte del CO2.

Tema: Importancia en materia tributaria del estimulo de las conductas ecologicas.
estudiante: Christian Fernando Morales Arcos, Direccion del trabajo de titulacion PhD
Yeriny Conopoima. Carrera de Derecho GYE.

La proteccion del ambiente es una responsabilidad universal, que debe ser incluido como
elemento estratégico en desarrollo sostenible, teniendo a referencia que una de las
principales herramientas que se ha establecido como control de dentro de la politica
ambiental es el impuesto, el cual ha permitido reducir el impacto ambiental. Es por ello que
esta investigacidon tuvo el objetivo de identificar la importancia en materia tributaria del
estimulo de las conductas ecologicas, A partir de alli, se pusieron en manifiesto los desafios
del cambio climatico y los retos que esta problematica plantea sobre la politica fiscal, en
base a esta premisa, es necesario reconocer que el goce de la naturaleza corresponde a un
derecho sobre un elemento reconocido como un bien publico y por tanto, es necesario
regularlo de modo que no sea utilizado para fines individualistas que afecten contra el bien
comin. En consecuencia, los responsables politicos han introducido en los tltimos tiempos
varios instrumentos politicos; es decir, reformas medioambientales para mitigar el deterioro

ambiental, lo que conlleva también la imposicion de impuestos que permiten tener un
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mayor control. Concluyendo de esta manera que, el consumo es la principal razon por la
cual la industria busca cubrir las necesidades del ser humano produciendo y explotando los
recursos de manera descontrolada, de aqui que, los gobiernos se han visto en la necesidad
de buscar medios a través de los cuales las personas se vean en la obligacion de limitar sus
compras unicamente por las necesarias.
Participacion en redes:
Yeriny del Carmen Conopoima Moreno, PhD. REIMA.
Yeriny del Carmen Conopoima Moreno, PhD. Red de Derecho de América Latina y el Caribe-
REDALC
Yailen Monzon Bruguera. PhD. Red REIMA AC.
Impactos.
Partiendo del fin planteado en el marco logico, sobre generar estrategias para la sensibilizacién
y concientizacion del deterioro del medio ambiente, sobre la base de constituirse en un derecho
humano, partiendo de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y sustentado en lo estipulado
en la Conferencia de Estocolmo y la Constitucion de la Repulblica de Ecuador, y en
concordancia con los planteamientos disefiados en el proyecto titulado” El Derecho Humano
en un Ambiente Sano desde la Perspectiva de La Agenda 20307, se dio continuidad al
desarrollo de actividades del proyecto desde la participacion de los Estudiantes Investigadores.
Se beneficia de esta labor investigativa de trabajo de titulacion de manera individuales por una
parte los tres(3) estudiantes que ha producido la nvestigacion, y por otra cien (100) estudiantes
de la Carrera de Derecho de la Universidad Metropolitana u otras, porque constituye una fuente
de informacion confiable al encontrarse alojado en el CRAI de la Universidad Metropolitana,
sirviendo de antecedentes para otras investigaciones similares y para organizacionales sociales
comunitarios, asi como también beneficios para la comunidad de vestigacion.  Se
implemento campafias conservacionistas online a través de la divulgacion de videos en la

plataforma Youtube, con 20 visitas:

29 de abril de 2023
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PROYECTO: Gestion de la Calidad de la Educacion
Productos y salidas.
Tesis defendidas:

1. Estrategia Metodoldgica para mejorar el aprendizaje de la escritura de estudiantes de

Tercer Grado de la Escuela EuroAmerica. Lissete Johana Vega Tutivén. Asesora: MSc.
Margarita Luque Espinoza de los Monteros.

Estrategia didactica para desarrollar el habito lector de los estudiantes del sexto grado
de Educacion Baésica de la Escuela Anna Eleanor Roosevelt. Autor: Maria Esther
Portugal Espafia. Asesor: MSc. Margarita Luque Espinoza de los Monteros.
Actividades didacticas para desarrollar las inteligencias mdltiples de los estudiantes de
segundo grado de la Escuela Particular Pequefios Adoradores de JesUs. Autor: Lissette
Liliana Villacreses Sanchez. Asesor: MSc. Margarita Lugue Espinoza de los
Monteros.

El aprendizaje basado en proyectos en la ensefianza de Ciencias naturales séptimo
grado de la Escuela Geovanni Pascoli. Autor: Romo Edmundo Sangoluisa Caiza
Asesora: MSc. Margarita Luque Espinoza de los Monteros., Maestria en Gestion

educativa.

Estudiantes Post grado, que culminaron la Maestria en Gestion educativa de la Cuarta cohorte.

Componente préactico del examen Complexivo.

1.

Desarrollo de la motricidad fina en los nifios del centro de desarrollo integral “mis
pequetios exploradores”, comuna la entrada. Glenda Floresmila Balon Reyes

El desempefio del directivo y del docente para mejorar la gestion de calidad educativa
en la Escuela “Cacique Tomala” Grace del Rocio Cruz Pérez.

Papel de la familia en la mejora del rendimiento académico de estudiantes de Tercer
grado de la Escuela “Andrés Castro Quintana Carmen del Rocio Wilson
Lamilla.

Estrategia educativa para el desarrollo de la convivencia armoénica en el Octavo Grado
de la Unidad Educativa Artillero Calderén del cantén Pedro Carbo. Maritza Antonia
Alejandro Merchan.

Herramientas Web para mejorar la ensefianza de Disefio y Desarrollo Web en Segundo

Bachillerato Informatica de la Unidad educativa Mocache. Moran Ruper Hipdlito
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6. Estrategia didactica para el aprendizaje del idioma inglés en estudiantes de primero de
bachillerato del colegio agropecuario Lomas de Sargentillo. Dalia Ruiz Mina.

7. Estrategia didactica para el desarrollo de la comprension auditiva del inglés en
estudiantes de octavo de basica. Angel David Herrera Pefia.

Eventos en los que participd y ponencia/s presentadas:

- Xl Congreso Internacional de Educacion y Gerencia Avanzada. Organizado por el
CIEG. El 13y 17 de abril de 2023.

Los docentes que participaron fueron. MSc. Margarita Lugue Espinoza de los Monteros,

Dr. C. Roelbbis Lafita Frémeta y Dra. C. Somaris Fonseca Montoya.

HORA DE MADRID

16:00 — 16:10 BIEMYEMIDA

14:10 —14-45 virginia Gonfiantini {conferencia)
- Universidad Nacional de Rosario / Multiversidad Mundo Real Edgar Morin

ORAIL Los desafios de la educacion 2030. Reflexiones antropoéticas

16:45 — 17:20 Micolas Malinowski
l . Meta DX School, Campus Toulouse
ORAL Epistemologia de segundo orden y posmodernidad
1720 — | 7:40 Marlenis Castellanos
r ) CIEG-Fspaiia
e
ORAL dTenemos tiempo para comunicarnos? La comunicacion y los nuevos espacios piablicos y privados

17:40 — 18:00 Margarita del Pilar Lugque Espinoza de los Monteros = Roelbis Lafita Frometa
——— universidad Metropolitana

ORAL Nuevas experiencias de vinculacién con la sociedad en la Universidad Metropolitana del Ecuador

Aee=: AR Ln GO S . FUT

NUEVAS EXPERIENCIAS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
EN LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA

— Autors

Méc. Margarits Lugue Expinota de los Monteras

Co-swtores
Or. . Roelbis Lafna Fromsts
Dre. C. Sonias Fonseca Montops

DOMENCUANSCA ATGAR TALUQUE

CR IR | 1)

- LOCLCEOQA0WFODAWSO ~» von

- XIV Convencion Internacional sobre Medio ambiente y desarrollo. Con la ponencia:
Desafios actuales del Medio ambiente. Realidades y perspectivas desde el contexto de
la Universidad Metropolitana del Ecuador. Del 3al 7 de Julio de 2023. Organizado por
el Palacio de Convenciones de La Habana Cuba.

Se realizo la VIII Jornada cientifica “Gestion de la calidad de la educacion” y V festival de
clases UMET, donde se presentan los resultados de investigaciones desarrollados por docentes

y estudiantes de pre y post grado, asi como también Clases demostrativas sobre valores.
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Se dictdé una conferencia por parte de una estudiante graduada de la Maestria en Gestion
Educativa, sobre el tema: “Gestion de la calidad en las instituciones educativas™, a cargo de la
MSc. Katty Maya. Licenciada en Administracién y Supervision Educativa. Universidad de
Guayaquil. Magister en Gestion Educativa, de la Universidad Metropolitana del Ecuador.
Rectora de la Unidad Educativa “José Abel Castillo”.

4.2. Resultados de los Proyectos IDi. Sede Quito.

PROYECTO: Cuidado Integral de Enfermeria con Enfoque en la Atencion Primaria en Salud
en la Comunidad de los Chachis

Productos Y salidas.

Articulos publicados.

1.Revision de la violencia sexual en mujeres de pichincha durante el tiempo de pandemia enel
Ecuador. Latindex 2,0. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar

Volumen 7, nimero 2. Elsa Albornoz, Marigina Guzméan; "Kevin Geovanny Sidel Almache,
Ruth Virginia Gonzalez Noriega, Azucena Macias Merizalde, Edmundo Nicasio Choez
Chiliquinga, Dewis Esqueila Brice Hernandez, Ramon Arteaga Delgado™.

httpsi//ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/5507

2. Revision de enfermedades respiratorias crénicas, contexto de Ecuador. Latindex 2,0. Ciencia
Latina Revista Cientifica Multidisciplinar. Volumen 7, Nimero 2. Marzo-abril, 2023. Autores.
Kevin Sidel, Elsa Albornoz, Jorge Paul Herrera Miranda, Heriberto Enrique Luna Alvarez,
JoseLuis Gonzalez Villanueva, Lissete Carolina Zambrano Sanguineti, Ana Hilda Marquez De
Gonzélez, Luz Marina Vera.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/5505

3. Investigacion en enfermeria: punto de apoyo para el desarrollo del cuidado humano.

Latindex 2,0. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar. Volumen 7, Numero 2.
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Marzo-abril, 2023. Autores: Ana Hilda Marquez, Elsa Albornoz, Karen Estefania Cruz
Tamayo, Jonathan Gabriel Chuga Guaman, Jorge Paul Herrera Miranda, Heriberto Enrique
Luna Alvarez, Dewis Esqueila Brice Hernandez.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/5506

4. Cuidado de enfermeria en adultos mayores con sindrome de distrés respiratorio agudo por
covid-19. Latindex 2,0. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar. Volumen 7,
NUmero 2. Marzo-abril, 2023. Autores: Elsa Albornoz; Autores: Lissete Carolina Zambrano,
Luz Marina Vera, Ruth Virginia Gonzilez Noriega, Heriberto Enrique Luna Alvarez,
Edmundo Nicasio Choez Chiliquinga, Corangel Maria Fernandez.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/issue/view/21

5. Desnutricion infantil: un problema de salud publica en pichincha ecuador. Latindex 2,0.
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar. Volumen 7, Nimero 2. Marzo-abril, 2023.
Autores: Elsa Albornoz; Kevin Geovanny Sidel Almache, Jose Luis Gonzilez Villanueva,
Azucena Macias Merizalde, Corangel Maria Fernandez, Ramon Arteaga Delgado.

httpsi//ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/5495

Impactos.

- Reunién con el presidente de la comunidad, en los Chachis donde se acuerda la
participacion conjunta para actualizar el diagnéstico de los grupos vulnerables, teniendo
en cuenta que el primer diagndstico se realiza en el afio 2020 antes de la pandemia
provocada por la COVID-19.

- Se aplica encuesta a 341 familias para conocer inicialmente parte de sus condiciones de
vida.

- Por otra parte, de realiza una charla de promocion de salud con la participacion de los
estudiantes de la carrera de enfermeria y asisten 45 habitantes de esta comunidad. Al
cierre de esta actividad, que contribuye a enriquecer el diagnostico se pudo constatar
niveles de satisfaccion en tanto el 87% de los pobladores refieren aspectos positivos.

Con la aplicacion de instrumentos encaminadas a dilucidar los determinantes de salud que
tiene la comunidad, se proyecta una segunda obtencion de datos para caracterizar la
morbimortalidad y buscar su asociacién con los determinantes de salud de la comunidad
de Los Chachis, actualmente mediante un analisis preliminar se trabaja con dos familiares

vulnerables ya identificadas.
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De esta primera intervencién piloto se ha estructurado una nueva encuesta, destinada a
familias concientizadas para comprobar y planificar nuevas propuestas de investigacion
respecto a las mejoras de la calidad de vida y la informacion necesaria que requiere la
comunidad.

Aun cuando en Ecuador, las comunidades indigenas habitan fundamentalmente en areas
rurales, es innegable que existe una tendencia importante a vivir en las zonas urbanas,
sustentado en el argumento de que ésta comunidades evidencian una mejoria en los aspectos
educativos, de proyeccion social positiva y acceso a los servicios basicos necesarios para la
comunidad.

Por otro lado, se evidencia con la informacién obtenida que, el avance logrado en las
comunidades indigenas, especificamente en la comunidad de Los Chachis, ha hecho que, de
manera discreta, esta comunidad sea wulnerada en el contexto de una poblacion en
modernizacion frente a una poblacién urbana ya establecida en el area geografica donde se
encuentra habitando actualmente los Chachis.

En base al anélisis realizado con la informacion recabada de la comunidad de Los Chachis se
caracteriza cada vez mejor todos los determinantes de salud que juegan un papel fundamental
en el comportamiento de la poblacion y sus implicaciones en la calidad de vida.

Sin embargo, luego de mas de tres afos de intervencion de docentes y estudiantes de la Carrera
de Enfermeria en el informe del afio 2021, menciona en uno de los objetivos verificables, el
fortalecimiento del proceso promocion de la salud y prevencion de las enfermedades debido a

que los Chachis estaban emigrando de la zona de residencia, tal situacion se deberia a la
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pandemia del Covid -19. Para el afio 2022 en el informe emitido se menciona que la gran

mayoria de la poblacion de la Etnia de los Chachis establecidas en Nayon, regresaron a su

localidad en Esmeralda debido los cual conllevd a que se redimensionaran las actividades en
los resultados esperados que se plantearon en el proyecto al Inicio. Se establece reunion en la

Comunidad de los Chachis donde se programa un primer contacto y se acuerdo la participacion

conjunta para actualizar el diagndstico de los grupos vulnerables, teniendo en cuenta que el

primer diagnostico se realiza en el afio 2020 antes de la pandemia provocada por la COVID-

19. Se realizd la encuesta diagndstica a 30 familias, con lo cual se proyectd sustentar nuevos

objetivos especificos para el proyecto. Finalmente, en el primer semestre del 2023 en donde se

realizd una capacitacion sobre violencia intrafamiliar se evidencio la participacion de tan solo

45 habitantes de esta comunidad

En base a todo lo mencionado y al no haber una cantidad suficiente de habitantes en la

comunidad para una intervencion idonea para el cumplimiento del objetivo planteado. Esto

hace que, tanto de docentes como estudiantes de la Universidad Metropolitana, se limita de
cierta manera en la contribucién del desarrollo académico como futuros profesionales de

Enfermeria de nuestro estudiantado se decide el cierre del Proyecto. No obstante, se genera

uno nuevo para el afio 2024 con una propuesta de Intervencion mas amplia.

PROYECTO: Diagnéstico e intervencion optométrica y de salud visual en poblaciones

vulnerables del distrito Metropolitano de Quito.

Productos Yy salidas:

Articulos en proceso de publicacion.

Incidencia del sindrome de ojo seco en pacientes atendidos en la Fundacion “Vista integral”.

Quito-Ecuador 2020. Autores: MSc. Yoandra Licea Reyes, Lic. Maria Dolores Lalaeo

Castafieda, Lic. Maria José Flores Pillajo.

Hallazgos clinicos del tumor selar. Presentacion de caso clinico. Quito 2023.Autores: Dra.

Solaimi Ulloa Oliva. Dr. Osmani Correa Rojas.

Tesis de grado que dan salida al proyecto.

- Incidencia de miopia en pacientes de edad adulta del Instituto de oftalmologia Almagro,
Quito 2020.Autores: Naslhy Daneth Tovar Bravo, Dayana Belén Cando Collaguazo.
Tutor: Marina Beatriz Donoso Garcia.

- Incidencia de miopia Yy astigmatismo en pacientes atendidos en la dptica GR- Visidn.
Quito- Ecuador 2020. Autores: Victor Danilo Cacuango Chuquitarco, Alex Stefano

Rodriguez Rivadeneira.
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- Impacto de estrategia de ensefianza para nifios con baja visidn y ceguera. Quito —
Ecuador 2019. Autor: Ernesto Alejandro Romero Regalado.
Tesis de maestria que dan salida al proyecto.
Impacto de terapias visuales en el rendimiento académico en nifios de 5 afios del colegio
“Giovanni Farina”. Quito 2021/2022. Autor: Lic. Mdnica del Rocio Gallegos Murillo.
Tutor: Dr. Eduardo Rojas Alvarez.
Eventos.
- Simposio Internacional eninnovacion de lentes de contacto, superficie ocular y lentes
de contacto, autora: Dra. Solaimi Ulloa Oliva.
Capacitacion como parte de la preparacion para las actividades del proyecto.
Diplomado en Interpretacion en exadmenes de diagnostico (duracion 120 horas).
Estudiantes participantes:
= Cinthya Michelle Camparia.
= Emily Guerra Rodriguez.
= Ayline Leonela Paredes Legarda.
= Christhian Eduardo Bufiay Rodriguez.
= Jair Dostin Pacheco Teran.
Impactos:
El proyecto “Diagndstico e intervencidon optométrica y de salud visual en poblaciones
vulnerables del distrito Metropolitano de Quito”, corresponde a la convocatoria 2019 e
inicio en el 2020.
La tesis de grado defendida por las autoras Naslhy Daneth Tovar Bravo y Dayana Belén
Cando Collaguazo, cuyo trabajo fue basado en la atencion optométrica de forma
gratuita, realizando el diagndstico de miopia a 100 pacientes entre los 30y 70 afios, que
acudieron al Instituto de Oftalmologia “Almagro” del Canton Quito durante el primer
semestre del 2023, a los cuales se les realizaron los examenes complementarios para
corroborar su diagnéstico como: examen refractivo y oftalmoldgico. Las personas
estudiadas se caracterizaron por poseer bajos recursos economicos y pobre acceso al

diagnéstico optométrico lo que influye en su correcto tratamiento.
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De igual manera la tesis de maestria
desarrollada por la Lic. Monica del Rocio
Gallegos Murillo, en la Unidad Educativa
Monsefior Giovanni Farifia en la ciudad de

Quito, se les realizd examen oftalmologico y

optométrico a 32 nifios del primer afio de
basica con bajo rendimiento académico por problemas visuales, lo que incluyd programas
de terapia visual que mejoraron el rendimiento y aprendizaje de los mismos, esto demostro
el impacto de las terapias sobre la salud visual que pudo evidenciarse a los tres meses de
realizar cada rehabilitacion. Se logra elevar el acceso al cuidado ocular y la salud visual
mediante la promocion, la educacién y el alcance humanitario en instituciones,
comunidades y parroquias de incidencia.
Las comunidades intervenidas, se beneficia de sistemas de educacion comunitaria con
relacion al tema de promocién de salud visual y prevencion de enfermedades
oftalmoldgicas y optométricas, examenes visuales gratuitos y acciones de donacion de
soluciones Opticas (lentes de contacto, gafas, soluciones oftalmologicas como lagrimas
artificiales o soluciones para desinfestar lentes de contactos, lentes convencionales). En
las actividades de atencion optométrica realizadas con
la comunidad del area de Santa Clara en la ciudad de
Quito, el centro dptico HD Opticas, no sélo proporciono
la atencion gratuita a 60 pacientes con problemas
visuales a los cuales se les realizd el diagnostico
optométrico y oftalmoldégico ademés de favorecer a 43

pacientes con donacion de lentes para su tratamiento.
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La tesis realizada por los estudiantes: Victor Danilo Cacuango y Alex Stefano Rodriguez
Rivadeneira, permiten el diagnostico de ametropias como la miopia Yy el astigmatismo en
100 pacientes de diferentes localidades de la ciudad de Quito, de igual manera permite
realizar acciones de prevencion de la salud visual en edades tempranas. Como parte de los
resultados de la investigacion luego del diagndstico se realizd la donacion de lentes para la
correccion de las ametropias con lo cual se favorecieron 48 pacientes.

La investigacion desarrollada por el estudiante Ernesto Alejandro Romero Regalado en el
Instituto Especial para nifios ciegos “Mariana de Jests “permitid realizar el diagnostico de
patologias causantes de baja vision en 19 nifios examinados entre los 3y 6 afios, entre las que
se encuentran: atrofia dptica, retinoblastoma, coloboma coriorretiniano, retinopatia de la

prematuridad, sindrome de Usher, toxoplasmosis y la catarata congénita.

Examenes realizados vy donaciones de lentes en opticas: GR, Quito.

En las actividades de atencion optométrica realizadas con la comunidad en la 6ptica Gr, no
solo proporciond la atencion gratuita a 100 pacientes con problemas visuales a los cuales se
les realizd el diagndstico optométrico y oftalmoldgico ademas de favorecer a 78 pacientes con
donacion de lentes para su tratamiento.

La atencion brindada en el Instituto Especial
para nifios ciegos “Mariana de Jests “ademds
de que propicio determinar las enfermedades
causantes de la baja vision en los nifios, también
se pudo establecer el grado de severidad en
relacion a la agudeza visual para luego
implementar métodos para el desempefio de las
actividades con su resto de vision.
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El desarrollo del proyecto es viable pues brinda beneficios tanto para la prevencion como para
redimensionar el enfoque de la prevencion considerando los factores de riegos para la salud
visual, se trabaja en el desarrollo de un programa de intervencién comunitaria dirigido a la
promocion de la salud visual y la prevencion de enfermedades oftalmoldgicas y optométricas
en la zona 9 del DMQ (Pichincha, Napo y Orellana. El proyecto en la primera parte de su
desarrollo:

1. Aporta el estado actual de la salud visual y la prevencion de las enfermedades
oftalmoldgicas y optométricas en las comunidades intervenidas para mejorar su
tratamiento y proyeccion mediante acciones de intervencion.

2. Se definen los factores de riegos que desvirtian la prevencién de enfermedades
oftalmolégicas y optométricas por grupos de etarios (nifios, adolescentes, adultos
y adultos mayores) en la zona 9 del DMQ.

Como metas plateadas para sustentar los objetivos que dan salida al proyecto, se
trabaja en un plan de accion para el seguimiento de la salud visual de los mismos
y continuar con el diagnostico optométrico oportuno para su tratamiento adecuado

de forma inmediata.

PROYECTO: Intervencion de la carrera de gestion empresarial de la Universidad
Metropolitana para impactar en la sostenibilidad y la competitividad en MIPYMES.

Productos v salidas:

Articulos publicados
Comportamiento del mercado laboral profesional en la ciudad de Quito. Revista Metropolitana

de Ciencias Aplicadas Vol. 6 mayo- Agosto (2023). Autor: Carlos Oswaldo Mifio-Villarreal,
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Carlos Hernan Valencia-Flores, Francisco Javier Monroy-Espinosa

https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/issue/view/21

El balance SCORECARD aplicado al disefio del plan estratégico de la Empresa CG
SEGUROS. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas Vol. 6 mayo- agosto (2023) Autor:
Francisco Javier Monroy-Espinosa, Edgar Fernando Razo-Cajas, Pablo Herndn Solérzano-
Polo. https//remca.umet.edu.ec/index.php/REMC A/article/view/685

Propuesta de cursos de capacitacion para microempresarios de las parroquias de Conocoto,
Uyumbicho y Tumbaco. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas Vol. 6 mayo- Agosto
(2023) “Autor: Andrea Charpentier-Alcivar, Francisco Javier Monroy-Espinosa; Edgar
Fernando Razo-Cajas, Pablo Hernan Soélorzano-Polo.
https//remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/643

Lahares del volcan Cotopaxi, riesgos en la actividad turistica para el cantbn Rumifiahui.
Revista Conectividad N° Vol 4 Num 1 ISSN: 2806-5875 (2023). Autor: Jonathan Santiago
Proafio Varela, Andrea Belén Santander Racines, Pablo Marcelo Espinoza Carriel.
Vinculacion e investigacion universitaria, como estrategia de intervencién para el desarrollo
rural, caso de estudio Aloasi. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas Vol. 6 Numero S2
octubre 2023. Autores: Carmen Priscila Guerra-Maldonado, Edgar Fernando Razo-Cajas,
Lizbeth Katherine Fuentes-Jativa.

https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA /article/view/746

Eventos
Invitacion de la Prefecta de Morona Santiago Subrogante, a participar como Expositor en la
Segunda Cumbre Mundial de Mujeres Amazénicas Nua Kakaram — Mujer Valiente el 31 de

mayo 2023. Mgs. Pablo Soloérzano Polo, coordinador de la carrera de administracion de

empresas y miembro del CAE. Mgs. Fernando Razo.

ujeres Amazonlcas ‘ Tesis de grado.
1. Pacheco Tutillo Segundo
[ q 19[ s f Patricio. Propuesta de disefio de
£ Wb&ﬁ ‘f & a !, -, &7 y o procesos sustantivos para la
T empresa sociedad civl y
: comercial CND  Machachi.
Asesor LCDO. Solorzano Polo
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10.

11.

Navarrete Sangucho Adela Estefania. Plan de mejora basado en el modelo Kaizen para la
evaluacion de los procesos de postventa en CASABACA S.A. Ing. Fernando Razo Msc.
Enriquez Simbafia Stalin Vladimir. Disefio de un Modelo de Gestion por Procesos para la
Empresa Etradev CIA. LTDA. ubicado en el Distrito Metropolitano de Quito DMQ. Asesor
LCDO. Solorzano Polo Pablo Hernan, MBA.

Mafla Romero Otilia Rocio. 28/04/2023 UMET-Q-IGEMP-R-0004  “Estudio de Clima
Laboral en el Gobierno Auténomo Descentralizado de la provincia de Pichincha, ANO
2022. Asesor Ing. Diego Rubio Msc

Santana Sinche Alison Dayana. Disefio de un Plan de Marketing para la Floricola AMYLI
FLOWERS. Asesor Ing. Francisco Monroy. Msc.

Yanez Jacome Christian Hernan. Plan de Marketing para el Reposicionamiento del
Centro de Rehabilitacion Fisica “Morenita” ubicado en el Canton Mejia. Asesor Econ.
Carlos Oswaldo Mio Mgs

Moreno Guayanay Luz Maria. Plan de Marketing del Centro de Cuidados Paliativos
Medipalia CIA. LTDA. Ing. Fernando Razo Msc.

Gestion por procesos de la cadena de valor de procesos de la empresa tecnologica AKROS
Cia. Ltda en la ciudad de Quito. Autor: Gabriela Lizbeth Almeida Buitrén. Tutor Diego
Rubio Erazo.

Plan de negocios para la creacion de una microempresa dedicada a la elaboracion de Miel
de Chaguarmisqui, Parroquia Santa Rosa, canton Cayambe. Autor: José Rafael Quispe
Sanchez. Tutor: Fernando Razo Cajas

Plan de negocios para la industrializacion de Pitahaya. Autor. Veronica Ibed Uchupanta
Poaquiza. Tutor Fernando Razo Cajas.

Plan de negocios de factibilidad para la construccion de viviendas con contenedores

maritimos usados. Autor: Sebastian Israel Flores Vasconez. Tutor: Diego Rubio Erazo.

Los estudiantes que se graduaron de la carrera de Contabilidad y Auditoria y cuyos proyectos

de titulacion aportan al proyecto de investigacion se detallan a continuacion:

1.

Andrea Melissa Ortega Ambulidi. Tutor: Julio Niama. Devolucion del IVA alos adultos
mayores en la provincia de Loja y su impacto en el gasto fiscal ecuatoriano periodo 2017-
2020

Dennis Dario Bamontes Ofia. Tutor: Julio Niama. Estudio de factibilidad para la
implementacion del programa SMAU en la Empresa DYCOMFAR S.A. en el Canton
Quito, afio 2020
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3. Cinthya Gabriela Vitar Anrrango. Tutor: Helen Gomez. Impacto financiero, tributario por
la Covid-19 en la NIIF 9 especificamente cuentas por cobrar afio 2020 en la Empresa
Vigilancia y Seguridad VIGILAVISEP CIA. LTDA.

4. Kevin Javier Merchan Bustamante. Tutor: Julio Niama. Analisis de la implementacion de
la facturacion electronica en el sector agricola de la Ciudad de Guayaquil caso de estudio
asociacion de trabajadores agricolas autonomos “yo puedo lograrlo” en el Canton Pedro
Carbo ventajas y desventajas frente a la facturacion electrénica.

Los estudiantes que se graduaron de la carrera de Turismo Yy cuyos proyectos de titulacidn

aportan al proyecto de investigacion se detallan a continuacion:

1. Paul Andrés Benalcdzar Erazo. Tutor: Patricia Medina. Plan de rescate y valoracidn
cultural 'y patrimonial de la Parroquia Calderdn, Cantén Quito.

2. Joselyn Sofia Hinojosa Basantes. Tutor: Stalin Pazmifio. Propuesta de negocio para la
implementacion de un GLAMPING en la Parroquia de Pintag.

3. Kevin Sebastian Ldpez Enriquez. Tutor: Stalin Pazmifio. Propuesta de negocio para la
implementacion de un GLAMPING en la Parroquia de Pintag.

4. Anthony Roberto Lucano Salas. Tutor: Patricia Medina. Disefio de un producto
agroturistico para la Parroquia de Aloasi, Cantén Mejia.

Impactos.

Durante el primer semestre del 2023 se defendieron siete tesis de grado que tributan al

proyecto de investigacion que fueron concebidas desde la aprobacion del tema para el

cumplimiento de este indicador.

1. Propuesta de disefio de procesos sustantivos para la empresa sociedad civil y comercial
CND MACHACHII.

Se refiere a la presentacion de una Propuesta de Disefio de Procesos Sustantivos para la

Empresa Sociedad Civil y Comercial CND localizada en el Canton Machachi en la Provincia

de Pichincha.

En primera instancia se define el problema central que consiste en que los procesos no estan

estandarizados y no socializados, sobre esta base se desarrolla un diagnostico de la situacion

actual de los procesos de la empresa, de este analisis en el que se aplica una lista de verificacion
se determina que existen un nimero de respuestas negativas se sitlan entre 2 y 7 respuestas, lo
que indica que la empresa DISLOG, no cuenta con un modelo de gestiobn por procesos ni
manuales que permitan decir que hay procesos documentados Yy aplicandose en la empresa; la

implementacion y posterior mejora de procesos redundara en mejoras de la productividad y
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sostenibilidad de la empresas en el tiempo. Luego del diagndstico se propone el disefio de un
modelo de gestion por procesos que cuenta con elementos primordiales como mapa de
procesos, matrices de caracterizacion de cada uno de los procesos definidos, el inventario de
procesos Y los respectivos manuales de procesos. Es necesario precisar que para el presente
trabajo se levantan a nivel de manual los procesos agregadores de valor o sustantivos, pero se
llega a definir los procesos gobernantes y habilitantes a nivel de mapa e inventario de procesos.

En este trabajo de titulacion se aprecia el trabajo de una manual de procesos para la empresa

cuenta con todas la técnicas y normativas internacionales valor que el proyecto de investigacion

inculca en el desarrollo de manuales de procesos al cumplir con estandares internacionales en
el modelamiento del manual. Asesor LCDO. Solorzano Polo Pablo Hernan, MBA.

2. Plan de mejora basado en el modelo Kaizen para la evaluacion de los procesos de postventa
en CASABACA S.A. En este trabajo de titulacion se describe el modelo de mejora continua
KAIZEN que se aplica en la empresa mencionad, paso a seguir para las empresas de
analisis futuros, a ser un ejemplo de ejecucion del modelo que se puede replicar en las
empresas. Asesor Ing. Fernando Razo Msc.

3. Disefio de un Modelo de Gestion por Procesos para la Empresa Etradev CIA. LTDA.
ubicado en el Distrito Metropolitano de Quito DMQ. Describe la gestion por procesos
como una metodologia contemporanea en la administracion de empresas describe la
arquitectura administrativa que debe tener la empresa y por gestionar la auditoria de
gestion. Asesor LCDO. Solérzano Polo Pablo Hernan, MBA.

4. Estudio de Clima Laboral en el Gobierno Autonomo Descentralizado de la provincia de
Pichincha, ANO 2022” el objetivo general el disefiar una cultura organizacional adecuada
para el personal del Gobierno Autonomo Descentralizado de la provincia
de Pichincha, mediante la elaboracion de un diagnostico y la creacion de un nuevo modelo
de clima laboral basado en OPENMET 5F.

En primer lugar, se desarrolla la evaluacion de dos aspectos clave en la investigacion, estos

fueron la motivacion y la satisfaccion de los colaboradores del GADPP, de acuerdo a esta

evaluacion se identifica que el clima laboral dentro de la institucion es bueno, es decir cubre
los estandares de calidad de clima para el sector publico. Sin embargo, se debe enfocar en
desarrollar el liderazgo de sus gestores para mejorar el clima laboral y la satisfaccion de los
clientes, porque los cambios producidos atodo nivel durante la pandemia COVID-19, impacto
negativamente en la calidad de vida y la conciliacion entre la vida personal y laboral. Razon

por lo cual, la implementacion de acciones de capacitacion y revision de manuales vy
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procedimientos aplicables a la nueva realidad, como también la elaboracion de un plan de

desarrollo de liderazgo de gestores para mejorar la percepcion, asi como, la implementacion

de evaluaciones periddicas para medir el avance del clima organizacional.

5. Disefio de un Plan de Marketing para la Floricola AMYLI FLOWERS Este
emprendimiento se dedica al cultivo y venta de flores de verano al mercado nacional, entre
las variedades mas comerciales estan: Girasol, Gazania. Canna, Rosal., Geranio, Dalia.,
Echinicea, Begonia, Verdolaga, Petunia, Agerato, Antirrhinum Majus (Boca de Dragon),
Verbenas, Caléndula entre otros. Las ventas mensuales que realiza Amyli Flowers supera
los $ 6 000y se encuentran en planes de expandirse. Se genera un modelo genérico de plan
de marketing que es Util para el sector floricola.

6. Plan de Marketing para el Reposicionamiento del Centro de Rehabilitacion Fisica
“Morenita” ubicado en el Canton Mejia. Gestion de marketing u modelo genérico para
empresas cuyos resultados es el reposicionamiento de la empresa analizada se aprecia
construcciones de perfil estratégica. Asesor Econ. Carlos Oswaldo Mifio Mgs

7. Plan de Marketing del Centro de Cuidados Paliativos Medipalia CIA. LTDA. Se presenta
una propuesta que pretende fortalecer el posicionamiento del Centro en el mercado. Por
ello se plantea en un primer momento una base tedrica y metodoldgica que incluye desde
la revision de autores hasta el marco metodolégico que apoye la formulacion del presente
estudio.

Por otro lado, se exponen dos capitulos que componen la presente propuesta investigativa, en

el primero se realiza un diagnostico del entorno externo e interno, aplicando herramientas

administrativas como el PEST y las Cinco Fuerzas de Porter; asi como el desarrollo de una

Auditoria Interna y la aplicacion del Check List. Estos elementos permiten realizar el

levantamiento de informacion relevante y sirve como insumo para la construccién del presente

Plan de Marketing. En el segundo capitulo se presenta la estructura del plan propiamente dicho

y que incluye la formulacion de la Filosofia Empresarial, Metas, Estrategias e Indicadores y

que constituyen la base para su construccion. Finalmente se realiza el calculo del analisis Costo

Beneficio, con el cual se determinacion la viabilidad del proyecto. Asesor Ing. Fernando Razo

Msc.

Durante el segundo semestre del 2023 se defendieron seis tesis de grado de la carrera de gestion

empresarial / Administracién de empresas que tributan al proyecto de investigacion que fueron

concebidas desde la aprobacion del tema para el cumplimiento de este indicador, los temas que

generan el tributo estan relacionados con modelos de gestién procesos, planes estratégicos,

117



talento humano y planes de marketing que serviran en un futuro como modelo para las Pymes

en la que intervenga el proyecto de investigacion “Intervencion de la carrera de gestion

empresarial de la Universidad Metropolitana para impactar en la sostenibilidad y la

competitividad en Mipymes.

Los impactos de los proyectos de titulacién de la carrera de CPA se relacionan con aporte que

ayudan a mejorar la gestion financiera vy tributaria de las PYMES convirtiéndose estas tesis en

modelos a seguir en este campo.

Los impactos de los proyectos de titulacion de la carrera de Turismo estan relacionados con el

desarrollo de proyectos y emprendimientos turisticos, estas tesis aportan modelos de negocios

turisticos que se pueden implementar en Pymes del sector turistico, gastrondmico y negocios

que provean servicios en este sector, el cual deber ser intervenido por las acciones del proyecto

de vinculacion.

PROYECTO: La prevencion del delito como estrategia de control social para el desarrollo de

una cultura de paz.

Productos y Salidas (Publicaciones: tesis grado y maestria, eventos)

1. Articulos Publicados

- Titulo: El notario como promotor de soluciones no adversariales en materia de divorcio:

su rol de conciliador en la actividad notarial. Autores: Revista Metropolitana de Ciencias
Aplicadas. Latindex. Eugenio Egliez Valdivieso, Carlos Eduardo Duran Chéavez.
https//remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/635

- Titulo: Proteccion Constitucional y Penal al Ambiente en el Ecuador. Nullius: Revista de
pensamiento critico en el &mbito de Derecho. Autores Dr. Juan Gerardo Avila Urdaneta.
Marily Rafaela Fuentes Aguila.

httpsJ//revistas. utm.ed u.ec/index.php/revistanullius

- Titulo: Criticism of the mandatory nature of preventive detention for recidivists in Ecuador.
Pedro Enrique Castellanos-Fuentes, Marily Rafaela Fuentes-Aguila, Andy Rojas-Jiménez,
Yanier Senén Roque-Rodriguez.
https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA /article/view/635

- Titulo: ¢Un individuo inmoral puede ser un buen docente actualmente? LATINDEX.
ISSN: 0124-1494. Revista Praxis Pedagdgica. Numero 23. Volumen 34. Coautora: Belkis
Alida Garcia. Disponible en https//doi.org/10.26620/uniminuto.

- Titulo: Sombras y luces de la tutela judicial efectiva en el Ecuador, Universidad y Sociedad,
15 (S2), Volumen 15. Numero S2, ISSN (electrdnico): 2218-3620, ISSN (impreso): 2415-
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2897, 30/6/2023. Yaién Monzon Bruguera y Marily Rafaela Fuentes-Aguila.
https://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/3933/3854.

- Titulo: EI seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros de los profesionales de la
salud en Ecuador y en el derecho comparado. ERIHPLUS. Novedades Juridicas. Revista
de Derecho. NUmero XX. 1/10/2023.

https://www.novedadesjuridicas.com.ec/. Mauricio Lépez Ochoa.

- Proposal for international criminal procedure unification. Revista Metropolitana de
Ciencias Aplicadas. Volumen 6, 223. NUmero Especial.
https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/739. Marily Rafaela Fuentes-

Aguila y Alejandra Anahis Tello-Sudrez.

- Titulo: Naturaleza Juridica de la Reconvencion. Novedades Juridicas. Revista de Derecho
ISSN No. 1390-2539. Numero 06. Enero — junio 2023. ISSN No. 1390-2539.
https://edicioneslegales.com.ec/wp-content/uploads/2023/01/REVISTA-NJ199.pdf.

https//www.novedadesjuridicas.com.ec/

2. Tesis de Grado defendidas que tributan al proyecto. (Salidas del Proyecto).

El proyecto generd varias salidas de investigacion a traves de tesis y ensayos que fueron

defendidas durante el primer semestre del afio. Estas son las siguientes

1. Tema: La situacién de las mujeres victimas de violencia psicolégica en la provincia de
esmeraldas. Un abordaje juridico. Autor/a: Angel Fernando Zambrano Ramén. Tutor/a:
Dra. Aura Diaz.

2. Tema: La muerte cruzada, y su problematica en la Constitucion ecuatoriana de 2008.
Autor/A: Nancy Ximena Quishpe Vargas. Tutor/A: Dra. Belkis Alida Garcia

3. Tema: Reincidencia en el cometimiento de delitos y la rehabilitacion social en el Ecuador.
Autor/a: Gabriel Alfredo Saldarriaga Bravo. Tutor/a: Dr. Hermes Sarango

4. Tema: La violencia intrafamiliar; sus efectos en el entorno familiar y social en el Ecuador.
Autor/a: Diana Micaela Mifio Romero. Tutor/a: Dra. Marily Rafaela Fuentes Aguila

5. Tema: Accion extraordinaria de proteccion de la jurisdiccion indigena versus aplicacion en
la jurisdiccion ordinaria. Autor: Edwin Fabian Guaranda Chela. Tutor/A: Dra. Belkis Alida
Garcia

6. Tema: El derecho a la resistencia y la criminalizacion de la protesta social en el ecuador en
el periodo 2019-2022. Autor/A: Luis Herminio Mullo Cepeda. Tutor/A: Dr. Hermes

Gilberto Sarango Aguirre
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10.

11.

12.

13.

Tema: Vulneracion de los derechos humanos de los adultos mayores en Ecuador. Autor/a:
Juan Fernando Padilla Ramirez. Tutor/a: Dra. Aura Diaz de perales

Tema: Proteccion juridica contra la mendicidad y el trabajo infantil en Ecuador en la
postpandemia Cov-2. Autor/A: Karol Sebastianouska Jacome Calderon. Tutor/A: Dra.
Aura Violeta Diaz De Perales

Tema: La proporcionalidad v la legalidad de la pena en la cooperacion eficaz del procesado
en la jurisdiccion ecuatoriana. Autor/A: Alvaro Agustin Benavides Obando

Tema: La mediatizacién de la justicia penal de los medios de comunicacion social en los
delitos de drogas en los Gltimos cinco afios. Autor/A: Gustavo David Calder6n Avrrieta.
Tutor/A: Dr. Hermes Sarango Aguirre

Tema: Efectos Juridicos del acta de mediacion en conflictos escolares en casos de
incumplimiento. Autor/A: Sabdy Alejandra Arroba Yénez. Dr. Eugenio Egilez Valdivieso
Trabajo de investigacidon con el tema: “La vulneracion de los derechos laborales en las
empresas araiz dela pandemia porel Covid 19 en el Ecuador”. Jean Carlo Mufioz Hidalgo.
Juan Avila Urdaneta.

La mediacion como métodos de solucion de confitos en los casos de muerte en accidentes

de transito. Autor Alex Canchifia. Tutora: Marily Fuentes Aguila.

Estas tesis tributan al proyecto en tanto la mayoria se relacionan con métodos de solucion de

conflictos mediante la cultura de paz y con temas relativos al Derecho Penal y la prevencion

del delito. El proyecto de la carrera se relaciona con la prevencion, el control social formal e

informal, de modo que estos temas contribuyeron de manera importante a encontrar nuevas

formulas para evitar que las personas encuentren mecanismos de fuerza para resolver sus

conflictos.

Eventos que tributaron al proyecto:

Tercer encuentro internacional sobre Mediacion. 23/03/2023. Consejo de la Judicatura.

Quito. Ecuador. Dr. Carlos Duran Chavez.
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Encuentro “Apoyo al Migrante”. Escuela de Derecho. Celebrado el dia 20 de junio de 2023.

Capacitaciones

Evento “Acceso a la Justicia, Prevencion del
| delito y Participacion ciudadana”. Duracion:
6 horas académicas. Fecha: 28 de julio de
2023. Hora: de 8.30 am a 3.00 pm. Lugar:
Auditorio, UMET. Sede Quito. Campus: 6
de diciembre.

Ponencias presentadas:

Evento “Acceso a la Justicia, Prevencion del delito y Participacion ciudadana”. “El
tratamiento juridico al delito de femicidio en el Ecuador” ponente: Hermes Sarango
Aguirre.

Evento “Acceso a la Justicia, Prevencion del delito y Participacion ciudadana. Mesa de
“Participacion Ciudadana” fue conducida por el Dr. Edison Israel Lopez con la
intervencion de la estudiante Estefany Cevallos quien abordd el tema ‘“Consejos
Consultivos”. El estudiante Jimmy Cruz con el tema “Presupuestos participativos”. La
estudiante Alisson Bustillos expuso sobre el tema “Asambleas ciudadanas”. La estudiante
Kelly Teran abordo el tema “cabildos populares”, el estudiante Nicolas DAvila intervino
con el topico “Silla vacia”, el estudiante Ricardo Palacios expuso el tema ‘“Veedurias
ciudadanas”, y la estudiante Alejandra Zurita abordo el tema “Observatorios Ciudadanos”.
Evento “Acceso a la Justicia, Prevencion del delito y Participacion ciudadana”. Mesa “La
mediacion para la solucion de conflictos entre la sociedad civil y el estado ecuatoriano.”
Esta mesa estuvo integrada por la estudiante Maria José Andrade Manguia con el tema
“Mediacion civil entre la sociedad civil y el estado ecuatoriano”. La Abogada Liseth
Estrella Criollo abordo el tema “Propuesta de casos de violencia intrafamiliar que podrian
ser sometidos al procedimiento de conciliacion”. La estudiante Andrea Dayana Pozo
Morales intervino con la ponencia “Integracion de un protocolo de actuacion para realizar
mediaciones telematicas en Ecuador”. Y la estudiante Sujey Maria lbarra Jiménez abordd
el tema “Principios basicos del uso de programas de justicia restaurativa en materia
delictiva-ONU”.
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Evento “Acceso a la Justicia, Prevencion del delito y Participacion ciudadana”. Dr. Diego
Duefias Reyes dictd su conferencia Magistral titulada “Medios Alternativos de Solucion de
Conlflictos.”

Evento “Acceso a la Justicia, Prevencion del delito y Participacién ciudadana. “Casacion
Penal”, misma que estuvo integrada por los estudiantes Daniela Alejandra Marin Tapia.
Ariadna Valentina Morantes. Katherine Tatiana Ofia Salgado y José David Pinto
Zambrano. Hermes Sarango Aguirre.

Evento “Acceso a la Justicia, Prevencion del delito y Participacion ciudadana. Ponente
Aura Diaz de Perales abordo la conferencia Magistral Tutorias de Acompafiamiento en la
Formacion del estudiante Universitario.

Conferencia Magistral de Etica Judicial — Consejo de la Judicatura — Ecuador- 19-11-2023

Eventos Internacionales.

IV Convencion Cientifica Internacional 2023. Universidad Central de las Villas. Mediacion
y Conciliacion como métodos alternativos de solucion de conflictos en Ecuador. Ponentes
Marily Fuentes Aguila y Juan Avila Urdaneta.

IV Convencion Cientifica Internacional 2023. Universidad Central de las Villas. Ecuador,
territorio de Paz. Ponente Aura Diaz de Perales.

IV Convencion Cientifica Internacional 2023. Universidad Central de las Villas. Analisis
critico de la irrenunciabilidad de los derechos laborales en mediacion en Ecuador. Ponentes
Edison Israel Lopez y Carlos Duran Chévez

3er. Congreso Internacional Multidisciplinario HUMANIDAD. Ecuador 2023. Ponente
Aura Diaz de Perales. Guayaquil, Ecuador; INICIO: 13/11/2023 CIERRE: 19/11/2023.
https://congreso- humanidad-2023.fundagacec.org/category.php?id=1. 120 horas.
Conferencias Internacionales Especializada en Crimen Organizado y Lucha Contra la
Corrupcion - Consejo de la Judicatura — Ecuador- 19-11-2023

Tercer Encuentro Internacional - MEDIACION — Consejo de la Judicatura — Ecuador- 23-
03-2023

Dentro de los cursos que tributan al proyecto son de relevancia todos los cursos de capacitacion

como mediadores de los docentes y todos los que contribuyen a la prevencion del delito y la

cultura de paz. Son los siguientes:

Curso de mediadores online de 120 horas. Centro de Soluciones Legales CENSOL: Alicia
Ramirez de Castillo. Fecha 23 de enero de 2023.
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- Curso de mediadores online de 120 horas. Centro de Soluciones Legales CENSOL José
Fernando Castillo. Fecha 23 de enero de 2023.

- Diplomatura Bimodal Actualizacién en el Sistema de proteccién Integral de los Derechos
de nifias, nifios y adolescentes. Fundacién Formate — Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales y Politicas de la Universidad Nacional del Nordeste Argentina. (UNNE) 200 horas
Académicas. Titulo 05/04/2023. Juan Avila Urdaneta.

- Semmario ‘“Proteccion internacional de los Derechos Humanos”.15/02/2023. Consejo de
la Judicatura. Quito. Ecuador. Dr. Carlos Duran

- Diplomado en DDHH. Mencion: Sistema Interamericano en DDHH. Latindex luris.
Ecuador. Pendiente la entrega de certificado. Dr. Carlos Duran

- Diplomado Internacional en Ciencias Penales, Litigacion Oral y Criminologia.

- Cip Lex. Instituto Interamericano de Investigaciones y Publicaciones Juridicas y Sociales.
Ecuador.

- Curso de especializacion en Derecho Penal y Criminologia.

- Cip Lex. Instituto Interamericano de Investigaciones Yy Publicaciones Juridicas y Sociales.
Ecuador.

- Curso: Garantias Jurisdiccionales de los Derechos Constitucionales. La Escuela de la
Funcion Judicial Certifica la aprobacion del curso de capacitacion, desarrollado en la
modalidad virtual, con una duracion de 30 horas. 03/05/2023

- Curso: Derecho al trabajo garantias constitucionales. La Escuela de la Funcion Judicial
Certifica la aprobacion del curso de capacitacion, desarrollado en la modalidad virtual, con
una duracion de 10 horas. 27/04/202. Juan Avila Urdaneta

Impactos:

Durante el primer semestre del 2023, las actividades del proyecto “La prevencion del delito

como estrategia de control social para el desarrollo de una cultura de paz” impactaron de forma

positiva en:

- El cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en el Plan Nacional de Desarrollo y los
objetivos de Desarrollo Sostenible encaminados a disminuir o erradicar la violencia de
género, enfrentamiento a las drogas, violencia intrafamiliar, mendicidad y trabajo infantil
con el desarrollo y socializacion de cinco temas de tesis.

- La elaboracion de un diagnostico criminolégico através de la recogida de informacion en

la comunidad “El Quinche”, como resultado de instrumentos de recogida de nformacidén
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creados previamente por los grupos de investigacion conformados por docentes y

estudiantes.

- La recogida de informacion sobre historias de vida, encuestas y entrevistas que fueron
utilizadas en las investigaciones criminoldgicas de la carrera para el desarrollo de trabajos
de titulacion que figuran como salidas del proyecto de investigacion.

- Publicacion de tres articulos cientificos en revistas indexadas.

- Seelaboraron cuatro tesis sobre mediacion y cultura de paz que constituyen salidas directas
del proyecto de investigacion.

- Se realizd actividad conjunta de investigacion y vinculacion con la sociedad en
coordinacion con el GAD parroquial donde se efectudé una rendicién de cuentas de todo el
trabajo efectuado en la comunidad hasta la actualidad.

- Prestacion de 117 consultas juridicas gratuitas en el Consultorio y en la propia comunidad
“El Quinche”, por parte de los estudiantes y docentes.

- Sefacilitd la solucién de 19 asuntos de familia, alimentos, tenencia y régimen de visitas a
través de la mediacion de conflictos, soluciones que obedecen a la promocién de la cultura
de paz que fomenta el proyecto en la comunidad.

- Se ofertaron a los estudiantes de la asignatura: Seminario de Integracion curricular, temas
de tutorias de tesis y ensayos sobre el rol de las agencias del control social formal e informal

en la comunidad, que giran alrededor de temas asociados al proyecto de investigacion.

PROYECTO: Orientacion psicopedagdgica en el contexto escolar- familiar.

Productos v salidas del proceso de investigacion.

Publicaciones
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- Representaciones sociales y violencia de género. LATIN INDEX. Revista Latinoamericana
de Ciencias Sociales y Humanidades. Vol. 4-No. 1. Marigina del Carmen Guzman; Elsa
Albornoz Zamora; Azucena Macias Merizalde.

https://latam.redilat.org/index.php/lt/article/view/323

- Concepciones de una educacion superior inclusiva, en el ambito de la Agenda 2030.
SCOPUS. Revista Universidad y Sociedad. Vol. 15 Num. S1 (2023). SJR 0,17. Adalia
Lisett Rojas Valladares. httpsy/rus.ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/3856

- Montano-Rodriguez, F., & Fernandez-Marin, M. A. (2023). Educacion Estética y

Educacion Artistica. La Competencia Estético-Artistica en la formacion del profesional de
la Educacion. Revista Metropolitana de Ciencias  Aplicadas, 6(2), 43-49.
https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/668/674

Tesis que tributan al proyecto.

Programa integral psicopedagdgico, para adolescentes con Sindrome de Down. Oscar José
Martin Pinto. Tutor: Adalia Lisett Rojas Valladares, PhD. Tesis Maestria en Educacion,
Mencion Orientacion Educativa.

Resultados e impactos.

a). Resultados de la Maestria en Educacion, mencion orientacion Educativa.

Como parte del proceso de titulacion de la Maestria en Educacién, mencién orientacion
educativa, se realizaron 27 estudios de casos como parte del componente practico del examen
complexivo, que permiten dar respuesta a probleméticas de la préactica en el ambito de la
orientacién educativa. En este sentido se realiza el diagndstico a 27 nifios, 27 padres de familias
y 27 docentes; se plantea la propuesta de solucién segin las potencialidades y necesidades de
los casos estudiados, que dan respuesta a las siguientes problematicas:

- Violencia escolar

- Desarrollo cognitivo

- Desarrollo afectivo

- Inteligencia emocional

- Lectoescritura

- Aprendizaje de la matemética

- Prevencion de la desercion escolar

- Trastornos de conducta en adolescentes

- Hiperactividad.

- Dislexia.
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Comprension lectora

Aprendizaje de un nifio con Sindrome de Down

Los temas desarrollados por cada estudiante son los siguientes.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Cox Choez Robert Orlando. Plan de accion tutorial para la prevencion de la violencia
escolar. Adalia Lisett Rojas Valladares

Flores de la Rosa Maria Estela. Estrategia de orientacidn psicopedagdgica para potenciar
el desarrollo cognitivo de un nifio de 5 afios. Adalia Lisett Rojas Valladares

Llanos Cornejo Karla Katherine. Plan de accidon tutorial para trabajar la inteligencia
emocional a partir de un estudio de caso. Adalia Lisett Rojas Valladares

Morocho Borbor Mayra Elizabeth. Estrategia de orientacion educativa para la preparacion
de la lectoescritura a partir de un estudio de caso. Adalia Lisett Rojas Valladares

Orrala Ramos José Luis. Plan de accion tutorial para el aprendizaje de la matematica a
través de un estudio de caso. Adalia Lisett Rojas Valladares

Salinas Baque Marjorie Fatima. Plan de accidn tutorial para favorecer la esfera afectiva
motivacional de un adolescente. Adalia Lisett Rojas Valladares

Vizuete Carcelén Julio Cesar. Estrategias de orientacion familiar para la prevencion de la
desercion escolar en el sector rural. Adalia Lisett Rojas Valladares

Rivera Gomez Marjorie Jesenia. Estrategia de orientacion psicopedag6gica para tratar
trastornos de conducta en adolescente de 16 afios. Adalia Lisett Rojas Valladares

Barrera Cobos Lissette Carolina. Plan de accion tutorial para fortalecer la esfera afectiva
motivacional de un nifio de 8 afios. Adalia Lisett Rojas Valladares.

Zumba Haro Ivan mesias. Plan de accion tutorial para el aprendizaje de la matematica a
través de un estudio de caso. Adalia Lisett Rojas Valladares

Del Valle Quinde Geanella. Estrategia de orientacion psicopedagdgica para un escolar con
hiperactividad. Adalia Lisett Rojas Valladares

Villegas Pibaque Marcos Dalemmberg. Estrategia de orientacion familiar para la
intervencion ante la desercion escolar de un estudiante de segundo bachillerato. Adalia
Lisett Rojas Valladares

Choez Rodriguez Teresa del Pilar. Plan de accion tutorial para el proceso de aprendizaje
de la lectoescritura de un estudiante de 5to grado. Adalia Lisett Rojas Valladares.

Roldan Rosales Alexandra Valeria. Plan de accion tutorial para el aprendizaje de la

matematica en un estudiante de 1ro bachillerato. Adalia Lisett Rojas Valladares

126



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

Arévalo Floreano Roxana Shirley. Plan de accion tutorial para la prevencion de las
dificultades en la lecto-escitura a partir de un estudio de caso. Yaquelin Alfonso Moreira
Huamén Vera Teresa de JesUs. Plan de accion tutorial para mejorar el aprendizaje de un
nio de 9 afios con dislexia. Yaquelin Alfonso Moreira.

Indacochea Plias Gina Alexandra. Estrategia educativa para mejorar la comprension
lectora de un estudiante del 8vo afio de educacion bésica. Yaquelin Alfonso Moreira
L6opez Dominguez Pamela del Carmen. Plan de accion tutorial para potenciar el aprendizaje
de un nifio con Sindrome de Down. Yaquelin Alfonso Moreira

Roméan Caicedo Narcisa Macarena. Plan de accién tutorial para la atencién de la dislexia a
partir de un estudio de caso. Yaquelin Alfonso Moreira

Suarez Quirumbay Rosa Aminta. Plan de accién tutorial para el aprendizaje de la lengua y
literatura de un estudiante de 14 afios. Yaquelin Alfonso Moreira

Ortiz Bravo Eduardo Alejandro. Estrategia para el fortalecimiento de habilidades de
lectoescritura en un estudiante de 5to grado. Yaquelin Alfonso Moreira

Tomala Orrala Jenifer Estefania. La orientacion psicopedagdgica para el tratamiento de las
emociones a través de un estudio de caso. Yaquelin Alfonso Moreira.

Abad Bernardino Nataly Maricela. Estrategia de orientacion psicopedagogica para el
tratamiento de la lectoescritura en un nifio 5to afio. Yaquelin Alfonso Moreira

Cajape Leon Katherine Mercedes. Plan de accion tutorial para fomentar el aprendizaje en
estudiante con discapacidad intelectual. Yaquelin Alfonso Moreira

Cercado Pefaherrera Argentina Marivel. Plan de accion tutorial, para mejorar la
comprension lectora a partir de un estudio de caso. Yaquelin Alfonso Moreira

Preciado Noguera Melvis Giuliana. Estrategia de orientacién educativa para la vigilancia
de la conducta de los estudiantes de 8 afios. Yaquelin Alfonso Moreira

Borbor Roca Gina Mercedes. Estrategia educativa para prevenir la autolesion en una

estudiante de bésica superior. Yaquelin Alfonso Moreira.

b). Resultados del diagnostico realizado a 10 familias en funcion del desarrollo socioafectivo

de los nifios menores de cinco afios. Como parte de tesis de grado que constituye salida del

proyecto.

Orientacion familiar para el desarrollo socioafectivo de nifios menores de cinco afios.

Estudiante Sheila Padilla Suarez. Tutor: Lisett Rojas Valladares.
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Como parte del estudio referente al desarrollo socioafectivo de los nifios menores de cinco
afios, se realiza un diagndstico a una poblacién de 10 padres de familia, de nifios menores de 5
afios, en la comunidad La Concepcion. Las principales figuras afectivas de los infantes que
participaron de la investigacion son sus madres, las cuales el 75% son madres solteras. Los
métodos de investigacion aplicados fueron: la entrevista, la observacion, y la encuesta. El
analisis y tabulacién de cada uno de los instrumentos de investigacion ejecutados, con las
siguientes regularidades.

Como primer punto, las familias en ocasiones si suelen recurrir a agresiones fisicas como
método para corregir comportamientos considerados inadecuados de sus hijos. También,
utilizan una diversidad de métodos para responder sus manifestaciones emocionales, las cuales
no son los mas correctas para atender efectivamente las necesidades afectivas de los infantes.
Por otro lado, poseen ciertos conocimientos sobre el desarrollo socioafectivo en la etapa
temprana, pero es necesario profundizar en aspectos fundamentales para entender mejor esta
area y renovar los estilos de crianza.

También, se pudo constatar que en ocasiones se ponian limites en la crianza o que los limites

presentados no siempre eran los mas correctos.

De igual forma, se identificaron aspectos que promueven los roles de género, como una
diferenciacion en la distribucién de actividades en el hogar, una forma distinta de criar a los
nifios con respecto a las nifias y mayor responsabilidad de la madre en la crianza y educacién
de los hijos. Y sobre participar de una estrategia de orientacion familiar en la esfera afectiva,
la mayoria de las personas participe del estudio (10 padres) mostraron su interés y niveles de
satisfaccion.

A partir de estos resultados se puede precisar que las principales necesidades estan:

1. El conocimiento acerca de los modelos de educacién y crianza que se deben tener en cuenta

para el desarrollo socioafectivo de los nifios.
2. Falencias en los conocimientos sobre como atender las diferentes formas del desarrollo

socioafectivo
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3. Dificultades en la educacion acerca de la crianza con limites y correctivos basados en el
respeto hacia el nifio.

4. Desconocimiento en actividades de juego y recreativas para fomentar la integracion
familiar.

5. Falta de acciones que posibiliten la equidad e igualdad de género en los miembros
familiares.

Se concibe una propuesta de orientacion familiar para trabajar con las 10 familias.

En el estudio realizado, con la colaboracién de las estudiantes de la carrera, en la integracion

vinculacion e investigacion, se realizan actividades con los beneficiarios de manera directa,

nifios de la Unidad Educativa ‘“Pedro Jorge Vera” en la comunidad de Otoncito, carretera via

a Pambamarca. Cayambe. En este ambito, a partir del diagnostico realizado a 25 familias de

los nifios menores de 6 afios, se pudo constatar las falencias que poseen para el proceso de

estimulacion del desarrollo de sus hijos, en las diferentes &reas como: sensomotriz, cognitiva,

lenguaje vy socioafectivo. Se pudo percibir que no todos los nifios participan de una manera

equitativa en las actividades, un alto porcentaje (70%), muestran indices bajos en el desarrollo

de destrezas.

Serealizan actividades para enfatizar en el rol de la familia, por la importancia para que el nifio

reciba la estimulacion necesaria, en funcion del desarrollo en las diferentes &reas, teniendo en

cuenta que los padres desconocen las destrezas que los nifios deben adquirir, asi como los

beneficios de recibir estimulacién desde las primeras edades.

Considerando los resultados de diagnostico, resulta necesario orientar a la familia y establecer
acciones de estimulacién, que contribuyan al logro de las destrezas en los nifios, segun los
periodos sensitivos del desarrollo y el grupo etario en que se encuentran, de manera que puedan

contribuir a potenciar su desarrollo maximo.
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PROYECTO: Soluciones informéticas y adaptaciones tecnologicas para el desarrollo de
destrezas en infantes con dafio neuroldgico.

Productos y salidas. Publicaciones.

Llumiquinga-Quispe, S. R., Fernandez, M. A., & Montano-Rodriguez, F. (2023). Multimedia
para el programa de estudio de la asignatura Herramientas Informéaticas en la Universidad
Metropolitana del Ecuador. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas, 6(2), 99-106.
https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/674/680.

Como parte de los resultados obtenidos en el ANO 2022, se encontraba el diagndstico realizado

apacientes de edades cronolégicas maduras, pero con una edad de desarrollo de 10 a 45 meses.
Conforme a los resultados expuestos se puede apreciar que uno de ellos se encuentra en el
estadio de inteligencia sensoriomotor (aprende a través de sus sentidos y movimientos), los
tres restantes permanecen en el periodo preoperacional (empiezan a comprender simbolos,
aunque todavia no son capaces de entender ni aplicar la logica concreta).
Del estudio de la necesidad del primer paciente se arroja como resultado una multimedia
interactiva que permite establecer una relacion entre las necesidades de alcanzar las destrezas
de su edad mental, en favor al curriculo de inicial del Ecuador.
Como elementos para la continuidad de la segunda etapa se encuentran:
- ldentificar las posibles propuestas de soluciones informaticas y adaptaciones
tecnoldgicas factibles a realizar segun el tipo de discapacidad.
- Disefio de las soluciones informéaticas y adaptaciones tecnoldgicas segin las
necesidades de los sujetos de estudio.
- Presentacion de la propuesta por parte de los especialistas de sistemas.
Se presenta la propuesta de la multimedia educativa en funcién de las soluciones informaticas
para la atencién a los sujetos que forman parte del estudio diagnostico.
CASO 1
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EJES AMBITO

Descubrimiento Descubrimiento

natural y del medio

cultural natural y
cultural

JUEGOS

Sonidos de
animales

Recorriendo
caminos

FUNCION DESARROLLO

Identificacion de los sonidos de
diferentes animales domeésticos,
discriminacioén entre sonidos, asociacidon
de la imagen y susonido a través de
estimulos auditivos y visuales, dominio
manual, causa - efecto.

Rastreo de la motilidad ocular, orientacion
de ambos ojos, atencidn, concentracidn,
seguimiento visual, coordinacién &culo -
manual.

Desarrollo Vinculacién
personal y emociones y
social social

Expresion y
comunicacién

Exploracion del
cuerpo Y
motricidad

Vistiendo a
Lula

Reconocimiento de pendas de vestir,
percepcién auditiva, desarrollo emocional,
amplia el vocabulario

Cuenta
cuentos

Descubriendo
el cuerpo

humano

Come galletas

Discriminacion auditiva, ausencia v
presencia de sonido, potenciaciéon de la
capacidad de escucha

Identificaciéon de Ila imagen corporal,
discriminacién de las diferentes partes del
cuerpo.

Habilidades de secuenciacién, causa —
efecto, desarrollo de la motricidad fina.

Ejercicio 1: la primera actividad se trata sobre las onomatopeyas de los animales, en esta, el

usuario podra escoger de un total de 5 animales domésticos una vez escogido el animal, en la

primera pantalla solo aparecera la sombra del animal y cuando le dé al pulsador, se podra

escuchar el sonido y se descubrira el animal de la sombra.

D% o)
g T

am o

CASO 2.

a) Eje. Descubrimiento natural y cultural

b) Ambito: Descubrimiento del medio natural y cultural

¢) JUEGO. Veo veo. (visualizar animales con colores negro, blanco y rojo, luego animales

que sean pequefios y se hagan grande y viceversa).

Percepcidn visual, atencion focalizada y sostenida, dominio manual, causa - efecto.

d). Siguiendo el movimiento.

- Seguir el movimiento lento horizontal, vertical y diagonal con sonidos de la

naturaleza, volar un pajaro o nadar un pez, caer hojas de un arbol, caida de estrellas o

subida de un cohete.

- Rastreo de la motilidad ocular, atencion, concentracion, seguimiento visual,

coordinacion éculo —manual y discriminacion auditiva.

a) Eje. Desarrollo personal y social

b) Ambito. Vinculacién emociones y social
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¢) JUEGO. Ruleta de emociones. (aplastar mouse para que se detenga en una emocion,

escuchar el nombre y la accién)

d). Siguiendo el movimiento.

- Aplastar mouse para que se detenga en una emocion, escuchar el nombre y la accion.

- Comprension del principio causa-efecto, percepcion auditiva y desarrollo emocional.

- Yo y mis emociones. Mirar la aparicion de cara feliz — bien o triste — mal en diferentes
direcciones), utilizar color amarillo. Seguimiento visual, coordinacién ocular e incremento
de la atencién sostenida.

a) Eje. Expresion y comunicacion

b) Ambito. Exploracion del cuerpo y motricidad

¢) JUEGO. Los sonidos de mi cuerpo

d). Siguiendo el movimiento.

- Aparecer desde una cara vacia los 0jos, nariz, boca, orejas, indicar el nombre y la accion
que se puede hacer con ella.

- Discriminacion auditiva de las diferentes partes del cuerpo.

- Pintando mis manos. (con el mouse aplastar y pintar totalmente una mano de color negro,
blanco, rojo, amarillo, verde y azul, estas estaran colocadas en la parte izquierda y cuando
se pinten deberén deslizarse hacia la derecha hasta desaparecer para pintar otra).

- Discriminacion visual, habilidades de secuenciacion (arriba-abajo, izquierda-derecha),
causa-efecto y desarrollo de la motricidad fina.

Ejemplos de ejercicios en la multimedia.

Ejercicio 1: sevisualizan animales con colores negro, blanco, amarillo y rojo que primero seran

pequefios y cuando el usuario de clic se ird agrandado hasta ocupar toda la pantalla, hay un

total de 4 animales.

Ejercicio 3: una ruleta de emociones (feliz, triste y enojado) la cual va girando en sentido

horario y al dar clic se detendrd en la emocién que sefiala la flecha. La emocion seleccionada

se agrandara y una voz dird que emocién es.
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En este ambito las TIC constituyen una herramienta que se puede utilizar en los centros de
rehabilitacion que atiende a nifios con dafio neurolégico severo, siempre que se considere sus
necesidades, caracteristicas, ritmo de aprendizaje y limitaciones motoras para alcanzar un
aprendizaje significativo.

La multimedia esta elaborada y se encuentra en la etapa de validacién por los especialistas para
su aplicacion en los nifios con dafios neurologicos que formaron parte del estudio diagnostico.
4.3. Resultados de los Proyectos IDi. Sede Machala

PROYECTO: Propuesta de mejoras de la competitividad interna empresarial de las
MIPYMES de la Provincia del Oro.

Productos vy salidas:

En el presente informe se presentan los resultados obtenidos en el 2023, los cuales forman parte
de las propuestas de mejoras de la competitividad empresarial de las MiPymes y su
incorporacion a las empresas:

1.- Articulos cientificos publicados (3)

2.- Articulos enviados a revistas para su revision y publicacién (1)

3.- Ponencias en eventos cientificos (1)

4.- Capitulo de libro publicado (3)

5.- Trabajos de titulacion finalizados en la carrera Administracion de Empresas (1)

6.- Ponencias de estudiantes en eventos cientificos (4)

1.- Articulos cientificos publicados: se presentan articulos publicados a finales de diciembre
de 2022, los cuales no fueron incluidos en el 2do informe de 2022 por la fecha en que fueron
publicados. En los tres (03) articulos publicados se analizan areas importantes para la mejora
de la competitividad de las MIPYMES vy se realizan aportes para que las empresas las apliquen.
Los articulos abordan las areas gestion ambiental, talento humano y procesos, las cuales son
importantes dentro de las empresas.

Andreina Gonzilez. Gestidbn ambiental desde la perspectiva de la responsabilidad social
empresarial en las PYMES. Revista Universidad y Sociedad. Diciembre 2022. Scopus
https://rus. ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/3492/3436

Yanary Carvallo; Maria Beatriz Garcia. Método para mejora de procesos, como estrategia
competitiva en las MIPYyMES de la provincia El Oro Ecuador. Revista 593 Digital Publisher
CEIT. Diciembre 2022. Latindex.

https//www.593dp.com/index.php/593 Digital Publisher/article/view/1453/1337
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Yanary Carvallo. ;COmo se gestiona el talento humano en las MiPymes de la provincia El Oro,
Ecuador, para mejorar los niveles competitivos? Revista Ciencia y Sociedad. Latindex.

https://revistas. intec.edu.do/index.php/ciso/article/view/2603/3177

2.- Articulos enviados a revistas para su revision y publicacion: se envid a revista arbitrada el
siguiente articulo para su revision y publicacién. En este articulo se aborda la gestién de la
responsabilidad social organizacional en una empresa y se platean opciones de mejora para
incrementar su competitividad.

Andreina Inés Gonzalez Ordofiez y Byron Steven Noblecilla Troya. Gestion de la
responsabilidad social organizacional en la empresa Megahielo, cantén Santa Rosa, provincia
El Oro. Revista Cientifica Cultura, Comunicacion y Desarrollo. Enviado para revision y
publicacion Latindex.

3.- Ponencias en eventos cientificos: se presentd una (01) ponencia en evento organizado por
la Red Iberoamericana de Medio Ambiente (REIMA) donde se analizaron las ventajas de la
implementacion de la gestion ambiental y la responsabilidad social en las pequefias y medianas
empresas.

Andreina Gonzalez ~ Gestién ambiental y responsabilidad social empresarial. 1X Convencion

Iberoamericana sobre ambiente Y sustentabilidad Ecuador.https:/reima-ec.org/ix-convencion-

iberoamericana-sobre-ambiente-y-sustentabilidad/

4.- Capitulos de libro publicados: se presentan capitulos de libro publicados a finales de
diciembre de 2022, los cuales no fueron incluidos en el 2do informe de 2022 por la fecha en
que fueron publicados.
Estos tres (03) capitulos desarrollan temas que contribuyen ala mejora de la competitividad de
las empresas, ya que se abordan areas importantes como la gestion ambiental, la cultura
organizacional y los costes de produccion, planteando recomendaciones para su implantacion
en las empresas.
- Responsabilidad Social Empresarial, Gestion Ambiental y Competitividad en las
pequefias y medianas empresas. Andreina Gonzalez. Editora Artemis
- La cultura organizacional como factor influyente en competitividad de las
MIPYMES. Yanary Carvallo. Editora Artemis
- Costes de produccion, un analisis hacia la mejora de la competitividad interna de las
MIPYMES de la provincia de El OroJuan Carlos Mufioz y Marjorie Crespo. Editora
Artemis.
- httpsi//sistema. editoraarte mis.com.br/index.php/ad min/api/ebookPDF /2893
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Se publicaron tres (03) articulos cientificos, en los cuales se analizan &reas importantes para la
mejora de la competitividad de las MIPYMES vy se realizan aportes para su aplicacion en las
empresas. Los articulos abordan las areas gestion ambiental, responsabilidad social
empresarial, talento humano vy los procesos, las cuales son importantes dentro de las empresas.
Los articulos publicados se titulan: Contributions of environmental management to social
responsibility and business compe-titiveness, Management of organizational social
responsability in the Megahielo Company, Santa Rosa Cantén, EI Oro Province y Desempefio
ambiental empresarial: informes de sostenibilidad en Ecuador. Las revistas donde se
publicaron los articulos son las siguientes: Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas,
Revista Episteme y Praxis y Revista Polo del Conocimiento.
2.- Ponencias en eventos cientificos: se presentaron dos (02) ponencias en eventos cientificos
internacionales, donde se analizaron las ventajas de la implementacion de los procesos y la
gestion ambiental y la responsabilidad social en las pequefias y medianas empresas. Las
ponencias presentadas se titulan: Aportes de la gestiébn ambiental a la responsabilidad social y
la competitividad empresarial e Implementacion de mejoras en los procesos de MIPYMEs
como estrategia competitiva, El Oro, Ecuador, el evento fue la VII Conferencia Internacional
de Investigacion Multidisciplinaria, organizado por la Universidad Internacional del Ecuador.
5.- Trabajos de titulacion finalizados en la carrera Administracion de Empresas: se realizd la
presentacion de un (01) trabajo de titulacion, donde se analizaron las practicas de
responsabilidad social implementadas por una empresa minera, lo que permitid orientar el
desarrollo de las mismas en la empresa estudiada. Practicas de Responsabilidad Social en la
empresa Virgen de la Nube 5 de la ciudad de Zaruma, provincia El Oro. Ramos Armijos Lenin
Paul; Dra. Andreina Gonzélez, PhD.
6.- Ponencias de estudiantes en eventos cientificos: los estudiantes realizaron cuatro (04)
ponencias en la Clase Espejo Internacional 2023, organizada por la Universidad Auténoma De
Tlaxcala, México. En estas ponencias realizaron el andlisis de las précticas de responsabilidad
social empresarial de diferentes empresas, lo que les permitié realizar recomendaciones de
mejoras a dichas empresas.
- Jandry Duriel Tamayo Minuche, Tatiana Carolina Mendieta Lara, Carlos Julio Guartatanga
Granda, Carmen Priscila Tinoco Espinoza. Responsabilidad Social Empresarial en la
empresa  EXPORTSANFRAN S.A. Clase Espejo Internacional 2023. Universidad

Auténoma De Tlaxcala  México.
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Dra. Andreina Gonzélez, PhD; Marvin Stalin Aguilar Inga; Diego Paul Caraguay Ogofio;
Andrea Jacqueline Herrera Rios; Maria Alejandra Valarezo Gallegos. Responsabilidad
Social Empresarial en la empresa INSERSER Ltda. Clase Espejo Internacional 2023.
Universidad Autonoma De Tlaxcala México

Dra. Andreina Gonzilez, PhD; Joselyn Nicole Capa Criollo; Eliana Marieth Chevez;
Chavez, Carlos Humberto Huailas Suquilanda, Oskar Rafael Reyes Mufoz;
Responsabilidad Social Empresarial en la empresa Miner Villa. Clase Espejo Internacional
2023. Universidad Autonoma De Tlaxcala. México.

Dra. Andreina Gonzalez, PhD; Francisco Javier Vivar Villacis; Edgar Andrés Valverde
Apolo; Percy Junior Yacila Valencia Responsabilidad  Social Empresarial en la
empresa Construcciones Calichana S.A. Clase Espejo Internacional 2023. Universidad

Auténoma De Tlaxcala México.

Impactos:

Difusion de los resultados del proyecto de investigacién através de articulos cientificos.
Intercambio de conocimientos a través de la participacion en eventos cientificos.

Aportes al &rea de conocimiento con la publicacién de capitulos de libro.

Aportes cientificos para la mejora de la competitividad de las MIPYMES.

Contribucion a la formacion cientifica de los estudiantes mediante el desarrollo de trabajos
de investigacion (trabajos de titulacién) y elaboracién de ponencias Y articulos.

Alta citacion de los articulos publicados, lo cual se refleja en el indice h 26.

PROYECTO: Concertacion de capital pdblico y privado. Utilizacion de los espacios urbanos

en la competitividad de la Ciudad de Machala

El proyecto de investigacion se encuentra en su etapa final, ya que tiene previsto que culmine

al finalizar el afio 2023. En el primer semestre del afio 2023 se lograron los siguientes

resultados:

Productos Y salidas:

Ponencias:

Il Congreso Internacional de Innovacidbn Docente, Educacion y Transferencia del
Conocimiento», celebrado de manera virtual en la plataforma ciineco.org durante los dias
20 y 21 de abril de 2023. PROF. JUAN LOPEZ VERA. EL ROL ESTUDIANTE-
DOCENTE: ESTUDIO DE CASO DEL PROYECTO DE VINCULACION DE LA
CARRERA DE ECONOMIA.
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- Clase Espejo Internacional modalidad virtual “Acercamiento a algunas tematicas de las
Ciencias Sociales y Admmistrativas”, los dias 01 y 02 de junio del presente afio:
“Crecimiento y Desarrollo: Un andlisis sobre libertad econdémica y felicidad en el top five™.
Estudiantes: Camila Adriana Luna Bustamante, Andy Michael Rogel Gallardo, Nathan
Josué Aguilar Piedra y Lilia Maribel Nagua Rodriguez. Profesor: Juan Gabriel Lopez Vera.

- 1 Congreso Internacional de Economias Alternativas y Solidarias, celebrado de manera
virtual durante los dias del 25y 28 de agosto de 2023. Profesores Odalys Burgo y Gracian
Moran: Desafios para la economia popular y solidaria en Ecuador e impacto de la EPS en
el Sector publico privado en el Ecuador”. (Dos ponencias)

- VIHI Conferencia Internacional de Investigacibn Multidisciplinaria, UIDE 2023,
desarrollada del 19 al 21 de julio de 2023. Dr. Armando Urdaneta con la ponencia:
Concertacién de capital publico y privado como solucion a los problemas de ineficiencia
dindmica.

Cursos y seminarios (organizados Yy participaciones):

Seminario “Economia Urbana: Eje para el desarrollo de las ciudades.

Programa alta especializacién en geoestadistica, econometria espacial y anélisis urbano. Los

docentes que participan en este proyecto estan asistiendo al Programa alta especializacién en

geoestadistica, econometria espacial y analisis urbano via teleméatica, lo cual les permite
actualizar los conocimientos y asi contar con las herramientas necesarias que permita continuar
con las investigaciones relacionadas al proyecto.

Actualmente se encuentra en proceso de revision en la editorial en revista de alto impacto el

siguiente articulo: Autopercepcién emocional de estudiantes de Economia en el rol del docente

en un programa de vinculacién con la comunidad: Estudio de caso”.

Se esta trabajando en los libros titulados: “Economia Colaborativa: Una oportunidad para el

crecimiento economico y urbanistico de la ciudad de Machala” y “Economia Informal y

Cudad: teoria y relatos del autoempleo.”. También se desarrolla un capitulo de libro

denominado “El papel del estado en un modelo de libre mercado y la concertacion de capital

publico y privado”. Estos documentos seran publicados antes del culminar el afio 2023.

Articulos, libros y capitulos de libros publicados:

e Articulo "Economias de aglomeracion por tipo de actividad productiva en Machala-
Ecuador", perteneciente al (los) docente (s): Juan Lopez Vera (UMET), Edwin Salazar
Sanchez (UMET) y Odalis Burgo Bencomo (UMET). Este trabajo aporta al objetivo del
proyecto "Evaluar la viabilidad de las propuestas realizadas para la Gestion Urbana y el
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Incremento de la competitividad de la ciudad”, con la tarea de realizar estudios de
factibilidad mediante la evaluacion social y privada de proyectos que permitan la toma de
decisiones

Articulo titulado "Relaciones de endogeneidad y cointegracion entre la recaudacion
tributaria, Producto Interno Bruto e Inversion bruta del sector privado en el Ecuador 2000-
2021", perteneciente a Doménica Patricia Aguilar Escudero (graduada de la UMET) vy al
docente José Armando Urdaneta Montiel (UMET), se publico en la revista Perspectivas,
como resultado del proyecto de investigaciéon de la carrera de Economia “Concertacion de
capital publico y privado. Este trabajo aporta al objetivo del proyecto "Evaluar la
viabilidad de propuestas realizadas para la Gestion Urbana y el Incremento de la
competitividad la ciudad”, con la tarea de realizar estudios de factibilidad mediante la
evaluacién social y privada de proyectos que permitan la toma de decisiones.

Articulo titulado "Concertacién de capital publico y privado como politica fiscal para la
solucion de los problemas de ineficiencia dindmica”, perteneciente a los docentes José
Armando Urdaneta Montiel (UMET) y Angel Zambrano (UMET), se publicé en la revista
INNOVA Research Journal. Este trabajo aporta al objetivo del proyecto "Evaluar la
viabilidad de las propuestas realizadas para la Gestion Urbana y el Incremento de la
competitividad.

Articulo "Percepcion de calidad de servicios publicos en la ciudad de Machala, Ecuador”,
perteneciente a los profesores Armando Urdaneta Montiel y Juan Gabriel Lopez Vera, se
publicd en la Revista Venezolana de Gerencia. Este trabajo aporta al objetivo del proyecto:
"Evaluar la viabilidad de las propuestas realizadas para la Gestion Urbana y el Incremento
de la competitividad de la ciudad™, con la tarea de realizar estudios de factibilidad mediante
la evaluacion social y privada de proyectos que permitan la toma de decisiones.

Capitulo 11 denominado ‘Dinamicas estado-mercado en América Latina: Analisis de la
concertacion de capitales publicos-privados en el libre mercado”, escrito por los docentes
Armando Urdaneta y Gracidn Moran, perteneciente al libro ‘“Desafios y oportunidades de
desarrollo sostenible: contribuciones desde diferentes dimensiones de la empresa”.

Libro titulado "Economia Informal y Ciudad: Tres ensayos que caracterizan la iniciativa
empresarial informal en Ecuador”, perteneciente al profesor Juan Gabriel Lopez Vera, se
publico en la Editora Artemis. Este trabajo aporta al objetivo del proyecto "Evaluar la

viabilidad de las propuestas realizadas para la Gestion Urbana y el Incremento de la
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competitividad de la ciudad", con la tarea de realizar estudios de factibilidad mediante la
evaluacién social y privada de proyectos que permitan la toma de decisiones.

e Actualmente se encuentra en proceso de revisidn en la editorial en revista de alto impacto
el siguiente articulo: “Relacion entre el crecimiento econdmico Y el desarrollo urbanistico
del canton Machala™.

e Se esta trabajando en el libro titulado: “Dmdmica de la economia urbana de Machala”.

Estos documentos seran publicados en el afio 2024 luego del cierre del proyecto.

Concertacion de capital publico y privado. Utilizacion & souenso Citata por

de los espacios urbanos en la competitividad de la — ——=
Ciudad de Machala » Total g5ds 201
Universsdad Metropal Citas a7 46
Ma hay ninguna direcc Indica h 1 1

de comeo electionico venficada

i indica 110 2 2
Econemia
TiTuLe : CITADD POR ]
#0 e exler-nalidedes negalivas no Equador, periode 2007-2017 13 2021
1 2022
B 2022
Coautores EDITAR
2018 Ne hay coautores
Ny gestion de MPYME en Machala: cambios desde fa parspectiva de la 4 2022

PROYECTO: Herramientas financieras, direccionado al fortalecimiento y desarrollo de las
microempresas en la Provincia de EI Oro.

El proyecto fue aprobado en diciembre del 2019 y se empieza aejecutar a partir de enero 2020.
En el periodo comprendido del primer trimestre del 2023 se contindla ejecutando el objetivo 3;
como se indica:

Objetivo especfifico 3: Plantear propuestas de solucion a los problemas evidenciados en la
MIPYME orense que mejoren su capacidad competitiva interna. Para lograr su cumplimiento

desarrollamos acciones en las tareas especificas siguientes:
Tarea 10.- Iniciar trabajos de estudios de casos en determinados factores del fortalecimiento y

desarrollo de las microempresas seleccionadas.

Tarea 11: Implementacion de las herramientas financieras que influyen en el fortalecimiento y

desarrollo de las microempresas seleccionadas.
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Objetivo especifico 4: Evaluar la viabilidad de las propuestas realizadas para el mejor

funcionamiento de las MIPYMES.

Tarea 12: Disefio de los indicadores que permitan evaluar las herramientas financieras

aplicadas al fortalecimiento y desarrollo econdémico de las microempresas seleccionadas.

Tarea 13: Evaluacion periodica de los indicadores de las herramientas financieras aplicadas a

las microempresas seleccionadas.

Actividades del cronograma verificables:

- Aprobacion y/o participacion en capacitaciones Yy eventos.

- Publicacion de articulos en revistas cientificas, capitulos de libros vy libros.

- Participacion en congresos nacionales e internacionales.

- Participacion en evento académico internacional, clase Espejo.

Dentro de los resultados (indicadores verificables) alcanzados que nos permiten demostrar lo

anteriormente expuesto, encontramos los siguientes:

Aprobacion y/o participacion en capacitaciones y eventos:

- Serealizd como parte del proyecto capacitaciones a estudiantes y profesionales a traves de
docentes de nuestra institucion y de universidades internacionales, realizadas mediante el
taller de “Excel para Microempresarios™. Este taller se dictd los dias 25, 26 y 27 de abril
mediante Plataforma Zoom con dos instructores el Dr. Horacio Lépez (U. TLAXCALA) y
Mgs. Fernando Juca (UMET); intercambio de saberes — conocimientos entre México y
Ecuador en el &mbito empresarial.

Productos vy salidas:

Se publicaron en revistas indexadas los siguientes articulos cientificos:

Los articulos publicados responden a las tareas 10 y 11 que corresponden al objetivo 3

planificado y que contribuyen a la generacion de estudios de casos de las empresas estudiadas

y a la implementacion de herramientas financieras en las empresas, cumpliendo lo planificado

en el proyecto.

- TECHNO REVIEW: International Technology, Science and Society Review / Revista
Internacional de Tecnologia, Ciencia y Sociedad (SCOPUS). FOMENTO DE LA
CULTURA TRIBUTARIA A TRAVES DE CENTROS DE ASESORIA FISCAL.
Autores: MSc. Marjorie Katherine Crespo Garcia; Martin  Andrés Romero Lalangui.
Caodigo ISSN: 2695-9933. Fecha de publicacion: marzo 2023. Vol. 14 Num. 3.
https//doi.org/10.37467/revtechno.v14.4834
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- Revista de la Facultad de Agronomia (SCOPUS). Gestion de la produccion en unidades de
produccidén bananera, provincia de EI Oro—Ecuador. Autores: Maria Eugenia Palomeque
Solano. Codigo ISSN: 2477-9407. Fecha de publicacion: Abril - junio 2023. Vol. 40 Num.
2. https://doi.org/10.47280/RevFacAgron(LUZ).v40.n2.09

- Revista Cientifica Arbitrada De Investigacion En Comunicacion, Marketing vy
Empresa REICOMUNICAR. ISSN 2737-6354 (LATINDEX). Implementacién de
herramientas  financieras para fomentar el crecimiento y desarrollo de las
microempresas de la Provincia El Oro. Autores: Maria Eugenia Palomeque Solano;
Crespo Ayala Priscila Esperanza; Fecha depublicacion: octubre 2023. Vol. 14 Num.
3.
http://reicomunicar.org/index.php/reicomunicar/article/view/167

- Revista Cumbres. ISSN 1390-3365 (LATINDEX). Las FinTech y las nuevas

herramientas financieras de las Microempresas. Autores: Fernando Juca Maldonado;

Fecha de  publicacion: agosto 2023. Vol. 9 Num. 1.

https://investigacion.utmachala.edu.ec/revistas/index.php/Cumbres/article/view/734

Se publicaron Capitulos de libros:

Los capitulos de libros publicados responden a las tareas 10 y 11 que corresponden al objetivo

3 planificado y que contribuyen ala generacion de estudios de casos de las empresas estudiadas

y a la implementacion de herramientas financieras en las empresas, cumpliendo lo planificado

en el proyecto. Para esto nuestros docentes han participado en dichos capitulos aportando a la

generacion de conocimiento y publicando obras pertinentes al proyecto:

- Capitulo de libro: “Gunnar Myrdal, el desarrollo y la interdependencia de los fendmenos
econémicos, sociales y politicos: una perspectiva interdisciplinaria”. Libro: Contribuciones
de los premios Nobel de Economia Tomo | (1969-1974). Autor: Juan Carlos Mufioz
Briones. Afi0:2023. Editorial: Digréafica S.A.
https://digrafica.com.ec/Descargar libros/LIBRO%20PREMIO0%20NOBEI 1 %20May-

2023.pdf
- Capitulo de libro: State of the art on problems of financial tools in the development of

microenterprises in the province of ElI Oro™ Libro: Education development and its link to
community engagement second edition. Autores: Ruth Maryury Delgado Olaya; Mariana
Marisol Yéanez Sarmiento; Kenia Lizzeth Carchi Arias. Afi0:2023. Editorial: Grupo

Compas.
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https://digrafica.com.ec/Descargar_libros/LIBRO%20PREMIO%20NOBEl_1_%20May-2023.pdf

http://142.93.18.15:8080/jspui/handle/123456789/936

- Capitulo de libro: “Effects of electronic invoicing, microenterprise sector in the province
of El Oro ". Libro: Education development and its link to community engagement second
edition. Autores: Martin Andrés Romero Lalangui; Ruth Maryury Delgado Olaya; Mariana
Marisol Yénez Sarmiento; Kenia Lizzeth Carchi Arias; Angel Alberto Zambrano Morales.
Af0:2023. Editorial: Grupo Compas.
http//142.93.18.15:8080/jspui/hand le/123456789/936

- Capitulo de libro: Analisis financiero como herramienta para la mejora de la

competitividad y la toma de decisiones en empresas ecuatorianas. Libro: CIENCIAS
SOCIALMENTE APLICAVEIS. Autor: Juan Carlos Mufioz Briones, Garcia Saltos
Maria Beatriz y Crespo Garcia Marjorie Katherine Af0:2023. Editorial: EDITORA
ARTEMIS https:/Mww.editoraarte mis.com.br/livro/2919/

Se publico un libro que responde a las tareas 10y 11 que corresponden al objetivo 3 planificado

y que contribuye a la generacién de estudios de casos de las empresas estudiadas y a la

implementacion de herramientas financieras en las empresas, cumpliendo lo planificado en el

proyecto. Para esto nuestros docentes han participado en el libro aportando a la generacion de
conocimiento y publicando obras pertinentes al proyecto:

- Libro: La microempresa como alternativa de desarrollo en la provincia de El Oro. Autor
(es): Mariana Marisol Yanez Sarmiento (Compiladora). Dentro de este libro participaron
en el capitulo “Principales caracteristicas e importancia de las microempresas en la
provincia de El Oro, periodo 2020" como autores: Rene Mauricio lzquierdo Vera; Nicol
Marcela Castro Zhigue. En el capitulo “Estructura microempresarial; persona natural, no
obligada a llevar contabilidad en la provincia de El Oro, periodo 2020" participaron como
autores: Jean Michel Palomeque Jaramillo; Ariana Gigi Cabanilla Lapo. Editorial: Exced.
Af0:2023. https//editorial.excedinter.com/la- microempresa-como-alternativa-de-
desarrollo-en-la-provincia-de-el-oro/

Participacion de docentes y estudiantes como ponentes investigadores del proyecto en los

siguientes eventos:

Eventos: La participacion en eventos cientificos nacional como internacional responden a las

tareas 10 y 11 que corresponden al objetivo 3 planificado y que contribuyen a la generacién de

estudios de casos de las empresas estudiadas y a la implementacion de herramientas financieras

en las empresas, cumpliendo lo planificado en el proyecto.
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Ponentes: 1l Congreso Internacional de Contabilidad y Auditoria, ponencia titulada:
Requerimientos para un sistema de informacion de costos para microempresas dedicadas a
procesos productivos. Autores: Kenia Lizzeth Carchi Arias; Fernando Juca Maldonado;
Stephanie Jamileth Cabrera Reyes; Frank Ariel Guartatanga Granda. Organizado por CIDE y
UTMACH. El evento se desarrollb los dias 15 al 17 de febrero del 2023.
https://cidecuador.org/congreso/35-auditoria/#tab- memorias

Participacion en evento académico internacional, clase Espejo:

Se participa en clase Espejo para fortalecer la investigacion cientifica por parte de los
estudiantes de la UMET con sus respectivas ponencias. Esta actividad tributa a la tarea 10 del
objetivo 3.

Ponentes: Clase Espejo Internacional, ponencia titulada: Andlisis Flujo de Efectivo de la
Compania “Casa de Valores”. Autores: Heydi Nicole Niemes Naranjo; Genesis Juliana
Chamorro Infante; Luis Alberto Aquino Ramirez; Allison Giselle Sandoya Barba; Martin
Andrés Romero Lalangui. El evento se desarrolld los dias 01 al 02 de junio del 2023.
Ponentes: Clase Espejo Internacional, ponencia titulada: Andlisis de la gestion financiera de la
empresa “Finca Anita”. Autores: Luis Fernando Collaguazo Campoverde; Jenny Villavicencio
Guerrero; Germi Armando Vega Aviles; Dayana Mishell Suin Lascano; Allison Fernanda Pua
Garcia. El evento se desarrolld los dias 01 al 02 de junio del 2023.

Ponentes: Clase Espejo Internacional, ponencia titulada: Depreciacion de maquinaria
aplicando NIC 16 en la empresa "BALMAR™. Autores: Allisson Mishelle Aguilar Gallardo;
Andrea Teresa Aguilar Silverio; Robert Javier Cujilema Cujilema; Yuliana Jamilet Jua
Tandazo. El evento se desarrollo los dias 01 al 02 de junio del 2023.

Impactos:

- Difusién de conocimientos del trabajo investigativo ejecutado y participando en
eventos cientificos (congresos Yy talleres); en publicaciones de articulos cientificos en
revistas Scopus; Yy en libros y capitulos de libros.

- Participacion de estudiantes como autores y coautores en la generacion de
conocimiento con resultados en eventos cientificos (clase espejo y congreso).

- Participacion en talleres para el fortalecimiento de la investigacion interdisciplinaria y
la internacionalizacién, como es el caso del Taller de “Excel para Microempresarios”.

- Se ha ingresado a la Red FAEDPYME (Fundacion para el Andlisis Estratégico y
Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa) con uno de los investigadores del

proyecto, esta en proceso del resto de integrantes del proyecto a dicha red.

143



- Actualmente la produccion cientifica en el perfil de Google Académico responde a 108

citas e Indice h 4, y un indice i10 de 2, lo que responde a la relevancia de
publicaciones que se han realizado.

- Porentes: VIII Conferencia Internacional de Investigacion Multidisciplinaria. La
Universidad Internacional del Ecuador, ponencia titulada: Herramientas de gestién
mediante la planificacion operativa y financiera en Cooperativa de Transporte
ciudad Machala. Autores: Yénez Sarmiento Mariana Marisol. Organizado por
UIDE. El evento se desarrolld los dias 19 al 21 de julio del 2023. https://uide-
ciim.com/memorias/

- Participacion en I FORO INTERNACIONAL “DESAFIOS DEL ROL DEL

CONTADOR?”, que se relaciona con el objetivo de plantear propuestas de solucion
a los problemas evidenciados en la MYPYME orense que mejoren su capacidad

competitiva interna.

Herramientas Financieras # Citado por
Ume:s:dad Metropolitana del Ecuador . Tota Desde 2018
Direccidn de cotreo verficada de umet.edu.ec - Pagina principal
contabiidad administracién  finanzas  economia Citas 141 140
Indice h & §
Indice 110
TITULO : CITADO POR ANO
Indices financieros. Ia clave de la finanza administrativa aplicada a una empresa 86 2020
manufacturera
Percepciones de los sujetos activos y pasivos agremiados respectoe al anticipo del 23 2020 I I
— -

impuesto a la renta en la Provincia de El Oro-Ecuador
\SANMARTIN. MJ ABAME

BAR!. RM DELGADO

Modelo estratégico de costos una ventaja compelitiva de sestenibilidad para la 8 2021

produccién de banano Coautores EDITAR
Impactos:
e Difusion de conocimientos del trabajo investigativo ejecutado y participando en

eventos cientificos (congresos Yy talleres); en publicacion de articulos cientificos en
revista indexada Latindex; y en capitulo de libro.

Participacién en foro y en socializacion de resultados del proyecto para el
fortalecimiento de la investigacion interdisciplinaria y la internacionalizacion.

Actualmente la produccion cientifica en el perfil de Google Académico responde a

las

144


https://uide-ciim.com/memorias/
https://uide-ciim.com/memorias/

141 citas e Indice h5, y un indice i10 de 2, lo que responde a la relevancia de las

publicaciones que se han realizado.

PROYECTO: Gestion de empresas y grupos de interés hacia la sostenibilidad desde la
Responsabilidad Social Empresarial.

Durante el afio 2023, el equipo de investigacion ha realizado una amplia gama de actividades
académicas Y cientificas que han contribuido a la promocién y expansién del conocimiento en
nuestra area de estudio. En primer lugar, en el ambito de la produccion académica, se ha
contribuido con la publicacion de cinco articulos cientificos en revistas indexadas reconocidas.
Tres de estos articulos fueron publicados en revistas indexadas en la Web of Science (WoS), y
dos revistas regionales indexadas en Latindex 2.0, abarcando temas de relevancia como
inversion extranjera directa, género y desempleo a causa de la pandemia de la COVID-19, y
estrategias digitales para el posicionamiento de tiendas en linea.

En adicion a los articulos, el equipo ha estado trabajando en la compilacién de un libro titulado
"Desafios y oportunidades de desarrollo sostenible: contribuciones desde las diferentes
dimensiones de la empresa”. Este libro se encuentra actualmente en un 75% de avance y relne
la perspectiva interdisciplinaria de 24 autores pertenecientes a7 universidades. Como producto
adicional en este campo, se presentd y publicd un capitulo de libro relacionado con factores
personales que influyen en el consumo de plastico de un solo uso, resultado derivado de la
integracion de la investigacion formativa (titulacion) e investigacion cientifica (publicacion).
Asimismo, nuestro equipo ha participado activamente en eventos cientificos a nivel
internacional, presentando ponencias derivadas de los trabajos de titulacion enlos 111 Congreso
Internacional Virtual de la Asociacion Iberoamericana de Marketing 2023, el VII Encuentro
Nacional y V Internacional de Profesores e Investigadores en Mercadotecnia, y el Business
Association Latin American Studies 2023. Estas ponencias surgen de la participacion en redes
cientificas y académicas (AIM, RIIM y BALAS), y abordaron diversas tematicas, como el
consumo responsable en el sector turistico, la responsabilidad social empresarial en el sector
camaronero, y los habitos de consumo en pagos electronicos durante y después de la pandemia
de COVID-19, entre otros.

Con el objetivo de promover la colaboracidon interinstitucional y la transferencia de
conocimientos, se realizd una visita académica a la Universidad Técnica Particular de Loja
(UTPL) con la participacion de nueve profesores del proyecto. Poniendo en ejecucion un

convenio interinstitucional de cooperacion entre ambas universidades amigas.
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En términos de divulgacion y formacion, se han organizado cursos y conferencias sobre
economia de los recursos naturales, emprendimiento y sostenibilidad. Estas actividades han
beneficiado a un amplio publico, incluyendo estudiantes de nuestra institucion y de otras
universidades a nivel nacional e internacional, fomentado y fortaleciendo la pertenencia a
diversas redes cientificas y académicas.

En el ambito de las redes y cooperaciones, hemos trabajado en la organizacién de un simposio
sobre emprendimiento, compromiso social y sostenibilidad en el XI Congreso Internacional de
Emprendimiento e Innovacién AFIDE-Lisboa 2023. También se gestiond y firmé un convenio
de cooperacion interinstitucional con la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo.

En forma general, estamos seguros de que las actividades y logros alcanzados en este semestre
representan un importante avance en el desarrollo de nuestro proyecto de investigacion y
continuaremos  trabajando con entusiasmo Yy dedicacion en el préximo semestre, adicional
remarcar que las actividades han contado con la participacion no solo de nuestra carrera
adscrita al proyecto, sino de todas las carreras de la UMET, Sede Machala, dando impulso y
concrecion a proyectos interdisciplinarios, y también resaltar la fuerte colaboracién de
profesores externos y colegas integran diferentes de redes cientificas que amplifican los
alcances de las actividades ejecutadas.

Productos y salidas:

1. Articulos cientificos. Se han publicado tres articulos, 3 articulos cientificos publicados en
revistas indexadas en la Web of Science, y 2 articulos regionales publicados en revistas

indexadas en Latindex 2.0.

Guevara-Rosero, Productivity Academia 3-enero-2023 ~ Web of Science
Grace; Carrion-  determinants in Revista (Q2)

Cauja, Cristian;  the service Latinoameri

Simbafia- industry: cana de

Landeta, differences Administrac

Lizbeth; y between high and ién

Camino-Mogro,  low knowledge

Segundo intensive sectors.

https ://mww.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/ARLA-05-2022-0121/full/html
Segundo Is FDI a potential ~ Journal of Enero-2023 Web of Science
Camino-Mogro,  tool for boosting  Evolutionar (Q2)

Natalia firm’s
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https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/ARLA-05-2022-0121/full/html
https://link.springer.com/article/10.1007/s00191-022-00806-2
https://link.springer.com/article/10.1007/s00191-022-00806-2
https://link.springer.com/article/10.1007/s00191-022-00806-2

Bermldez- performance? y

Barrezueta, y Firm level Economics
Mary Armijos evidence from

Ecuador
https://link.springer.com/article/10.1007/s00191-022-00806-2
Grace Armijos y Covid-19 Journal of Marzo-2023 Web of Science
Segundo Lockdown in Developme (Q2)
Camino- Mogro  Ecuador: Are nt Studies

there Gender
Differences in
Unemployment?
https ://Aww.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00220388.2023.21925737?scroll=top&nee

dAccess=true &role=tab

Veronica Mocha Rol estratégico de Portal de la  Enero-2023 Latindex 2.0
Roman la administracion  Ciencia
del TTHH en la

aplicacion de la
Responsabilidad
Social
Empresarial.

https://instituto jubones.edu.ec/ojs/index.php/portal/article/view/341/640

Verdnica Chang  Estrategias Revista: Junio-2023
y Carolina digitales para el 593 Digital Latindex 2.0
Uzcéategui- posicionamiento Publisher
Séanchez de tiendas en CEIT
linea. Revision

sistematica de la
literatura
https ://mww.593dp.com/index.php/593 Digital Publisher/article/view/1874

Articulo cientifico Productivity determinants in the service industry: differences between
high and low knowledge intensive sectors, publicado en revista Academia (WoS'y Scopus),

en el cudl el profesor Segundo Camino es coautor.
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https://link.springer.com/article/10.1007/s00191-022-00806-2
https://link.springer.com/article/10.1007/s00191-022-00806-2
https://link.springer.com/article/10.1007/s00191-022-00806-2
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00220388.2023.2192573
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00220388.2023.2192573
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00220388.2023.2192573
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00220388.2023.2192573
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00220388.2023.2192573
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00220388.2023.2192573
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00220388.2023.2192573?scroll=top&needAccess=true&role=tab
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00220388.2023.2192573?scroll=top&needAccess=true&role=tab
https://institutojubones.edu.ec/ojs/index.php/portal/article/view/341/640
https://www.593dp.com/index.php/593_Digital_Publisher/article/view/1874
https://www.593dp.com/index.php/593_Digital_Publisher/article/view/1874
https://www.593dp.com/index.php/593_Digital_Publisher/article/view/1874
https://www.593dp.com/index.php/593_Digital_Publisher/article/view/1874
https://www.593dp.com/index.php/593_Digital_Publisher/article/view/1874
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https://www.e merald.com/insight/content/doi/10.1108/ARLA-05-2022-0121/ful /html

Articulo regional La responsabilidad social corporative como mecanismo para el
mejoramiento de la imagen en empresas ecuatorianas, publicado en revista Polo del
Conocimiento (Latindex 2.0), con autores a profesores Lenin Novillo y Jorge Carrion.

https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/5814

Articulo  regional Percepcidn de la responsabilidad social empresarial: analisis
generacional de los consumidores, publicado en revista 100-Cs (DOAJ), con autores a
profesores Sandy Gonzaga y Karen Serrano.
https://100cs.cl/index.php/cs/article/view/226

Articulo regional Impacto de la capacitacion en la deteccion de oportunidades para el
emprendimiento: caso mujeres emprendedoras, Fundacién Ecuador Igualitario de Machala,
publicado en revista ADResearch ESIC (Latindex 2.0), con profesora Ariana Herrera como
coautora.
https://revistasinvestigacion.esic.edu/adresearch/index.php/adresearch/article/view/243/5
27

Articulo regional Rol estratégico de la administracion del Talento Humano en la aplicacion
de la responsabilidad social empresarial, publicado en revista Portal de la Ciencias
(Latindex 2.0), con autor a la profesora Veronica Mocha.

https://institutojubones.edu.ec/ojs/index.php/portal/article/view/341

Articulo regional Enhancing customer satisfaction in the Ecuadorian food and beverage
delivery sector: a SERQUAL-Based Analysis, publicado en revista Brazilian Journal of
Business (ERIHPLUS), autor Javier Solano.

httpsi//ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BJB/article/view/64332

Articulo regional Exploracion del marketing digital y redes sociales en tiendas virtuales de
retail, publicado en revista Brazilian Journal of Business (ERIHPLUS), Carolina
Uzcétequi.
https:/ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BJB/article/view/64333/46203

Articulo regional Socio-spacial segregation in Machala-Ecuador. An analysis of
inequalities and posible challenges, publicado en revista REMCA (Latindex 2.0),
Uzcategui. https//remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/723

Ponencias en eventos cientificos.
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https://institutojubones.edu.ec/ojs/index.php/portal/article/view/341
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BJB/article/view/64332
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BJB/article/view/64333/46203
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Se destaca la participacion de profesores y estudiantes en evento académico, derivados de los

trabajos de titulacion modalidad estudios de caso, de la carrera Administracion de Empresas

con tres ponencias en Congreso organizado por la Asociacion Iberoamericana de Marketing.

Adicional se presentd dos ponencias por profesores relacionados con el proyecto, una a evento

organizado por la Red RIIM y otra ponencia fue presentada en BALAS 2023, evento de

trascendencia internacional en estudios de Administracion de Empresas.

Lic. Maria Paula Villacis y Dra. Ariana Herrera-Pérez, PhD. Empresas del sector
turistico que emplean la experiencia del consumidor para el fomento del consumo
responsable, caso Hotel Oro Verde. |1l Congreso Internacional Virtual de la Asociacion
Iberoamericana de Marketing 2023. Red de la Asociacion Iberoamericana de

Marketing (AIM) México. https//www.aibmarketing.org/congreso

Lic. Mario Marquez e Ing. Sandy Gonzaga-Afiazco, MSc. Analisis de la
responsabilidad social empresarial en el sector camaronero con enfoque en las
dimensiones estrategia y gestion. Caso empresa TURBIMAR Il Congreso
Internacional Virtual de la Asociacion lberoamericana de Marketing 2023. Red de la
Asociacion Iberoamericana de Marketing (AIM)  México.

https://www.aibmarketing.org/congreso.

Lic. Kristel Rojas Campoverde, Ing. Javier Solano-Solano, MSc., y Lic. Estefania-
Ochoa. Factores personales que influyen en el consumo individual de empaques
plésticos de un solo uso 1l Congreso Internacional Virtual de la Asociacion
Iberoamericana de Marketing 2023. Red de la Asociacion Iberoamericana de
Marketing (AIM). México.

https://www.aibmarketing.org/congreso.

Mgs. Carolina Uzcategui, Dra. Adriana Santamaria y Dra. Ariana Herrera. Los habitos
de consumo en pagos electrénicos durante y después de la pandemia de COVID-19, en
el contexto orense VIl Encuentro Nacional y V Internacional de Profesores e
Investigadores en Mercadotecnia. Red de Internacional de Investigacion en Marketing
(RIIM) México.

https://www.anahuac. mx/iest/noticias/vii-encuentro-nacional- y-v-internacional-de-

profesores-investigadores-en- mercadotecnia.

Camino-Mogro, Segundo. Firm growth, age and the intensity of international
tradeBALAS 2023 (Business Association of Latin  American Studies Annual
Conference). México. httpsi//balas.org/AC2023.
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4. Capitulo de libros

Se presentd y publicé el capitulo de libro Personal Factors influencing single-use plastic

packaging consumption: a qualitative approach, derivado de trabajo de titulacion, modalidad

estudio de caso, de la carrera Administracion de Empresas. El capitulo de libro, esta incluido
en el libro: Ciéncias Socialmente Aplicaveis: Integrando saberes e abrindo caminhos, Vol.

VIIL.

- Personal factors influencing single-use plastic packaging consumption: a qualitative
approach. Maria del Carmen Franco, Kristel Rojas, Javier Solano. Editora Artemis (Brasil).
ISBN 987-65-87396-81-1.
https//www.editoraartemis.com.br/artigo/33201/

e Capitulo de libro con titulo “Exploracion de la relacion entre ética y consumo. El dilema
de ser o no ser consumidor ético”, publicado enlibro “Investigacion Cientifica en Ciencias
Sociales Aplicadas”, con autor principal al profesor Javier Solano, editorial: ATENA
Editorial (Brasil).

https://www.atenaed itora.com.br/catalogo/post/exploracion-de-la-relacion-entre-etica-y-

consumo-el-dile ma-de-ser-0-no-ser-consumidor-etico

e Capitulo de lbro con titulo “Comportamiento del consumidor: aproximacidon
epistemologica desde los enfoques naturalista, mterpretativo y critico”, publicado en libro
“Humanidades e Ciéncias Sociais: Perspectivas tedricas, metodologicas e de investigacao ,
con autor principal al profesor Javier Solano y Jean Palomeque, editorial: ARTEMIS
Editorial (Brasil).

https://www.ed itoraartemis.com.br/artiqgo/33312/

Publicacion de libros

En el actual periodo, hemos alcanzado logros significativos en el ambito editorial con la

presentacion, finalizacion y publicacion de 2 libros compilatorios. Estas obras, que incluyen

una variedad de articulos elaborados por profesores del proyecto, miembros de redes de

investigacion, asi como estudiantes investigadores de pregrado y posgrado, representan una

contribucion valiosa al conocimiento en sus respectivos campos. Los detalles de estas

publicaciones son:

e Titulo del libro Economia digital y responsabilidad social, un andlisis multifacético, con
autor  principal a profesor Javier  Solano, editorial  Artemis  (Brasil).

https://www.editoraartemis.com.br/livro/2918/
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Titulo del libro Desafios y oportunidades de desarrollo sostenible: contribuciones desde
diferentes dimensiones de la empresa, con autor principal a la profesora Carolina
Uzcétequi, editorial Atena (Brasil).

https//www.atenaeditora.com.br/catalogo/ebook/desafios- y-oportunidades-de-

desarrollo-sostenib le-contribuciones-desde-diferentes-dimensiones-de-la-empresa

Ponencias en eventos cientificos.

Durante 2do semestre 2023, se presentaron varias ponencias, 3 fueron realizadas Unicamente

por profesores participantes del proyecto, mientras que 7 fueron presentadas con

participacion de estudiantes y profesores.

Las ponencias de participacién solo profesores fueron presentadas en el XI Congreso
Internacional de Emprendimiento e Innovacion, organizado por AFIDE y Universidad de
Awveiro (Portugal), se presentd 2 ponencias con participacion de las profesoras Carolina
Uzcategui y Maria José Pérez. Adicional, los profesores Tulio Carrion y Lenin Novillo
presentaron ponencia en el X111 Congreso Internacional en Competitividad Organizacional,
organizado por la red RILCO y Universidad Técnica de Manabi (Ecuador).

Las ponencias de participacion compartida, entre estudiantes y profesores, fueron
presentadas en el XIII Congreso Internacional en Competitividad Organizacional,
organizado por la red RILCO y Universidad Técnica de Manabi (Ecuador). Los
participantes profesores fueron: Verdnica Mocha, Ronny Farinango, Lenin Novillo, Maria
José Pérez, mientras que los estudiantes participantes fueron: Gabriela Vizueta, Manuel
Batallas, Daniel Peralta, Rocio Torres, Ariel Porres, Nicole Ruilova. Estas ponencias
estaban relacionadas con trabajos de titulacion que fueron presentados en la modalidad
estudio de caso, como requisito para finalizar la carrera en Administracion de Empresas,
en 2022 y P59.

5. Trabajos de titulacion

Se defendieron dos trabajos de titulacion, el 01 y 02 de junio de 2023, bajo la modalidad

Estudios de casos en la carrera de Administracién de Empresas, segin detalle:

Empresas del sector turistico que emplean la experiencia del consumidor para el fomento
del consumo responsable, caso hotelero Hillary resort. Alvarez Araujo, Luisa Dayana. Dra.
Herrera Pérez, Ariana.

Manejo de los despidos laborales producto de la pandemia Covid-19. Peralta Feijoo, Daniel

Isaac. Mgs. Veronica Mocha Roméan
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6. Otros resultados

Visita académica a UTPL

Entre el 8 y 9 de mayo de 2023, se realizd una visita académica interdisciplinaria de profesores
integrantes del proyecto a la UTPL en Loja, con el propdsito de fomentar la transferencia de
conocimiento y creacion de puentes de colaboracion institucional entre UTPL y UMET, dentro

del ambito de las carreras que forman parte de la Facultad de Ciencias EconOmicas Yy
"WN‘T i =

— Ay ""T‘ 5
;

Empresariales (FCEE).

La visita se organiza para dar ejecucion al Convenio Interinstitucional entre las universidades
amigas, contd con la participacién de 9 profesores visitantes (7 de la carrera de Administracion
de Empresas, 1 de Economia, y 1 de Logistica y Transporte). Donde se cumplio
satisfactoriamente la agenda prevista para la visita. En la cual, los responsables de diferentes
areas de UTPL mostraron sus experiencias, el crecimiento y aspiraciones a futuro. Se
identificaron fortalezas, evolucion y desafios de diversos procesos, relacionados con la
investigacion y vinculacién con la sociedad. Ademés, se fij0 un claro interés para generar
sinergias para potenciar el desarrollo del sur del Ecuador. Informe de la visita:
ttps://drive.google.com/file/d/LInDftivACTL_YjEsRdu7TMyR7K6M3d_HD/view?usp=sharin
g
Curso ejecutado
Organizacion de curso para la divulgaciébn de aspectos baésicos relacionados con la
sostenibilidad, segun detalles:

- Nombre del curso. Elementos de Economia de los Recursos Naturales

- Instructora. Ing. Roxana Zambrano Orellana, MSc. (Invitada externa-Universidad de

Alberta, Canada)
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- Fechas. 10-17 y 24 de junio

- Horario. 9:00 a 12:00

- Cantidad de participantes. 80 participantes (30 UMET, el resto externos)

- Filiacion de participantes. UMET, UTMACH, UNEMI, UTA, UTPL, Universidad de
la Guajira (Colombia), Universidad Autonoma del Estado de México (México),
Universidad Politécnica del Valle de Toluca (México).

Conferencia virtual para estudiantes UMET

Organizacion de conferencia para la divulgacién de aspectos basicos relacionados con el

emprendimiento y sostenibilidad, segin detalles:

v" Tema de la conferencia. Comproagro, un modelo de negocio que fomenta el Comercio
Justo

v Instructora. Ginna Jiménez (Colombia)

v" Fechas y hora. 18-mayo/ 19:00 h.

v’ Participantes. 60 participantes (estudiantes de Administracion de Empresas)

Conferencia impartida en cooperacidon con Prefectura de Pichincha

Organizacion de conferencia para la divulgacion de aspectos bésicos relacionados con el
emprendimiento y sostenibilidad, segun detalles:

v' Tema de la conferencia. Por una Pichincha emprendedora, en conmemoracion del dia
Mundial del Emprendimiento

Conferencista UMET. Dra. Ariana Herrera Pérez, PhD.

Fechas. 20-abril

Horario. 09:30 am.

AN NN

Cantidad de participantes. XX participantes

Figura 7. Arte de difusion y presentacién de la conferencia
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Organizacién de Simposio

Como parte de la RED AFIDE y dentro del XI Congreso Internacional de Emprendimiento e
Innovacion AFIDE-Lisboa 2023, el proyecto de investigacion organiza un evento
mterdisciplinario  definidlo como “Simposio Emprendimiento, compromiso social y
sostenibilidad”, espacio para la difuision de los resultados relacionados con el emprendimie nto
desde la UMET Sede Machala, con enfoques interdisciplinarios, derivados de sus diferentes
carreras, desde sus diversos ambitos de actuacién, como lo son la investigacion, vinculacion
con la sociedad y la docencia.

v" Nombre del evento organizado en RED. Simposio Emprendimiento, Compromiso
Social y Sostenibilidad
Organizador: AFIDE y Universidad NOVA de Lishoa
Coordinadora del simposio. Ing. Carolina Uzcétegui-Sanchez, Mgs.
Fechas para envié de ponencias. 30-mayo
Ejecucion del evento. 19 al 21 de octubre de 2023

AR NEE N NN

Numero de ponencias presentadas/aceptadas: 4 ponencias, segun detalle:

Ponencias dentro del simposio
- Carolina Uzcéategui-Sanchez y Maria José Pérez. Orientacion emprendedora y
empresas familiares: SLR y perspectivas de investigacion futura. Administracion de
Empresas. Marjorie Crespo-Garcia.
- Impacto tributario en la aplicacion de la firma electrdnica en la provincia de El Oro
Ecuador mediante los NAF. Contabilidad y Auditoria. Kenia Carchi.
- El aprendizaje online y el fortalecimiento de la gestion contable y tributaria en las
microempresas. Contabilidad y Auditoria. Juan Gabriel Lopez.
- Caracterizacion del emprendimiento en grupos vulnerables de Machala: Estudio de
caso en migrantes y amas de casa. Economia
- https://congresoafide.com/emprendimiento-compromiso-social-y-sostenibilidad/
- Gestion y firma de convenio de cooperacion interinstitucional
Dentro de los partners y colaboradores en términos de actividades de investigacion, se
encuentra la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo, organizacion que agrupa a

asociados productores bananeros con sello de Comercio Justo (Fairtrade). El convenio se
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gestiond para la ejecucion de actividades de capacitacion e intercambio de capacidades para el

desarrollo de investigacion para el sector.

Procesos doctorales

v' Los docentes Jorge Tulio Carrion Gonzalez, Sandy Jahaira Gonzaga Afiazco, Javier
Alejandro Solano Solano se encuentra cursando su doctorado en Ciencias Econdémicas en
la Universidad del Cuyo de Argentina, actualmente estan cursando los médulos respectivos
e iniciando proceso de presentacion de proyectos de investigacion.

v' La docente Karen Michel Serrano Orellana se encuentra cursando el doctorado de
Contabilidad y Finanzas Corporativas de la Universidad de Valencia-Espafia, en marzo
realizd estancia doctoral en Valencia, y se encuentra ejecutando la fase final de su tesis
doctoral.

v' La Mgs. Maria José Pérez presentd y defendié de forma exitosa su tesis doctoral, dentro
del Doctorado: Empresa, Econdmica y Sociedad de la Universidad de Alicante- Espafia,
con el tema “Orientacion emprendedora e influencia familiar como determinantes del
desempefio de las empresas familiares en Ecuador ”. Actualmente, se realizan los tramites
de apostilla y registro respectivos.

e Organizacion del Simposio Emprendimiento, Compromiso Social y Sostenibilidad,
inscrito  dentro del X 1 Congreso Internacional de Emprendimiento e Innovacion,
organizado por AFIDE y Universidad de Aweiro (Portugal). La profesora Carolina
Uzcategui participo como organizadora del Simposio, y gestiond la participacién de varias
ponencias de profesores UMET, participantes del proyecto, y de otros proyectos de
investigacion y vinculacion de la Sede (3 ponencias adicionales).

e Se organizaron eventos de formacion y capacitacion en tematicas relacionadas con el
proyecto. Entre los que detalla 2 cursos, el primero con titulo Elementos de economia de
los recursos naturales y el segundo Economia circular y sostenibilidad. Ambos cursos
fueron impartidos por la participante externa del proyecto la MSc. Roxana Zambrano
Orellana. En el primer curso hubo participantes UMET Yy de otros instituciones nacionales
e internacionales, mientras que el segundo curso contd con participacion de estudiantes que
estan dentro del proyecto de investigacion, como elemento para la familiarizacion y
aproximacion de actividades de los estudiantes dentro del proyecto.

e Participacion de 4 estudiantes en actividad de intercambio estudiantil. Los estudiantes

seleccionados dentro del proyecto de investigacion y cursando asignaturas dentro del
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proceso de titulacion de la carrera, los estudiantes participantes fueron: Antonella Coronel,
Jennifer Medina, Neliosca Granda, y Margarita Gomez. El grupo participd en evento
SUMMER SCHOOL organizado por UTPL, en ciudad de Loja, entre 4y 7 de septiembre,
con actividades de formacion, y preparacion en tematicas de emprendimiento agil. Los
estudiantes fueron acompafiados por profesora tutora Dra. Jessica Lalangui.

Profesores Tulio Carrion, Javier Solano, Carolina Uzcéategui, Sandy Gonzaga contindan
con la fase final del proceso curricular de Doctorado en Ciencias Econdmicas en la
Universidad del Cuyo en Argentina, en la actualidad estan cursando asignaturas ligadas a
talleres de tesis. Por otra parte, la profesora Karen Serrano, presentd su tesis y se encuentra
en fase de revision y correccion de lectores, fase previa la defensa prevista para el primer
semestre de 2024.

Impactos

Difusién de Conocimientos a través de Publicaciones Académicas: Hemos logrado una
amplia diseminacion del conocimiento mediante la publicacion de articulos cientificos
indexados en WoS (cuartil Q3) y en revistas regionales indexadas en Latindex 2.0, DOAJ
y ERIHPLUS. Ademas, nuestros esfuerzos se han extendido a la publicacion de capitulos
de libros y libros completos en editoriales internacionales de prestigio.

Participacion en la Comunidad Académica: Estudiantes y docentes han participado
activamente en eventos académicos organizados por redes académicas y cientificas
destacadas como RIIM, FAEDPYME y Red AFIDE. Estas actividades han incluido la
presentacion de ponencias, la elaboracion de articulos y capitulos de libros, asi como la
participaciébn en procesos de revision y correccion de resultados de investigacion,
facilitando una colaboracion significativa con otros miembros de las redes.

Integracion de la Investigacion Formativa con la Investigacion Formal: Hemos conseguido
una sinergia efectiva entre la investigacion formativa, representada por estudios de caso
para la titulacién, y la investigacion formal. Esto se ha logrado mediante la publicacién de
los resultados de estos estudios en formatos académicos reconocidos, como capitulos de
libros.

Fortalecimiento de la Formacion Académica: La participacion en cursos y eventos
relacionados con la sostenibilidad ha sido una constante para nuestros estudiantes y

docentes. Estas actividades han incluido a participantes de universidades con las que
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mantenemos convenios de cooperacion interinstitucional o colaboracién en redes,
fortaleciendo asi nuestra formacion académica y nuestras relaciones institucionales.

e Enriquecimiento a través del Intercambio Estudiantil: La participacion de nuestros
estudiantes en actividades de intercambio estudiantil ha sido fundamental para fortalecer
su formacion académica, afianzar la cooperacion interinstitucional y promover actividades
colaborativas, contribuyendo asi al desarrollo integral de nuestro cuerpo estudiantil.

e Reconocimiento en el Ambito Cientifico: Nuestra produccion cientifica, visible en el perfil
de Google Académico, demuestra un sdlido impacto académico, evidenciado porun indice
h3. Este indicador refleja la relevancia y la influencia de nuestras investigaciones en el

campo académico.

FProyecto de Investigacion Sostenibillidad RSE -~ [ W02 i | CHod by
LIRAET et e
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Finalmente, es evidente que los logros alcanzados durante el 2023 son reflejo de un enfoque
riguroso y dedicado al avance de la investigacion en el campo de las practicas socialmente
responsables en las empresas y su impacto en la sostenibilidad. Los resultados obtenidos no
solo han contribuido de manera significativa a la literatura académica, sino que también han
servido para fortalecer nuestras redes de colaboracién y para ampliar el alcance de nuestra
influencia en los distintos espacios de la sociedad. El logro de nuestros objetivos especificos
ha permitido el progreso sustancial en el entendimiento de como las practicas socialmente
responsables influyen en la relacién de las empresas con sus grupos de interés. Este avance,
evidenciado por la exitosa defensa de tesis doctoral realizada por la profesora Maria José Pérez,
abre nuevas puertas para futuras investigaciones y potencia el impacto de nuestro equipo en la

comunidad académica y empresarial.
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Ademds, nuestros esfuerzos para difundir nuestros hallazgos en eventos académicos vy
profesionales, tanto a nivel interno como externo, demuestran nuestro compromiso no solo con
la generacion de conocimiento, sino también con la socializacion del mismo. Las actividades
de cooperacion y formacion de redes que hemos llevado a cabo, como la organizacion de
simposios y la firma de convenios de cooperacion, son una clara manifestacion de nuestro
deseo de colaborar con otras instituciones y contribuir al desarrollo de la comunidad cientifica
y empresarial.

Por lo tanto, estos logros resaltan la relevancia y significancia de nuestras actividades y
subrayan el valor de nuestro proyecto. Continuaremos con nuestro compromiso de buscar una
mayor comprension de las practicas socialmente responsables y su impacto en las empresas, y
de compartir este conocimiento con nuestra comunidad. Estos logros son un testimonio de la
fortaleza de nuestro equipo y la efectividad de nuestras estrategias de investigacion vy

divulgacién.

PROYECTO: Mecanismos de promocién y acceso a financiamientos desarrollados por la

banca ecuatoriana para el financiamiento de las Pymes en la Provincia de El Oro.

El proyecto de investigacion se encuentra en una etapa intermedia y aprobado a principios del
segundo trimestre de 2021. El instrumento de investigacion del proyecto se basa en una hoja
de manipulacion de variables de investigacion previamente elaborada, teniendo en cuenta
objetivos, dimensiones, subdimensiones Y. el primer estudio es un articulo escrito y publicado.

Sin embargo, se han trabajado articulos de investigacion constructivos relacionados con la

tematica de investigacion.

Dentro de los resultados (indicadores verificables) alcanzados que nos permiten demostrar lo

anteriormente expuesto, encontramos los siguientes:

e Sepublico un libro “Nociones financieras para emprendimientos y pymes digitales: Desde
su creacion hasta el acceso al financiamiento” Editorial: “Universo Sur”, ISBN: 978-959-
257-665-0. El mismo desarrolla la tematica atinente aspectos conceptuales de finanzas, los
infoproductos digitales, Servicios profesionales Online, aspectos financieros y contables
que debes conocer como emprendedor digital, Elementos esenciales para la gerencia de
emprendimientos en pymes digitales e Indicadores globales que fundamentan el crecimie nto
de los emprendimientos en las Pymes digitales. Esta obra hace una importante contribucion

al objetivo n°4 del proyecto de investigacion, el cual busca identificar los requerimientos
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administrativos, contables y tributarios que se deben seguir por parte de las Pymes.

Se publicé articulo de investigacidon en la revista INNOVAR Vol 33; N° 88 de la
Universidad Nacional de Colombia indexada en SCOPUS, clasificacion Q3, articulo
titulado “Una aproximacion al tratamiento contable de criptomonedas en el marco de las
NIIF”, el cual propone un enfoque cualitativo bajo la modalidad documental para analizar
la incursion de los criptoactivos de manera cada vez mas acelerada en las pequefias y
medianas empresas, como estos de manera progresiva forman parte de sus plataformas de
pago, portafolios de inversion, e incluso como mecanismos de financiamiento. Los
resultados mas relevantes del estudio sefialan que la naturaleza de las criptomonedas es
compatible con el concepto de activo dispuesto en las NIIF y que su clasificacion esta
subordinada al modelo de gestion previsto para el activo por parte de la entidad,
clasificandolas como activos intangibles o como inventarios, dependiendo del modelo que
se utilice, bien sea el especulativo o el comercial. En ese sentido la presente investigacion
contribuye al objetivo n°4 del proyecto de investigacidn que menciona los requerimientos
administrativos, contables y tributarios que se deben seguir por parte de las Pymes.

Se publicé articulo cientifico en la Revista Conrado, 19(91) indexada en Scielo “El modelo
educativo y su praxis en el estudio del crédito productivo y crecimiento econémico”. Es
objetivo de este estudio, analizar los fundamentos béasicos del modelo educativo, para
fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje con énfasis en las habilidades para resolver
problemas con innovaciones educativas. La metodologia es descriptiva con enfoque mixto.
Se expone V justifica la presentacion de un trabajo investigativo para la orientacién del caso
de estudio, como salida del Proyecto investigativo: Mecanismo de promocion y acceso al
financiamiento, desarrollado por la Banca Ecuatoriana para el financiamiento de las
PYMES en la provincia El Oro. Este articulo hace una importante contribucion al objetivo
n°3 Analizar los cambios que ha experimentado las condiciones de financiamiento que la
banca ecuatoriana (publica y privada) otorga a las Pymes en la provincia de El Oro.

Se publico el articulo de investigacion “Production management in banana production units,
El Oro Province —Ecuador” en la Revista de la Facultad de Agronomia. (LUZ). 2023, 40(2).
El referido estudio muestra que, al aplicar el modelo de ecuaciones estructurales, los
resultados evidencian un alto grado de asociacion lineal y dependencia positiva entre las
cuatro variables latentes (Analisis situacional, procesos de planificacion y control,
plataforma tecnolégica de la produccion y la rentabilidad econémico-financiera) es decir,

las mismas varian de manera conjunta respecto asu media. Se debe trabajar en la integracion
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de las labores de produccion como mecanismo para concretar mayores niveles de

rentabilidad, que redunden en el bienestar econdmico—financiero de las empresas agricolas.

Los resultados de este estudio muestran que solo el factor 2 (F2) la planificacion y el control

administrativo de la produccion tiene un impacto positivo y significativo en la rentabilidad

economico-financiera del factor 4 (F4), que es el factor latente variable explicada en el

estudio. Este articulo hace una importante contribucion al objetivo n°3 Analizar los cambios

que ha experimentado las condiciones de financiamiento que la banca ecuatoriana (publica

y privada) otorga a las Pymes en la provincia de El Oro.

Se publico un libro “Historia de las Instituciones Financieras en América Latina y el
Caribe” Editorial: “DIGRAFICA” explora de manera profunda la temética, abordando
aspectos conceptuales cruciales para comprender la evolucion financiera en la region.
Este libro analiza no solo los desarrollos historicos de las instituciones financieras, sino
también a lo largo de estas paginas, los autores han dedicado tiempo, pasion y un
compromiso profundo para dar vida a esta cronica histérica y financiera. Este libro
constituye un testimonio valioso de los esfuerzos realizados para comprender vy
contextualizar la evolucion de las instituciones financieras en América Latina y el
Caribe. Su disefio se orienta a satisfacer la curiosidad tanto de académicos como de
estudiantes, asi como de cualquier persona interesada en explorar la rica historia
econdmica Y financiera de la regién. El mismo contribuye al objetivo n°1 del proyecto
de investigacion que propone analizar la evoluciébn del marco regulatorio para la
promocion y acceso de las PYMES a los fondos prestables de la banca comercial
ecuatoriana (publica o privada) entre 2000 y 2018. Esto permite enriquecer la
comprension de la evolucidbn financiera en América Latina y el Caribe,
contextualizando asi los posibles impactos del marco regulatorio especifico analizado
en el primer enfoque en el panorama financiero mas amplio de la regién.

Se publicé el capitulo de libro “EL contrato social y la economia: efectos de las
politicas monetarias en los derechos de propiedad” en el libro “Desafios vy
oportunidades de desarrollo sostenible: contribuciones desde diferentes dimensiones
de la empresa” el cual se relaciona principalmente con el objetivo ndmero 4:
"Identificar los requerimientos administrativos, contables y tributarios que se deben
seguir por parte de las Pymes para el acceso al financiamiento de la banca”. El analisis

filos6fico del contractualismo, en el contexto de las politicas econdmicas Yy tributarias
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que afectan el poder adquisitivo de las monedas, toca aspectos relacionados con los
requerimientos administrativos y financieros que las PYMES podrian enfrentar para
acceder al financiamiento de la banca. Ademés, la reflexion final sefiala como estas
politicas afectan directamente a hogares y PYMES, lo que se vincula con el objetivo
de comprender los requisitos que las pequefias y medianas empresas deben seguir para
obtener financiamiento.

Se public6 el articulo “Plan de incorporacion de apps gratuitas en linea. caso de las
MIPYME camaroneras y bananeras en la provincia de El Oro, Ecuador” Revista
AGROALIMENTARIA. Vol. 29, N° 56; enero-junio 2023; de la Universidad de los
Andes de Venezuela indexada en SCOPUS, clasificacion Q3, se enfoca en evaluar la
integracion de aplicaciones (Apps) gratuitas en linea para el trabajo colaborativo en
pequefias y medianas empresas (MIPYME) dedicadas a la produccion de camarones y
bananos en la provincia mencionada. Los resultados destacan la relevancia de las
herramientas digitales y de mercadeo enred en el contexto actual, sefialando la expansion
de las industrias del camaron y del banano durante la etapa de apertura basada en la
sustitucion de importaciones en Ecuador, se explora como las aplicaciones gratuitas en
linea pueden ser valiosas para el trabajo a distancia y la gestion empresarial, permitiendo
la comunicacion, colaboracion y organizacion eficientes.

En ese sentido la presente investigacion contribuye el objetivo n° 5 al cual propone:
“Estudiar el comportamiento de la colocacion de créditos a favor de las Pymes por parte
de la banca ecuatoriana”. El articulo se centra en evaluar la incorporacion de aplicaciones
gratuitas en linea para el trabajo colaborativo en MiPymes camaroneras y bananeras en
la provincia de El Oro, Ecuador. Aunque no se aborda directamente la colocacion de
créditos, se explora como estas aplicaciones pueden ser beneficiosas para mejorar la
eficiencia operativa y organizativa de estas empresas. Este enfoque en la mejora de la
gestion empresarial y el trabajo colaborativo se relaciona més estrechamente con el
estudio del comportamiento de la colocacion de créditos y el apoyo financiero a las
Pymes por parte de la banca.

Se recibié la carta de aceptacion de la Revista INNOVA, 9(1) indexada en Latindex
catalogo 2.0 “Andlisis probabilistico de la segmentacion de créditos en la provincia

El Oro-Ecuador”. El cual contribuye al objetivo n°2 del proyecto de investigacion,
que propone ldentificar las estrategias de mercadeo desarrolladas por la banca

ecuatoriana para captar depdsitos y otorgar créditos a las Pymes de la Provincia de
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El Oro. Se relaciona de manera directa con el objetivo de "Identificar las estrategias
de mercadeo desarrolladas por la banca ecuatoriana para captar depositos y otorgar
créditos a las Pymes de la Provincia de El Oro." La investigacion se centra en un
analisis probabilistico de la segmentacion de créditos, no se enfoca directamente en
la identificacion de estrategias de mercadeo empleadas por la banca. Sin embargo,
proporciona informacion valiosa que contribuye a entender como se segmentan los
créditos en la provincia y como esta segmentacion puede estar relacionada con las
estrategias de mercadeo.

Serealizo una ponencia titulada “Marco regulatorio del sector bancario en el Ecuador
y su impacto en las condiciones de financiamiento a la pymes.” en la VIII
CONFERENCIA INTERNACIONAL DE INVESTIGACION
MULTIDISCIPLINARIA, organizado por la Universidad Internacional del Ecuador,
que contribuye al objetivo n°1 del proyecto de investigacion, que propone analizar
la evolucion del marco regulatorio para la promocion y acceso de las PYMES a los
fondos prestables de la banca comercial ecuatoriana (publica o privada) entre 2000
y 2018.

Se realizd una ponencia titulada “Andlisis de la relacion entre inversiones, margen
de intermediacién y utilidades en el sector bancario de Ecuador: Implicaciones para
la gestion” en el IV Congreso Internacional de Ciencias Econdmicas y Sociales. V
Encuentro de socializacion académica sobre experiencias investigativas, organizado
por La Corporacidén Universitaria Autonoma de Narifio AUNAR Cali Colombia. que
contribuye al objetivo n°7 del proyecto de investigacion, que plantea calcular la
concentracion del crédito destinados a las Pymes por parte de la banca ecuatoriana
en terminos territoriales y de actividad economica.

Se realizd un seminario sobre “Analisis financiero para el acceso al crédito”
Proporcionar a los participantes los conocimientos y herramientas necesarias para
comprender y evaluar de manera efectiva la salud financiera de una empresa o
individuo que busca obtener financiamiento a través de créditos. Capacitar a los
asistentes en la interpretacion y analisis de los estados financieros y otros aspectos
relevantes, con el fin de que puedan tomar decisiones informadas tanto desde la
perspectiva del prestamista como del prestatario. Esto contribuye al objetivo n°3 del
proyecto de investigacion que plantea Analizar los cambios que ha experimentado

las condiciones de financiamiento que la banca ecuatoriana (publica y privada)
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otorga a las Pymes en la provincia de El Oro.

Los diferentes articulos del proyecto ya han sido citados en 34 ocasiones, como se muestra a

continuacion en la figura n°1:

Mecanismo
des. S
NG Py NirIne Srecx

anismos de promocion y acceso a inanciamientes [
S por la banca ecuatoriana para el ~

PROYECTO: Programa para la prevencion y proteccion de la mujer victima de la violencia

de género en el Estado Constitucional de Derecho de la Repdblica del Ecuador.

IOV y logros alcanzados.

Tarea 1. Revision del marco teorico referencial, a través textos que sustentan la doctrina

sobre la proteccion y prevencion de la violencia de género contra la mujer y del ordenamiento

juridico interno. Fueron publicados 2 articulos cientificos en Revistas indexadas en bases

regionales con la participacion de una estudiante y una recién graduada de la Carrera en la

UMET Sede Machala que continla formando parte del proyecto como invitada por la labor

desarrollada durante toda la carrera dentro del proyecto.

El despido ineficaz de mujeres en Ecuador. Enfoque legal, constitucional vy
convencional. Autoras: Machado-Lo6pez, Libertad, PhD Cedefio-Floril, Mariuxi Mgs,
& Jiménez-Daul, Daniela. F estudiante. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas,
6(1), 14-24. Metropolitana de Ciencias Aplicadas, 6(1), 14-24.

Administracion de la sociedad conyugal factor de proteccion empoderamiento contra
la violencia ala mujer”. Autoras: Cedefio Floril Maruxi Paola Mgs, Machado Lopez
Libertad PhD (2023) Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas 6 (1), 184-191
Publicacion de 2 Libros sobre la violencia contra la mujer en Ecuador que fueron
resultado de investigaciones en proceso doctoral y que constituyen una tarea relevante
del proyecto y constituyen un aporte de conocimientos tedricos y de la praxis juridica
referida a procesos de violencia en el contexto ecuatoriano. Se realizd el Lanzamiento

del primer Libro en la Il Convencion Cientifica Internacional UCF/ oct 2023.
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Se publicd un articulo cientifico en Revista de Alto impacto (SCOPUS) en el mes de
julio de 2023 como resultado de investigaciones socializadas en Convencion
internacional y seleccionada para su publicacion sobre un tema de alta sensibilidad
social y juridica, el aborto

Aborto por violencia sexual: derecho a la vida vs derecho a la igualdad. Autoras:
Machado-Lo6pez, Libertad, PhD Cedefio-Floril, Mariuxi Mgs,

Publicacion de 2 Libros, resultantes de la investigacion doctoral docente Lider del
Proyecto Dra Libertad Machado Lépez PhD, Editorial Exced, el cual se encuentra en
linea e impreso con presencia en la biblioteca de la UMET y en la Universidad de
Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez” donde fueron donados 2 ejemplares a su
biblioteca.

Primer Libro Titulo: Anlisis del régimen juridico de proteccion de la violencia contra
la mujer en el derecho ecuatoriano: algunas causas de su ineficiencia. Autora: PhD

Libertad Machado Lopez. https//editorial.excedinter.com/analisis-del-regimen-

juridico-de-proteccion-de-la- violencia-contra- la-mujer-en-e l-derecho-ecuatoriano-

algunas-causas-de-su- ineficiencia/

Segundo Libro Titulo: Proteccion de la Violencia contra la mujer en la Jurisprudencia
de Ecuador. Autora: PhD Libertad Machado Lopez.

https://editorial.e xcedinter.com/proteccion-de-la- mujer-contra- la- violencia-en-la-

jurisprudencia-de-ecuador-sequnda-parte/

Participacion en eventos cientificos

Docentes miembros participaron como ponentes en la Il Convencion Cientifica
Internacional como expositores al V Taller de estudios socioculturales en la vertiente
género y sociedad 24/27 de octubre de 2023, donde se produjo un espacio para el
lanzamiento del primer Libro, salida del proyecto, realizando una donacion de 2 ejemplares
ala Alta casa de estudios “Carlos Rafael Rodriguez” UCF en Cienfuegos Cuba.

Ponencias 1, seleccionada para revision de pares para su publicacion

Trabajos de titulacion -15 disertaciones sobre temas relacionados con la linea del proyecto

Tarea 2.-Integracion de actores sociales involucrados en la prevencion y proteccion de la

violencia hacia la mujer.

Integracién de los procesos de investigacion con el proyecto de vinculacién con la sociedad de

Asesoria y patrocinio a sectores de escasos recursos econdmicos del Canton Machala.
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https://editorial.excedinter.com/analisis-del-regimen-juridico-de-proteccion-de-la-violencia-contra-la-mujer-en-el-derecho-ecuatoriano-algunas-causas-de-su-ineficiencia/
https://editorial.excedinter.com/analisis-del-regimen-juridico-de-proteccion-de-la-violencia-contra-la-mujer-en-el-derecho-ecuatoriano-algunas-causas-de-su-ineficiencia/
https://editorial.excedinter.com/analisis-del-regimen-juridico-de-proteccion-de-la-violencia-contra-la-mujer-en-el-derecho-ecuatoriano-algunas-causas-de-su-ineficiencia/
https://editorial.excedinter.com/proteccion-de-la-mujer-contra-la-violencia-en-la-jurisprudencia-de-ecuador-segunda-parte/
https://editorial.excedinter.com/proteccion-de-la-mujer-contra-la-violencia-en-la-jurisprudencia-de-ecuador-segunda-parte/

El Proyecto de Violencia contra la mujer mantiene la articulacion con el Proyecto de
Vinculacion Asesoria y Patrocinio a los sectores de escasos recursos econdémicos del Canton
Machala a traves del consultorio Juridico gratuito con el fin de responder a la necesidad de
articular las funciones sustantivas de la Carrera, oferta académica, dominios académicos,
investigacion y vinculacion con la sociedad.
A través de actividades de divulgacion cientifica que comprende Conferencias Talleres y
seminarios de fortalecimiento y capacitacion a estudiantes y docentes se logra el asesoramiento
metodologico sobre el tema de la violencia contra la mujer en Ecuador y el dominio de los
instrumentos y estrategias del Estado en el cumplimiento de los estandares internacionales que
regulan juridicamente el deber de prevenir y proteger a este grupo wulnerable e investigar y
sancionar todo acto encaminado a provocar violencia fisica sexual o psicoldgica a la mujer en
la sociedad.
Seinvolucra atoda la comunidad machalefia en la socializacién de las investigaciones del tema
gue propician conocimiento y cultura juridica para empoderar a la ciudadania y en especial a
las mujeres de tal manera que se produce la devolucion del conocimiento de la academia a la
sociedad. Ello responde a las tareas reflejadas en los objetivos del proyecto, capacitacion a la
ciudadania y a los actores sociales involucrados en el tema de prevenir sancionar e investigar
la violencia contra la mujer.
Integracion de los actores de la sociedad machalefia involucrados en la prevencion y proteccion
de la violencia hacia la mujer. Devolucion a la sociedad
e Jornadas académicas desarrolladas desde el mes de julio a diciembre de 2023 de
capacitacion de docentes y estudiantes mediante Conferencias impartidas por abogados
jueces y profesionales del derecho que abordaron temas juridicos que implican o inciden
en la violencia de género contra la mujer.
e Convenios Interinstitucionales: Se suscribid el Convenio Interinstitucional con el
Movimiento de Mujeres de ElI Oro ( MMO), organizacion social y politica que promueve
y exige el ejercicio de derecho de las mujeres y de sus derechos humanos especialmente de
las orenses a traves de la formacion vy asistencia legal con préacticas de equidad y respeto,
alto nivel de incidencia local nacional e internacional en la promocion de la autonomia
plena de las mujeres en todas sus dimensiones politicas econdmicas culturales y
ambientales
e Suscripcién del Convenio Interinstitucional con el Movimiento de Mujeres de ElI Oro

(MMO) que tiene por objeto la cooperacion y complementacion de la UMET y el MMO
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para contribuir al desarrollo institucional incrementando el desarrollo de la investigacion
tanto tecnoldgica como académica, el desarrollo de programas y proyectos que favorezcan
a las comunidades locales, a la poblacion en movilidad humana y a la poblacion wvulnerable
Esta tarea cientifica nimero 2 se desarrolla a traves de la articulacion del proyecto de
investigacion Programa para la prevencion y proteccion de la mujer victima de violencia de
género con el Proyecto de Vinculacion Asesoria y Patrocinio a los sectores de escasos recursos
economicos del Canton Machala a través del consultorio Juridico gratuito con el fin de
responder a la necesidad de articular las funciones sustantivas de la Carrera, oferta académica,
dominios académicos, investigacion y vinculacion con la sociedad.
Se ha efectivizado a partir de los Convenios suscritos con la Defensoria Publica, Defensoria
del Pueblo y el GAD municipal de Machala y de la labor de practica preprofesional de
vinculacion vy laboral en el Consultorio Juridico gratuito de la UMET Sede Machala, alianzas
de trabajo en la capacitacién y asesoramiento metodologico a docentes y estudiantes de ambos
proyectos, que a su vez participan en difusion y capacitacion a la comunidad machalefia a
través de actividades conjuntas convocadas por las instituciones implicadas en la prevencion y
proteccion de la violencia y por la academia
2.1.- Participacion de docentes y estudiantes en capacitaciones a través del Seminario
Multidisciplinario de Actualizacion Juridica desarrollado del 13 al 27 de febrero en el GAD
Provincial de El Oro con la participacion de juristas y académicos del Pais que impartieron
conferencias magistrales de temas juridicos importante como la introduccion al derecho
comunitario, la aplicacion de prision preventiva , el doble conforme , la posesion efectiva en
la sucesion, la Ley de maternidad, el derecho de las personas con discapacidad, el femicidio
como maxima expresion de la violencia contra la mujer entre otros.
En este seminario participaron todos los estudiantes de Derecho incluyendo los miembros del
proyecto de Investigacion
Fecha: 13 al 27 de febrero de 2023.
Lugar: Corte Provincial de EI Oro
Se adjuntan Informes por cada Jornada que tuvo dualidad virtual y presencial y fotos de la

participacién de nuestros estudiantes y docentes

2.2.- Participacion de estudiantes y docentes juntamente con el Movimiento de Mujeres de El
Oro en Marcha efectuada en la Ciudad de Machala en conmemoracion por el 8 de marzo Dia

Internacional de la Mujer por la defensa de sus derechos
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Lugar de Salida Parque Pazmifio
Fecha: 8 de marzo

UMET

UNIVERSIDAD
METROPOULITANA

MENOS FLORES,

MAS DERECHOS!

DIA INTERNATIONAL DE LA MUIJER

2.3.- Capacitacién a estudiantes y docentes a través de Conferencia impartida de forma
presencial a estudiantes y docentes miembros de los Proyectos de Vinculacion e Investigacidn
de la Carrera la Defensoria del Pueblo de Machala por el Dr Pablo Enrique Mocha, Defensor
del pueblo sobre las competencias defensoriales para prevenir la vulneracion de los Derechos
Humanos

Fecha: 13 de junio de 2022 hora: Jornada de la mafiana 10h.00 a 12h.00

Se adjuntan evidencias con fotos y diapositivas presentadas

2.4.- Conferencia virtual para estudiantes y docentes miembros del Proyecto de Investigacién

de la Carrera de Derecho con el Tema: Naturaleza y fundamentacion de los derechos

humanos

Conferencista: Abg Lizzeth Beltran Orbe. Mgs en Derechos Fundamentales y Especialista en
Derechos Humanos

Fecha: viernes 23 de junio de 2023 18h,00 alas 20h.00

FACULTAD DE CIENCIAS
HUMANISTICAS, SOCIALES
¥ EOUCACION

Conferencia
Virtual

“NATURALEZA Y
FUNDAMENTACION DE
LOS HOS .

Fecha: Viernes, 23 de junio de 2023
Hora: I8hoo a 20h00

A “A Carrera de Derecho
Organizade por:  £) mé Proyecto de Vinculacién
Proyecto de Investigacién

2.2.- Participacion en eventos Socializacién de las Investigaciones realizadas por docentes y

estudiantes del proyecto
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Participacion de dos docentes y estudiantes del Proyecto en el Concurso Interamericano de
Derechos Humanos: American University. Como coach el Dr Miller Marin miembro del
Proyecto de Violencia contra la Mujer y en elaboracién de las memorias del Evento la Dra
Estefania Vivanco integrante de este proyecto como estudiante desde el 2018 y ahora recién
graduada como invitada permanente por sus resultados relevantes en la labor investigativa del
proyecto.

La participacion en este concurso de alcance Iberoamericano fue preparada juntamente con
otros docentes participantes y pertenecientes al Proyecto de Fundamentos epistemoldgicos del
neoconstitucionalismo latinoamericano. Aciertos y desaciertos en su regulacion juridica y
aplicacion practica en Ecuador” que a partir de sus estudios de los Derechos fundamentales se
integra con el Proyecto de Violencia contra la mujer por constituir las mujeres victimas de
violencia grupos prioritarios dentro de la norma constitucional y la violencia contra la mujer
en cualquiera de sus manifestaciones una vulneracién a los derechos humanos consagrados en
el derecho internacional y en la Constitucion de la Republica de Ecuador.

Se adjunta Informe y Certificados otorgados al docente y a los estudiantes

2.2.2.- Elaboracion y presentacién de un Trabajo cientifico a la 1l Convencién Cientifica
Internacional de la Universidad de Cienfuegos la cual esta presentada, pero se encuentra en
términos de aceptacion. Participan dos docentes del proyecto de Investigacién y de
Vinculacion de la Carrera de Derecho

Taller: V Taller internacional de estudios socioculturales

Lema: “lo sociocultural: perspectiva practica y transformadora ante el cambio de época”

Eje Tematico: Genero, ciencia y sociedad:

Titulo: La perspectiva de género en la actuacion judicial en Ecuador; raices ideoldgicas
Autores: Dra Libertad Machado Lopez PhD, Abg Paola Cedefio Floril Mgs.

Se adjunta como evidencia la Convocatoria

Enlace para entrar a la pagina de la Il Convencion Cientifica Internacional de la Universidad
de Cienfuegos 2023.

Tarea 3.- Culminacién del Doctorado y publicacion de un Libro como salida del Proyecto de
Investigacion Programa para la 3.1.- La Coordinadora del Proyecto Dra Libertad
Machado Lépez obtuvo la titulacion en la categoria de Doctora en Ciencias Juridicas que
constituye una de las tareas del proyecto que tributa a los indicadores objetivamente

verificables.
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REFPUBLICA ARGENTINA

l’ONTllflClA
UNIVERS[DAD CATOLICA ARGENTINA
SANTA MARIA DE LOS BUENOS AIRES

Facultad de Derecho
LIBERTAD MACHADO LOPEZ
nacida en Cuba -PAS 0958494908-, ingresante a la carrera con el titulo de
Licenciada en Derecho
ha completado el 22 de diciembre de 2022 el plan de estudios correspondiente a la carrera de
Doctorado en Ciencias Juridicas
con reconocimiento oficial y validez nacional por Resolucion Ministerial N°® 232/2017
Por ello, de acuerdo con las atribuciones que nos reconoce la ley 24.521 le expedimos el titulo de
Doctora en Ciencias Juridicas
Dado en Buenos Aires, ¢l 22 de febrero del anio del Senor 2023
e NN
. ’_,/gi)'{v’.?' _/[/ MH

AA GAR. MOGUEL ARG SCHIAVONE

En otro orden, y en correspondencia con las investigaciones desarrolladas desde el proceso
doctoral se encuentra en edicion el primer Libro resultante de la investigacion que tiene por
titulo “Analisis del Tratamiento Juridico a la proteccién y Prevencion de la violencia contra la
mujer en la Republica de Ecuador: causas de su meficiencia” como salida del proyecto
conforme a los resultados esperados y declarados en el marco l6gico del Proyecto.

Impactos:

Primero: - Producciones cientificas:

Publicacion de 2 articulos en Revistas indexadas en bases Regionales Latindex
especificamente en la Revista de la Universidad Metropolitana REMCA en el primer semestre
de 2023.

Se encuentra pendiente la publicacién de un articulo en Revista en base de datos de primer
nivel (Scopus) sobre el tema Aborto por violencia sexual: derecho a la vida vs derecho a la
igualdad de las docentes Dra Libertad Machado Lépez Dra Paola Cedefio Floril. miembros del
proyecto que son el resultado de socializacion en un evento internacional y se encuentra
pendiente de publicar pero que ya fue aceptado

Los resultados estadisticos reportados por Google Académico de las citas de algunos de los
articulos cientificos del proyecto antes mencionado, ascendieron con respecto al periodo
anterior a un indice h 8 con 218 citas, lo que representa un aumento del 17 % de citacién
respecto al cierre del afio 2022, constituyendo un indicador importante de resultados al
proporcionar visibilidad y valor agregado a la labor cientifica del miembros del proyecto, (se

adjunta enlace para visibilizar el proyecto y capture de la estadistica) .
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Un resultado relevante es la potenciacion de la investigacion formativa por la participacion
sostenida y sistematica de estudiantes en las producciones cientificas y en la socializacion de
los temas de investigacion através de la presentacion de ponencias en eventos internacionales
con la participacion de estudiantes miembros del proyecto.

Segundo: Articulacion de Proyecto de Investigacion y Vinculacion

La articulacion del Proyecto de Investigacion con el proyecto de Vinculacion Asesoria y
Patrocinio que se ha venido desarrollando desde el afio 2017 hasta la fecha ha constituido una
fortaleza del Proyecto y aporta relevantes resultados desde la academia por cuanto contribuye
a la integracion de los procesos sustantivos desde los proyectos integradores de los que son
protagonistas los estudiantes desde el segundo semestre de la Carrera, anclados a la vinculacion
mediante la socializacion de las investigaciones direccionadas a las lineas de investigacion de
la Universidad y a las tareas de ambos Proyectos, conjugando actividades de asesoramiento
metodolégico capacitaciones e investigacion que permite a los estudiantes tanto en el
consultorio juridico cuando realizan sus practicas como a nivel de la comunidad, prestar
servicios de asesoria basado en el aprendizaje obtenido en su labor como miembros de los
proyectos reflejado en su participacion en Congresos socializando las investigaciones y en
publicaciones cientificas como parte de la investigacion formativa.

Desde los Proyectos de Investigacion y Vinculacion se fortalecen las relaciones con los actores
sociales implicados en la localidad con los temas de violencia y se proporcionan conocimie ntos
sobre los estandares internacionales presentes en los instrumentos juridicos para combatir la
violencia involucrando la academia y la comunidad en este objetivo de prevenir y proteger a
las mujeres de la violencia.

Mediante convenios interinstitucionales con la Defensoria Publica, la Defensoria del Pueblo el
GAD Municipal y el Movimiento de Mujeres de El Oro se fortalecen los actores sociales para
brindar asesoria a la sociedad machalefia sobre los procedimientos y herramientas con que
cuentan para la prevencion y proteccion y el acceso ala justicia garantizando la devolucion del
conocimiento por la academia a la sociedad.

Las actividades desarrolladas que han sido explicitadas en este informe dan cuenta de la
pertinencia de los procesos sustantivos de la Carrera y su impacto en el cumplimiento del perfil
de egreso disefiado en el Proyecto de Carrera sustentado en la malla curricular vigente
Tercero- Anclaje del Proyecto de Investigacion con los temas de titulacion para los estudiantes
de Pregrado de la Carrera de Derecho que disertan y producen tesis sobre temas propuestos por

los docentes del proyecto siendo asesorados por estos, lo que garantiza el acompafiamiento en
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la investigacion y resultados referentes en el tema de la violencia contra la mujer, constituyendo

un reservorio de investigaciones relativo a los temas de violencia contra la mujer en Ecuador.

Se trabaja en 6 temas de tesis en este Periodo 59 que comprende dentro del primer semestre de

2023 y 18 temas de disertaciones en el examen complexivo que abordan tematicas sobre la

violencia contra la mujer los cuales tributan al Proyecto de investigacion y son propuestos por

los docentes miembros que son ademas los tutores de los trabajos.

Temas de Tesis como modalidad de titulacion:

1. Acervo probatorio de violencia intrafamiliar en el juicio de divorcio segin el derecho
ecuatoriano.

2. El soft law en la regulacién de violencia de género.

3. Laequidad de género y su posicionamiento en el ordenamiento juridico ecuatoriano.

4. El incumplimiento de decisiones legitimas por violencia intrafamiliar en Machala, en el
afio 2021.

5. Tipificacion objetiva y subjetiva del femicidio.

6. Andlisis del acoso laboral como forma de violencia de género.

Temas de disertaciones de Examen Complexivo

1. Instrumentos juridicos que regulan la violencia contra la mujer en el Sistema

Interamericano de Derechos Humanos.

o

La reparacion Integral en la violencia de género en la legislacion ecuatoriana.

3. La ecofeminismo en el planteamiento del neoconstitucionalismo latinoamericano.

4. Analisis de la institucion juridica de reparacion integral en los casos de violencia de género
contra las mujeres en Ecuador.

5. Estandares de reparacion integral en casos de violencia de género contra las mujeres
establecidos mediante jurisprudencia de la Corte IDH.

6. Pandemia Covid 19: incremento de casos de violencia de genero contra las mujeres o una

ventana hacia su visibilidad.

7. Analisis sobre la seguridad de las medidas de proteccion en caso de violencia intrafamiliar.

8. Analisis sobre el testimonio anticipado de las victimas de delitos sexuales y su vulneracion
de derechos.
9. Enfoque de los derechos de la mujer en comunidades indigenas en el Ecuador en la ultima

década.
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10. Andlisis de la eficacia de los procedimientos especiales y expeditos para la violencia contra
la mujer en el sistema penal ecuatoriano.

11. Anélisis de los instrumentos internacionales de derechos humanos frente a la violencia c/
la mujer en el ordenamiento juridico de Ecuador.

12. Las relaciones de poder como elemento constitutivo del femicidio y la dificultad probatoria
del tipo penal.

13. La violencia vicaria estudiada en la doctrina y su falta de tipificacion en el COIP.

14. El principio de publicidad de las audiencias, frente al derecho ala intimidad de las victimas
d directas e indirectas del femicidio.

15. Rol de las medidas de proteccion en el marco de los delitos de violencia contra la mujer o
miembros del ndcleo intrafamiliar.

16. Marco juridico del aborto en Ecuador, ¢existe la necesidad de una reforma en la normativa
penal ecuatoriana?

17. Anélisis de la violencia y acoso laboral de la mujer en las institucionales del estado.

Capacitacion a estudiantes y docentes del proyecto de vinculacion e investigacion en el afio

2023 desarrollado desde el mes de julio a diciembre de 2023 a través de Conferencias

participativas en temas impartidos por reconocidos profesionales del derecho que abordaron

temas juridicos que implican o inciden en la violencia de género contra la mujer:

e Dr Dr. Héctor Lozano Rojas — Dr. Carlos Alcivar Sanchez (ponentes 19, 21y 24 -06-2023)
Taller de garantias jurisdiccionales.

e Psic Yuli Carolina Rosario Riofrio (ponente 29-09-2023) Tema: Rutas y protocolos de
actuacion frente a situaciones de violencia — Protocolos de evaluacion psicoldgica en
victimas de violencia de género. Este tema fue impartido como parte de las acciones del
Convenio interinstitucional UMET — Defensoria Publica.

e Dr. Johnny Javier Quizhpe Chiliquinga, (21-09-2023) Tema: Procedimiento expedito en
infracciones de tipo contravencional.

Participacién en Casa Abierta organizada por la Carrera de Derecho con la finalidad de

socializar los resultados de la Carrera de Derecho en los procesos de academia, investigacion

y vinculacion. Participaron docentes y estudiantes, el sabado 23 de septiembre de 2023 en el

Parque de la Paez de la ciudad de Machala. Actividad: Casa Abierta Carrera Derecho UMET.

Socializacion resultados. Lugar: Parque de la Paez

Participacion en la Feria Retazos de Libertad mediante convocatoria efectuada por la Direccion

de Desarrollo social, cultural y Productivo del Gad Municipal y el Consejo Cantonal de
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Proteccion institucion que juega un papel relevante en la implementacion vy aplicacién de la
Ley Organica Integral para prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres. Esta actividad
se desarrolld como modalidad de casa abierta en el Paseo Diego Minuche Garrido ubicado en
Calle Paez y 25 de junio, Machala, con motivo de la conmemoracion del dia de la eliminacion
de la violencia contra la mujer participaron docentes y estudiantes de ambos proyectos con
tripticos informativos de la violencia sus ciclos y formas e informacion sobre la manera de
hacer las denuncias y los derechos de las victimas de acuerdo con la normativa de Ecuador
Actividad: Marcha por el dia de la eliminacion de la Violencia contra la mujer convocada por
el Movimiento de Mujeres de El Oro. Participacion de estudiantes y docentes del Proyecto de
Violencia y del Proyecto de Vinculacion.

Participacién en actividad convocada por el MMO el 4 de diciembre de 2023 para reconocer
el trabajo de las instituciones de la Provincia El Oro involucradas en la implementacion de la
Ley Organica Integral para prevenir y erradicar la Violencia contra las mujeres en la cual
particip6 como invitada la UMET en la representacion de las lideres del Proyecto de
Investigacion Dra Libertad Machado Lopez PhD y de Vinculacion Dra Aimé Maza Valle
acompanadas por otras docentes miembros del Proyecto y por la Directora de la Sede Dra
Maria Franco Noblecilla, recibiendo un reconocimiento por la colaboracion de la Institucion y
sus proyectos en esta tarea que integra a todos los actores sociales en la lucha contra la
violencia.

Socializacion de las Investigaciones realizadas por docentes y estudiantes del proyecto

3.1.- Presentacion y participacion de Trabajo cientifico a la 1l Convencion Cientifica
Internacional de la Universidad de Cienfuegos. Participacion presencial como ponentes dos
docentes del proyecto de Investigacion y de Vinculacion de la Carrera de Derecho

TALLER: V TALLER INTERNACIONAL DE ESTUDIOS SOCIOCULTURALES. Lema:
“lo sociocultural: perspectiva practica y transformadora ante el cambio de época”. Eje
Temético: Genero, ciencia y sociedad. Titulo: La perspectiva de género en la actuacion judicial
en Ecuador; raices ideoldgicas. Autoras: Dra Libertad Machado Lopez PhD, Abg. Paola
Cedefio Floril Mgs. Enlace para entrar ala pagina de la Il Convencion Cientifica Internacional
de la Universidad “Carlos Rafael Rodriguez” de Cienfuegos 2023. Link:
https://eventos.ucf.edu.cu.

Lanzamiento del Libro : “Analisis del régimen juridico de proteccion de la violencia contra la
muyjer en el derecho ecuatoriano: algunas causas de su ineficiencia” que es resultado cientifico

de estudios doctorales integrados al proyecto, en el marco del Evento Il Convencion Cientifica
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Internacional de la Universidad ‘“Carlos Rafael Rodriguez” Cienfuegos Cuba UCF 2023 por

la Dra Libertad Machado Lopez en el Taller de Estudios socioculturales en relacion con el eje

tematico Genero y sociedad que fue debatido por los asistentes al auditorio, dando

cumplimiento a los resultados esperados con las tareas del proyecto.

Socializacion de investigaciones a través de la articulacion de los procesos sustantivos de

academia vinculacion e investigacion con el desarrollo de estrategias con los proyectos

integradores direccionados a las lineas y programas de investigacion aprobados por la UMET

y con los trabajos de pregrados y postgrado en temas referentes a las tareas cientificas y

objetivos del proyecto. En el periodo se han presentado 4 temas en modalidad Tesis y 15 temas

de disertacion de Examen Complexivo para obtener los trabajos la titulacion de pregrado con

temas anclados al proyecto de violencia:

Temas de tesis

1. Acervo probatorio de violencia intrafamiliar en el juicio de divorcio segun el derecho
ecuatoriano.

2. El soft law en la regulacion de violencia de género.

3. El femicidio en Ecuador con énfasis en la tipificacién objetiva y subjetiva del delito.

4. Analisis del acoso laboral como forma de violencia de género

Temas de disertacion examen complexivo

1. Instrumentos juridicos que regulan la violencia contra la mujer en el Sistema
Interamericano de Derechos Humanos.

2. La reparacion Integral en la violencia de género en la legislacion ecuatoriana.

3. Estandares de reparacion integral en casos de violencia de género contra las mujeres
establecidos mediante jurisprudencia de la Corte IDH.

4. Pandemia Covid 19: incremento de casos de violencia de género contra las mujeres o una
ventana hacia su visibilidad.

5. Andlisis sobre la seguridad de las medidas de proteccién en caso de violencia intrafamiliar.

6. Analisis sobre el testimonio anticipado de las victimas de delitos sexuales y su vulneracion
derechos.

7. Enfoque de los derechos de la mujer en comunidades indigenas en el Ecuador en la ultima

década.
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8. Anélisis de la eficacia de los procedimientos especiales y expeditos para la violencia contra
la mujer en el sistema penal ecuatoriano.

9. Anélisis de los instrumentos internacionales de derechos humanos frente a la violencia c/
la mujer en el ordenamiento juridico de Ecuador.

10. Las relaciones de poder como elemento constitutivo del femicidio y la dificultad probatoria
del tipo penal.

11. La violencia vicaria estudiada en la doctrina y su falta de tipificacion en el COIP.

12. El principio de publicidad de las audiencias, frente al derecho ala intimidad de las victimas
directas e indirectas del femicidio.

13. Rol de las medidas de proteccion en el marco de los delitos de violencia contra la mujer o
miembros del ndcleo intrafamiliar.

14. Marco juridico del aborto en Ecuador, ¢existe la necesidad de una reforma en la normativa
penal ecuatoriana?

15. Anélisis de la violencia y acoso laboral de la mujer en las institucionales del Estado.

Integracion del Proyecto a Redes de investigacion Internacionales.

El Proyecto esta integrado ala Red Iberoamericana de la Universidad de Céadiz Trabajo Género

y Vida cotidiana TRAGEVIC desde su creacion en septiembre de 2018, puede visualizarse en

la pagina de la Red el proyecto y los docentes miembros de la RED, asi como las aportaciones

al Observatorio de género de la Red.

Pertenencia de los miembros del proyecto docentes y estudiantes a la Red Latinoamericana de

Estudio e investigacion de Derechos Humanos y Humanitarios Capitulo Ecuador desde el afio

2020.

El Proyecto de Violencia contra la mujer en cuanto a las publicaciones tiene visibilidad en:

Google académico tal como ilustramos en la captura subsiguiente y proporcionamos el link:

https://scholar.google.es/citations?user=Zfub YMAAAAJ&hl=es

Los resultados estadisticos reportados por Google Académico de las citas de algunos de los
articulos cientificos del proyecto antes mencionado, ascendieron con respecto al periodo
anterior a un indice h8 con 218 citas, lo que representa un aumento del 17 % de citacién
respecto al cierre del afio 2022, constituyendo un indicador importante de resultados al
proporcionar visibilidad y valor agregado a la labor cientifica del miembros del proyecto, (se

adjunta enlace para visibilizar el proyecto y capture de la estadistica).
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PROYECTO: Fundamentos epistemolégicos del neoconstitucionalismo latinoamericano.
Aciertos y desaciertos en su regulacion juridica y aplicacion préactica en Ecuador.

Tarea 1: Evaluar la nueva teoria ius filosofica desde una concepcion histdrica, axiologica y
pragmatica, para comprender la nueva concepcion y aplicacion de la justicia.

Tarea 2: Valorar el rol del juez en la resolucion de casos y su influencia en la soberania,
democracia.

Actividades del cronograma Vverificables:

Participacion en capacitaciones y eventos.

Publicacion de articulos en revistas cientificas

Participacién en congresos nacionales e internacionales.

Elaboracién de monografias en el marco del Doctorado en Derecho que varios docentes
estan realizando en la Universidad Catdlica de Argentina.

Resultados.

Para evaluar los resultados cientificos alcanzados (indicadores verificables) durante el periodo

de reporte, es importante detallar los 3 resultados generados en el proyecto de investigacion:
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Resultado 1: Devolucion de los resultados (produccién cientifica y elaboracién de informes).

Resultado 2: Contribucién a la comunidad cientifica — juridica con la participacion en redes

nacionales e internacionales de estudio, investigacion y produccién cientifica en temas

relacionados al objetivo general del proyecto de investigacién (participacion en redes de
investigacion cientifica).

Resultado 3: Fomentar la participacion estudiantil en foros cientificos, congresos, concursos

internos y competencias nacionales e internacionales, todo ello relacionado al cumplimiento

del objetivo general del proyecto de investigacion (participacion de estudiantes y docentes en
foros nacionales e internacionales).

En lo concerniente a produccién cientifica, resultado 1.

1. Proceso en desarrollo. Trabajamos en la publicacion de dos libros colectivos entre docentes
y estudiantes, que se publicaran para el mes de agosto del 2023:

a) Neoconstitucionalismo vy la tutela de derechos fundamentales en el siglo XXI
b) Naturaleza como sujeto de derechos. una mirada desde el Sumak Kawsay

2. Dos monografias en el doctorado realizado Universidad Catolica de Argentina, de la
doctora Priscila Porras.

3. Dos monografias en el doctorado realizado Universidad Catdlica de Argentina, del doctor
Juan José torres.

4. Informe de avance del doctorado de Dr. Jackson Condolo, en el doctorado realizado
Universidad Catdlica de Argentina, del doctor Juan José torres

5. Ponencia V Congreso Internacional de Justicia Constitucional y Pluralismo Juridico, Libro
de ponencias en proceso de publicacion. Universidad de Otavalo, Docente, Dra. Priscila
Porras.

6. Publicacion en la Revista Cientifica Ciencia & Sociedad, Universidad Autonoma Tomas
Frias ISSN: 2789-8113, Vision Intercultural del Habeas Corpus: Sentencia No. 112-14-
JH/21, Corte Constitucional del Ecuador. Dr. Jackson Condolo.

7. Condolo Acaro, Jackson Vicente; Luzuriaga Mufioz, Enrique David. El espejismo de la
consulta previa, libre e informada en el Ecuador ¢por qué no es vinculante? Revista de
Derecho, vol. 7, nim. 2, 2022, Universidad Nacional del Altiplano, Perq.

8. Ponencia en la catedra espejo entre la UMET sede Machala y la Universidad de Tlaxcala,
México. Doctora Jessica Espinoza-Espinoza como docente tutora, y los estudiantes Emilio

Tenorio y Emily Albarracin como estudiantes ponentes, asignatura Derecho de contratos.
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10.

11.

12.

Publicacién del libro cientifico con la Editorial EXCED, titulado: El agua como derecho
fundamental. Perspectiva desde el derecho ambiental, del autor (a). PhD. Rolando Medina
Pefia (Coord). ISBN: 978-9942-7085-7-1.

Articulo cientifico enviado a la revista Sociedad y Tecnologia indexada en bases de datos
como Catélogo 2.0, ROAD, EBSCO entre otras. En fase de aprobacion Ciberdelitos en
Ecuador y su impacto en la sociedad: un estudio del panorama actual y futuras perspectivas.
Publicacion del libro sobre el NEOCONSTITUCIONALISMO Y TUTELA DE LOS
DERECHOS FUNDAMENTALES EN EL SIGLO XXI.

https://editorial.excedinter.com/neoconstitucionalismo-y-tutela-de-los-derechos-

fundamentales-en-el-siglo-xxi/
Publicacion del libro sobre LOS DERECHOS DE LA NATURALEZA DESDE LA
PERSPECTIVA DEL SUMA KASAWY.

https://editorial.excedinter.com/los-derechos-de- la-naturaleza-desde- la-perspectiva-del-

sumak-kawsay/

En lo concerniente a participacion en redes de investigacion cientifica, resultado 2.

1. Direccion de tesis de doctorado PhD, Universidad de Guadalajara. Dr. Jessica
Espinoza-Espinoza, codirectora de tesis.

2. Becada por concurso de méritos, estudiante de postdoctorado, Instituto cientifico
europeo, Universidad de la Laguna, Espafia.

3. Ganadora por concurso de méritos, beca de postdoctorado Universidad Autonoma de
MEXICO, UNAM, Instituto de investigaciones cientificas, 2023.

4. Participacion docente-estudiante en la catedra espejo entre la UMET sede Machala y la
Universidad de Tlaxcala, México.

5. Directora de tesis de maestria en derecho con mencion en constitucional, humano y
ambiental, UMET Sede Machala. Alumnos: Magyuri Zambrano; Cristhian Molina.

6. Se ha cursado invitacion a los estudiantes y docentes miembros del proyecto, que se
adhieran a la Red Latinoamericana de Estudio e Investigacién de Derechos Humanos
y Humanitario Capitulo Ecuador, para lo cual, han remitido toda la informacion
necesaria de registro y se ha logrado la vinculacion de estos a la referida red, para
constancia de lo indicado se adjunta el registro de los nuevos socios adherentes.

7. La doctora Jessica Espinoza—Espinoza, se la ha renovado la tutela anual como
codirectora de una tesis de PhD, en la Universidad de Guadalajara, Mexico, en el

programa de doctorado en Derechos Humanos.
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8. La doctora Jessica Espinoza—Espinoza, ha sido incorporada a la UNAM—Universidad
Autonoma de México, en una estancia de investigacion postdoctoral en el periodo hasta
septiembre del 2024.

9. La doctora Jessica Espinoza—Espinoza, participa de la red de mvestigadores del

Instituto europeo de investigacion cientifica. https://euinstitute.net/

Participacion de estudiantes y docentes en foros nacionales e internacionales, resultado 3:

1.

Participacién docente-estudiantil en la catedra espejo entre la UMET sede Machala y la
Universidad de Tlaxcala, México. Doctora Jessica Espinoza-Espinoza como docente
tutora, y los estudiantes Emilio Tenorio y Emily Albarracin como estudiantes ponentes,
asignatura Derecho de contratos.

Participacion en el concurso interamericano de derechos humanos, en representacion de
la UMET Sede Machala, ante la Universidad \Washington College of Law. Las rondas
del concurso fueron del 22 al 26 de mayo del 2023, donde se enfrentaron académicame nte
a los equipos de Espafia y México, teniendo una destacada participacion, motivo por el
cual la Universidad les concedio un certificado por nuestra valiosa participacion, ademas
gue les ofrecié a las estudiantes media beca en la inscripcion y colegiatura de la maestria
de Derechos Humanos que ofertan todos los afios dentro de su pensum acadéemico.

Dr. Rolando Medina, participd en calidad de JUEZ en el concurso interamericano de
derechos humanos, en representacion de la UMET Sede Machala, ante la Universidad
\Washington College of Law. Las rondas del concurso fueron del 22 al 26 de mayo del
2023.

La doctora Jessica Espinoza—Espinoza, ha sido incorporada a la UNAM—Universidad
Autonoma de México, en una estancia de investigacion postdoctoral en el periodo hasta
septiembre del 2024.
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PROYECTO: Determinantes econdmicos para el mejoramiento competitivo de la cadena

logistica de los operadores de comercio exterior en la Zona 7 del Ecuador.
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El desarrollo del proyecto de investigacion de la carrera de Logistica y Transporte se
encuentra en la actualidad en una etapa inicial; debido a que, su aprobacion se da bajo la
sesion ordinaria del Consejo Académico Superior de la Universidad Metropolitana, llevada a
cabo a los veintisiete dias del mes de junio de 2023.

En el transcurso de esta etapa intermedia, se ha logrado completar el primer estudio asociado

al proyecto, el cual se ha materializado en la redaccion y publicacion de dos capitulos de

libros, con sus respectivas ponencias en eventos de difusion cientifica.

Cabe mencionar que, ademas de los capitulos de libros, se ha dejado una planificacién

exhaustiva para los siguientes semestres del 2024; en donde se tiene previsto la gesta de

algunos articulos cientificos propuestos por los integrantes del proyecto; asi como también la
gesta de un libro.

Finalmente, es menester concluir que el proyecto, si bien es cierto, en este segundo semestre

no data resultados esperados en un mayor ndmero de publicaciones, se encuentra en una fase

activa de elaboracién de manuscritos que se esperan reportar para el siguiente corte de avances
investigativos.

Dentro de los resultados (indicadores verificables) alcanzados que nos permiten demostrar lo

anteriormente expuesto, encontramos los siguientes:

e Se publico el capitulo de libro “Importaciones de los derivados de petroleo y su impacto
en el efecto mvernadero en el Ecuador” Editorial: “ATENA”, el cual tiecne como resumen
lo siguiente: Si bien es cierto, la industrializacion sentd los cimientos del desarrollo
econdémico Yy tecnologico de las ciudades en el mundo, asi como el aumento de la calidad
de vida de la civilizacion; esta trajo consigo cambios y desequilibrios importantes en los
ecosistemas, y diversas maneras de contaminacion al medio ambiente; causando la
generacion de gases de efecto invernadero, que hasta el afio 2017 el 81.6% estuvo
conformada por dioxido de carbono (CO2); por tal, la presente investigacion se plantea
como objetivo, medir el impacto en términos de elasticidades de las importaciones de los
derivados de petroleo (diésel y nafta de alto octano) sobre el efecto invernadero en el
Ecuador; a través de la funcion (logaritmica) de produccion de Cobb Douglas, a su vez
que su metodologia es de enfoque cuantitativo con alcance descriptivo y exploratorio, de
corte transversal. Los principales resultados revelan que el diésel y la nafta de alto octano
son factores importantes emisores de CO2, aunque no son el verdadero problema.

e Se publico el capitulo de libro “Analisis financiero como herramienta para la mejora de la

competitividad y la toma de decisiones en empresas ecuatorianas” Editorial: “ARTEMIS”,
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el cual tiene como resumen lo siguiente: El presente ensayo tiene la finalidad de analizar
como incide el analisis financiero en la toma decisiones empresariales al momento de
decidir por parte de la gerencia acceder a un crédito bancario para ampliar o expandir sus
operaciones. La metodologia utilizada se basa en una revision sistematica gque examina
los estudios publicados en el buscador Google Scholar. El proposito de esta es identificar
las investigaciones que han aplicado los criterios del tema objeto de estudio. Teniendo
como principales resultados de este proceso, los siguientes: los autores indican que existen
diferentes herramientas para analizar estados financieros, tales como: anlisis por razones
o indicadores financieros, analisis horizontal, analisis vertical, analisis Du pont, siendo de
estas la primera la mas utilizada por las empresas ecuatorianas con un 84,5% de uso o
aplicacion y conello pueden tomar sus decisiones administrativas y financieras, asi mismo
de acuerdo a la revision el estado de situacion financiera y el estado de resultados, son
utilizados en el 100% de las empresas ecuatorianas que han sido analizadas. Finalmente
se tiene como conclusiones principales: La empresa Gomez Centro Ferretero SAS, en
comparacion con las empresas reguladas por la Superintendencia de Compafilas y
analizadas en la revision literaria no es menos eficiente, pero debe mejorar sus resultados
de liquidez dado que no puede cumplir con sus obligaciones a corto plazo, asi mismo debe
hacer una correcta administracion de los activos para que los mismos sean mas
productivos y mejoren aun los resultados de operacion y rentabilidad, todo esto ayudara a
la mejora de la competitividad.

Se realizd una ponencia titulada “Importaciones de los derivados de petréleo y su impacto
en el efecto invernadero en el Ecuador.” en la VIII CONFERENCIA INTERNACIONAL
DE INVESTIGACION MULTIDISCIPLINARIA, organizado por la Universidad
Internacional del Ecuador, que contribuye al objetivo n°2 del proyecto de investigacién,
que propone Describir la relacion que existe entre las variables claves de la cadena de
suministros en el comercio de la zona 7, para el aprovechamiento de recursos y la
optimizacion de las actividades comerciales.

Se realizd una capacitacion con certificacion de 20 horas de aprobacion en el mes de julio
dirigida a estudiantes de la carrera de Logistica y Transporte titulada “Introduccion a la
metodologia de investigacion y busqueda de bibliografia”, dictada por el Econ. Luis
Cedillo-Chalaco, MSc.; donde se abordd conceptos generales de la investigacion,
enfoques y alcances investigativos, muestreo, consideraciones de busqueda de un articulo

cientifico, revistas depredadoras, normas APA.
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e Se realizd una capacitacion con certificacién de 40 horas de aprobacion en el mes de
diciembre dirigida a estudiantes de la carrera de Logistica y Transporte titulada
“Enfoques, disefios y alcances de la investigacion: Aplicaciones en la logistica y
transporte”, dictada por el Econ. Luis Cedillo-Chalaco, MSc.; donde se abordo de forma
méas detallada los enfoques, alcances y disefios de investigacidn; asi como también bajo
gue necesidades se hace uso de cada una de estas, con sus respectivas ejemplificaciones.
Ademas, se disertd acerca de los componentes que se tienen que tomar en cuenta a la hora
de redactar un resumen; y como seleccionar las palabras claves con base en el Tesauro de
la UNESCO. Finalmente se procedio a realizar trabajos en equipos donde se aplique lo
aprendido en contexto de la Logistica y Transporte.

Figura 1. Perfil del proyecto de investigacion de la carrera de Logistica y Transporte
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Si bien es cierto, en esta etapa inicial, el proyecto tiene como resultado la publicacién de dos
capitulos de libros y una ponencia; estos resultados no son suficientes para poder ir
devengando cada uno de los objetivos planteados en el mismo. Debido a que, solo se ha
disipado el objetivo ndmero dos, tal como se lo detallo previamente. Ademés, cabe sefalar,
como parte de la autoevaluacién, que una de las debilidades que se atisban en los integrantes
del proyecto investigativo, es el bajo dominio en cuestiones propias de la investigacion, en
especial, en aspecto que tienen que ver con metodologia y anélisis estadistico. No obstante,
se han generado una serie de propuestas para poder solventar cada una de las debilidades, y
asi ajustarse a las metas propuestas, y de ser necesario superarlas para los siguientes cortes de
evaluacién de avances Yy ejecucion.

Tabla 2.15: Evaluacion segun el articulo 49 del Reglamento de Investigaciones UMET.

No Proyecto de investigacion Ejecucién Proyecto
normal atrasado
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Propuesta de mejoras de la competitividad
interna empresarial de las MIPYMES de la
Provincia del Oro. (Cerrado diciembre
2023)

Concertacion de capital publico y privado.
Utilizacion de los espacios urbanos en la
competitividad de la Ciudad de Machala.
(Cerrado diciembre 2023)

Herramientas financieras, direccionado al
3 | fortalecimiento y desarrollo  de las X
microempresas en la Provincia de El Oro.

Gestion de empresas y grupos de interés
hacia la  sostenibilidad desde la
Responsabilidad Social Empresarial.
(Proyecto extendido hasta el 2026)

Mecanismos de promocién y acceso a
financiamientos desarrollados por la banca
ecuatoriana para el financiamiento de las
Pymes en la Provincia de El Oro.

Programa para la prevencion y proteccion
de la mujer victima de la violencia de
6 | género en el Estado Constitucional de X
Derecho de la Republica del Ecuador.
(Proyecto extendido hasta el 2025)

Fundamentos epistemoldgicos del
neoconstitucionalismo latinoamericano.
7 | Aciertos y desaciertos en su regulacion X
juridica y aplicacion préactica en Ecuador.
(Proyecto extendido hasta el 2025)

Determinantes econébmicos  para el
mejoramiento  competitivo de la cadena
g | logistica de los operadores de comercio X
exterior en la Zona 7 del Ecuador.

Resultados de los Centros 1+D+i.
Centro de Desarrollo de Tecnologias Informaticas (CEDTI)

Proyectos de I+D+i anclados en el CEDTI
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Proyecto: Soluciones informaticas y adaptaciones tecnoldgicas para el desarrollo de destrezas
en infantes con dafio neurolégico. Coordinador del Proyecto: Ing. Miguel Angel Fernandez,
MSc.

Proyecto: Gestion de la informacion y transferencia de tecnologias informaticas a
organizaciones, empresas Yy entidades de la administracion publica ecuatoriana. Coordinador

del Proyecto: Ing. Karel Gomez Velazquez, MSc.

Publicaciones de articulos cientificos.

- Llumiquinga-Quispe, S. R., Fernandez, M. A., & Montano-Rodriguez, F. (2023).
Multimedia para el programa de estudio de la asignatura Herramientas Informaticas en la
Universidad Metropolitana del Ecuador. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas,
6(2), 99-106.
https//remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/674/680.

- JesUs Rios Garit, Yanet Pérez Surita, Silvia Solé Cases, César Montoya Romero, Amanda
Beatriz Reyes Rodriguez, Maria del Carmen Chavez Céardenas. (2023). Design and
Evaluation of Tools for the Psychological Prevention of Injuries in Baseball Pitchers.
https://opensportssciencesjournal.com/VOLUME/16/ELOCATOR/e1875399X2304180/F
ULLTEXT/

- De la Rosa-Martin, T., & Leon-Gonzalez, J. L. (2023). La gestion por procesos desde la
coordinacion de la carrera de Sistemas de Informacion. Revista Metropolitana de Ciencias
Aplicadas, 6(2), 189-197.
https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA /article/view/684/690

- De la Rosa-Martin, T., & Leon-Gonzalez, J. L. (2023). Disefio del sistema automatizado
para la generacion y gestion de documentos en la etapa precontractual de compras publicas
para instituciones publicas en el Ecuador. Revista Transdisciplinaria de Estudios Sociales
y Tecnoldgicos, 3(1), 14-25. Recuperado a partir de:

https//revista.excedinter.com/index.p hp/rtest/article/view/60/57

Con el soporte ofrecido por los convenios de Cooperacion Interinstitucional entre la
Universidad Metropolitana y las diferentes Instituciones participantes se alcanzaron los
resultados siguientes:

- Los directivos y personal docente de la escuela Patricio Espinoza Bermeo, presentaron su

agradecimiento y satisfaccion por las actividades realizadas en su institucion:
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mantenimiento preventivo, correctivo, formateo, actualizacion de las computadoras y
desarrollo la de pagina web institucional para la escuela.

- Las autoridades, personal docente y administrativo de la UE. Leopoldo N. Chévez, ubicado
en la parroquia de La Esperanza de Tabacundo, socializaron su bienestar por las actividades
realizadas en su institucion en mejora de su area tecnoldgica: inventario de activos con
todas las caracteristicas de hardware y software, reparacion de los componentes de los
equipos que presentan anomalias, reemplazar componentes deteriorados por otros
funcionales, instalacion de sistema operativo y programas necesarios para el correcto
funcionamiento de los computadores.

- Los docentes y directivos de la carrera de Optometria de la Universidad Metropolitana
mencionaron su agradecimiento por el desarrollo de dos multimedios educativas en
ambiente web y sistema androide incluyendo tecnologias en 3Dy videos para la ensefianza
de los estados refractivos y la anatomia ocular para la ensefianza aestudiantes de la carrera.
Estas multimedias responden a tareas iniciales en la propuesta del proyecto: Soluciones
informéticas aplicadas a la telepresencia, la multimedia educativa y la tecnologia Doob 3D.
Dos multimedias para la carrera de Optometria.

Ambas se pueden usar desde la web y desde celular. Desde el sitio se puede descargar la
apk.
1. Seutiliza realidad aumentada para ver al 0jo en 3d y por partes.

https://Jumettech. wixsite.com/myopti

® o S
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- Los directivos, personal docente y estudiantes de la Unidad Educativa Pedro Moncayo,
comunicaron su agradecimiento y satisfaccion por las actividades tecnoldgicas realizadas
en la institucion como: soporte técnico, mantenimientos preventivos y correctivos, uso de
programas informéaticos, instalacion de software y sistemas operativos, configuracion de la
red del laboratorio.

- El personal agradecio las capacitaciones dictadas en computacion basica y herramientas de
ofimatica en donde participaron nifios, docentes y personal administrativo.

Se beneficiaron 155 estudiantes, 30 docentes y 6 personas de personal administrativo.

Proyecciones de Trabajo:

Se han realizado dos sesiones cientificas en el marco de la propuesta de un proyecto de

investigacion que involucra al CEDTI y a la carrera de Disefio Grafico: Soluciones

informéticas aplicadas a la telepresencia, la multimedia educativa y la tecnologia Doob 3D.

No se realizd en la fecha prevista el taller de la tecnologia por problemas de gestion de los

especialistas que se quieren invitar para impartir conferencias sobre tecnologias emergentes de

alto impacto actual: Aprendizaje Automatizados (Aprendizaje profundo), Big Data e

Inteligencia de Negocios.

3.2. Centro de Apoyo al Emprendedor. CAE.

Resultados

En el Centro se encuentra anclado el proyecto de mvestigacion: “Intervencion de la carrera de

gestion empresarial de la Universidad Metropolitana para impactar en la sostenibilidad y la

competitividad en MIPyYMES”, que de manera conjunta se cumplen las tareas concebidas en la
matriz de marco logico.

A continuacion, se detallan los eventos organizados por el CAE, Centro de Apoyo al

Emprendedor, asi como los eventos en que participaron los miembros del CAE.

1. Semana del administrador UMET
Durante el primer semestre 2023 se organiza por parte de la carrera de Administracion de

Empresas y el Centro del Apoyo al Emprendedor el evento "La Semana del Administrador” el

186



cual se planificd y desarrollo durante la semana del 13 al 17 de febrero 2023 en horarios de
18:00 a 21:00. Participaron aproximadamente cien personas cada dia como asistentes, por otro
lado, los ponentes son los estudiantes del programa de profesionalizacion en Administracion
de empresas el detalle de participantes se detalla a continuacion:

Dia 1. 13 de febrero 2023. Adriana Simbafia, Viviana Centeno, Juan Andrade, Andrea Medina,
Hans Auad, Liseth Bajafia, Veronica brito, Karla Brito, Viviana Carranza, Maria Centeno.
Dia 2. 14 de febrero 2023. Danny Chunga, Suleika Gonzales, Andrea Cordovilla, Wadih
Daher, Margoth de la Cruz, Arturo Enriquez, Erika Alvear, Diana Gallo, Lady Garcia, Andrea
Garcia.

Dia 3. 15 de febrero 2023. Isidoro Guashpa, Maria Hidalgo, Arturo Jaramilo, José Pastuizaca,
Jostin Vega, Katherine Rizzo, Emilio Garcia, Katherin Narvaez, Nathalie Vite.

Dia 4. 16 de febrero 2023. Silvia Diaz, Moserrate Oleas, Jhonatan Orellana, Gabriel Orellana,
Silvia Pérez, Freddy Procel, José Quishpe, Vanesa Rivera, Freddy Rodriguez.

Dia 5. 17 de febrero 2023. Gabriel Rodriguez, Catalina Rosero, Galilea Nufez, Edison
Simbafia, Pablo Ulloa, Diana Uvidia, Alfredo Véasquez, Amada Zambrano, David Zambrano.
En este evento se expusieron por parte de los ponentes temas relacionados a finanzas,
marketing, administracion, procesos, calidad total y produccion, estos son abordados a
profundidad en los ensayos académicos parte del examen complexivo del PAO. 58., esta
informacion se transmite a la comunidad en general y en especial a la comunidad UMET a
través de esta serie de webinars.

2. Participacion en la Segunda Cumbre Mundial de mujeres amazonicas Nua Kakaram — Mujer
Valiente.

Con fecha 7 de febrero 2023 se recibe el Oficio Circ. No. GADPMS-VP-007-2023-0, suscrito
por la Sra. Talia Cabrera Rivadeneira, Prefecta de Morona Santiago Subrogante, en el que se
invita a participar como Expositor en la Segunda Cumbre Mundial de Mujeres Amazonicas
Nua Kakaram — Mujer Valiente que se realizd el dia 31de mayo 2023 en el coliseo “Luis
Rivadeneira Polo” de la ciudad de Macas. En este espacio se diserto sobre emprendimiento de
mujeres y se motivd al desarrollo personal y social. El auditorio estuvo conformado por joévenes
mujeres emprendedoras, artesanas, lideres, lideresas comunitarias. Se contd con la presencia
de expositores nacionales e internacionales entre ellos el Mgs. Pablo Solérzano Polo,
coordinador de la carrera de administracion de empresas y miembro del CAE. También
participd como asistente al evento el Mgs. Fernando Razo, coordinador de Vinculacion con la

sociedad y Practicas pre- profesionales de la carrera y también miembro del CAE. A
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Se abordd temas relacionados con emprendimiento empresarial en general, asi como
emprendimiento de mujeres en particular, motivando a todos y todas las participantes a ser
parte del proceso de empoderamiento y emprendimiento empresarial como mecanismo para

lograr una mejora de la calidad de vida. Publicacion de la Radio voz del Upano con un extracto

de la conferencia brindada.
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= Consideraciones finales

El analisis del cumplimento de los objetivos estratégicos segin el PEDI y POA 2023, se
valoran los resultados a partir del Modelo de evaluacién externa con fines de acreditacién para
el aseguramiento de la calidad de las UEP (CACES 2023).

La valoracion de los resultados de investigacion de la Universidad Metropolitana en el afio
2023, en el indicador 24y 25 del Modelo de evaluacidn'®, revela una implementacion adecuada

de normativas internas que definen los objetivos, lineamientos y procedimientos para la

15 CACES 2023-Modelo de evaluacion extemacon fines de acreditacion parael aseguramiento de la calidad de las UEP
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investigacion e innovacién. Sin embargo, existen &reas de mejora que requieren atencion

especial. Aqui algunos puntos clave:

1.

La existencia y aplicacién de normativas internas que guian la investigacion e innovacion
son positivas. La asignacidon de responsabilidades para la planificacion, ejecucion,
monitoreo, evaluacién y mejora demuestra un enfoque estructurado en la gestion de estas
acciones.

Aunque se asigna presupuesto desde el proceso de planificacion, se destaca que la
ejecucion presupuestaria en proyectos de investigacion e innovacion no es suficiente en el
afio 2023, segun las demandas asociadas a los modelos de marco l6gico. Esto indica una
discrepancia entre la asignacién de recursos y su utilizacion efectiva.

El desarrollo de 19 proyectos IDi en el afio 2023 es una sefial positiva de la actividad
investigativa en la universidad. Sin embargo, la distribucién de proyectos entre las sedesy
la falta de proyectos concluidos o en ejecucion con financiamiento externo podrian ser
areas de atencion para diversificar fuentes de financiamiento y promover la finalizacién
exitosa de proyectos.

A pesar de contar con convenios legalizados con instituciones reconocidas a nivel territorial
y nacional, la institucion enfrenta desafios significativos en la obtencion de financiamiento
para sus proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion. La falta de exploracién de
posibilidades de financiamiento externo y la limitada preparacion técnica en la estructura
de investigacion contribuyen a la ausencia de proyectos concluidos o en ejecucion con
fondos externos.

El indicador actual se sitla en un 26%, categorizado como "Poco Satisfactorio™ en la escala
que va del 13% al 26%. Con solo 5 proyectos participando en redes internacionales o
nacionales, la institucion queda lejos del objetivo del 40% propuesto por el indicador. Para
mejorar su rendimiento, es crucial que la institucién incremente sus esfuerzos para obtener
financiamiento externo y fortalezca su participacion en redes internacionales o nacionales
en el ambito de la investigacion e innovacion.

La universidad demuestra un compromiso con la investigacion e innovacion mediante la
implementacion de normativas y la planificacion presupuestaria, se destaca la necesidad de
abordar la ejecucion presupuestaria insuficiente y diversificar las fuentes de financiamiento
para proyectos. Estas areas identificadas proporcionan oportunidades para fortalecer y

mejorar la gestion de la investigacion en la institucion.
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La valoracion de los resultados de la produccion académical® en el afio 2023, revela una serie

de logros y areas de mejora en el ambito de la investigacion y la produccion académica en la

universidad. Aqui se destacan algunas observaciones al respecto:

1.

La publicacion de 93 articulos, 12 libros y 16 capitulos de libros evidencia una actividad
significativa en investigacion. Sin embargo, persiste la tendencia de concentrar las
publicaciones en un grupo especifico de docentes, lo que requiere de una revision para
lograr una participacion méas equitativa, conforme a los objetivos del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI).

La identificacion de publicaciones de alto impacto resalta que, a pesar del crecimiento en
publicaciones, este indicador no se percibe como una fortaleza para la universidad,
especialmente en las sedes de Quito y Guayaquil. Esto sugiere la necesidad de abordar
estratégicamente la calidad y relevancia de las publicaciones en estas sedes.

El 77% de los articulos publicados como resultados de proyectos IDi. Sin embargo, aln no
se alcanzan los niveles deseados segin las normativas de la universidad, indicando una
oportunidad para fortalecer la integracion entre proyectos y publicaciones.

Aunque hay un crecimiento en las publicaciones indexadas en WoS y SCOPUS, la
concentracion en docentes de la Sede Machala sugiere una posible brecha en la
representacion de las necesidades de la universidad. Es esencial diversificar la participacion
de otras sedes para abordar de manera mas integral las metas institucionales.

La insuficiente produccion académica en las sedes de Quito y Matriz Guayaquil,
especialmente la disminucion de las publicaciones en revistas y la baja cantidad de libros
publicados en tres afios, destaca la necesidad de enfocar esfuerzos para fortalecer la
investigacion en estas sedes. Se sugiere realizar un analisis mas profundo para identificar
las razones detrés de estas tendencias e implementar estrategias correctivas.

La falta de resultados en Produccion Artistica (PA)y Propiedad Intelectual Aplicada indica
una oportunidad para explorar y promover la creatividad y la aplicacion préctica de la
investigacion. La falta de registros de software y produccidn artistica relevante sefiala una
oportunidad para promover la creacion intelectual y artistica en la institucién. Facilitar el
registro de propiedad intelectual puede respaldar la proteccion y el reconocimiento de las
contribuciones académicas. Estos aspectos pueden contribuir significativamente a la

reputacion y la relevancia de la institucion.

18 CACES 2023-Modelo de evaluacién extema con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las UEP
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8. Las limitaciones en la participacion de todo el profesorado, junto con la concentracion
teméatica en campos especificos, subrayan la importancia de fomentar una participacion
mas equitativa y diversificada. Es fundamental motivar a todos los docentes a contribuir a
la investigacion y socializacion de resultados.

En general, estos hallazgos indican la necesidad de implementar estrategias especificas para
fortalecer la diversidad en la participacion de sedes, impulsar la produccién académica en areas
especificas, fomentar la creatividad y la aplicacion practica, y promover una mayor
participacién de todo el profesorado en la investigacién y socializacion de resultados. Ademas,
se sugiere seguir de cerca el progreso en el registro de propiedad intelectual y la produccién
artistica.
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ANEXOS. Cumplimiento del Objetivo No.2 Investigacion e Innovacion.

ANEXO No. 1. PROYECTOS CIERRE 2023.

PROGRAMA PROYECTO IDI MATRIZ/SEDE CARRERA
PROGRAMA NO. 2. INTELIGENCIA OBSERVATORIO METROPOLITANO | INSTITUCIONAL | SISTEMAS
COMPETITIVA. DE INTELIGENCIA COMPETITIVA,
CIENCIA, TECNOLOGIA,
INNOVACION Y SABERES
PROGRAMA NO 5: CALIDAD GESTION DE LA CALIDAD DE LA GUAYAQUIL EDUCACION
EDUCATIVA Y GESTION DE LA EDUCACION.
INNOVACION, PARA EL
MEJORAMIENTO DE LOS CONTEXTOS
SOCIOEDUCATIVOS
PROGRAMA NO 3: LAS TECNOLOGIAS SOLUCIONES INFORMATICAS Y | QUITO SISTEMAS
DE LA INFORMACION Y LAS ADAPTACIONES TECNOLOGICAS
COMUNICACIONES Y SU EMPLEO EN PARA EL DESARROLLO DE
LOS SISTEMAS DE INFORMACION, DE DESTREZAS EN INFANTES CON
GESTION EMPRESARIAL Y EN LA DANO NEUROLOGICO
EDUCACION.
PROGRAMA NO. 4. ESTUDIOS SOCIO LA PREVENCION DEL DELITO QUITO DERECHO

JURIDICOS SOBRE LAS POLITICAS DEL
DERECHO, LA PREVENCION DE LA
VIOLENCIA Y LAS GARANTIAS DE LOS

DERECHOS

COMO ESTRATEGIA DEL
CONTROL SOCIAL PARA LA
PROMOCION DE UNA CULTURA
DE PAZ.
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PROGRAMA NO. 6. LA ATENCION A LA CUIDADO INTEGRAL DE QUITO ENFERMERIA
SALUD PARA EL MEJORAMIENTO DE LA | ENFERMERIA CON ENFOQUE DE
CALIDAD DE VIDA. ATENCION PRIMARIA EN SALUD
EN LA COMUNIDAD DE LOS
CHACHIS
PROGRAMA NO. 1. EMPRENDIMIENTO, PROPUESTAS DE MEJORAS DE LA MACHALA GESTION
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD INTERNA EMPRESARIAL
EN ORGANIZACIONES EMPRESARIALES | EMPRESARIAL DE LAS MIPYME DE
Y DE LA ADMINISTRACION PUBLICA LA PROVINCIA DE EL ORO.
ECUATORIANA
PROGRAMA NO. 1. EMPRENDIMIENTO, CONCERTACION DE CAPITAL MACHALA ECONOMIA
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PUBLICO Y PRIVADO.
EN ORGANIZACIONES EMPRESARIALES | UTILIZACION DE LOS ESPACIOS
Y DE LA ADMINISTRACION PUBLICA URBANOS EN LA
ECUATORIANA COMPETITIVIDAD DE LA CIUDAD
DE MACHALA
ANEXO No. 2. PROYECTOS I+D+, ANO 2024
MATRIZ GUAYAQUIL
PROGRAMA PROYECTO I+D+i CAMPO DEL FECHA DE FECHA DE PRESUPUESTO
CONOCIMIENTO INICIO CULMINACION

PROYECTOS CONTINUANTES
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Programa No. 1. LAS ADMINISTRACION | 3/3/2020 3/3/2025 17.700,00
EMPRENDIMIENTO, HERRAMIENTAS DE
PRODUCTIVIDAD Y INTELIGENCIA EN
COMPETITIVIDAD EN EL SECTOR
ORGANIZACIONES EMPRESARIAL DE
EMPRESARIALES Y DE LA LA CIUDAD DE
ADMINISTRACION PUBLICA | GUAYAQUIL.
ECUATORIANA
PROYECTOS EN EXTENSION

Programa No. 4. ESTUDIOS EL DERECHO DERECHO 2/2/2020 10/12/2025 20.000,00
SOCIO JURIDICOS SOBRE HUMANO DESDE
LAS POLITICAS DEL UN AMBIENTE
DERECHO, LA SANO DESDE LA
PREVENCION DE LA PERSPECTIVA DE
VIOLENCIA Y LAS LA AGENDA 2030.
GARANTIAS DE LOS
DERECHOS.
Programa No. 6. LA ATENCION DE ENFERMERIA 20/1/2020 30/6/2025 30.900,00
ATENCION A LA SALUD ENFERMERIA
PARA EL MEJORAMIENTO DESDE LA
DE LA CALIDAD DE VIDA. INVESTIGACION A

GRUPOS EN

SITUACION DE

RIESGO. CASO

RECINTO LA

SABANILLA

CANTON DAULE
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PROVINCIA DEL

GUAYAS.
TOTAL 68.600,00
SEDE QUITO
PROGRAMA PROYECTO I+D+i CAMPO DEL FECHA DE FECHA DE PRESUPUESTO
CONOCIMIENTO INICIO CULMINACION
PROYECTOS EN EXTENSION
Programa No. 1. INTERVENCION DE | ADMINISTRACION | 1/2/2020 1/12/2025 29.375,00
EMPRENDIMIENTO, LA CARRERA DE
PRODUCTIVIDAD Y GESTION
COMPETITIVIDAD EN EMPRESARIAL DE
ORGANIZACIONES LA UNIVERSIDAD
EMPRESARIALES Y DE LA METROPOLITANA
ADMINISTRACION PARA IMPACTAR
PUBLICA ECUATORIANA EN LA
SOSTENIBILIDAD Y
LA
COMPETITIVIDAD
EN MIPYMES
Programa No. 5. CALIDAD ORIENTACION EDUCACION 22/3/2018 10/12/2025 23.000,00
EDUCATIVA Y GESTION DE | PSICOPEDAGOGICA
LA INNOVACION, PARA EL | ENEL CONTEXTO
MEJORAMIENTO DE LOS ESCOLAR —
CONTEXTOS FAMILIAR.
SOCIOEDUCATIVOS.
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Programa No. 6. LA DIAGNOSTICO E SALUD 3/4/2020 20/12/2025 23.263,00
ATENCION A LA SALUD INTERVENCION
PARA EL MEJORAMIENTO OPTOMETRICA Y
DE LA CALIDAD DE VIDA. DE SALUD VISUAL
EN POBLACIONES
VULNERABLES DEL
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO.
TOTAL 75.638,00
SEDE MACHALA
PROGRAMA PROYECTO I+D+i CAMPO DEL FECHA DE FECHA DE PRESUPUESTO
CONOCIMIENTO INICIO CULMINACION
PROYECTOS CONTINUANTES
Programa No. 1. HERRAMIENTAS ADMINISTRACION | 5/05/2020 30/05/2025 2.250,00

EMPRENDIMIENTO,
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD EN
ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES Y DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA
ECUATORIANA

FINANCIERAS,
DIRECCIONANDO
EL
FORTALECIMIENTO
Y DESARROLLO DE
LAS
MICROEMPRESAS
EN LA PROVINCIA
EL ORO.
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Programa No. 1. MECANISMOS DE ADMINISTRACION [ 10/02/2021 10/12/2025 3.100,00
EMPRENDIMIENTO, PROMOCION Y
PRODUCTIVIDAD Y ACCESO A
COMPETITIVIDAD EN FINANCIAMIENTOS
ORGANIZACIONES DESARROLLADOS
EMPRESARIALES Y DE LA POR LA BANCA
ADMINISTRACION PUBLICA | ECUATORIANA
ECUATORIANA PARA EL
FINANCIAMIENTO
DE LAS PYMES EN
LA PROVINCIA DE
EL ORO.
Programa No. 1. DETERMINANTES LOGISTICA Y 2/03/2023 30/03/2027 6.000,00
EMPRENDIMIENTO, ECONOMICOS PARA | TRANSPORTE
PRODUCTIVIDAD Y EL MEJORAMIENTO
COMPETITIVIDAD EN COMPETITIVO DE
ORGANIZACIONES LA CADENA
EMPRESARIALES Y DE LA LOGISTICA DE LOS
ADMINISTRACION PUBLICA | OPERADORES DE
ECUATORIANA. COMERCIO
EXTERIOR EN LA
ZONA 7 DEL
ECUADOR.
PROYECTOS EN EXTENSION
Programa No. 1. GESTION DE 5/06/2020 20/12/2027 5.700,00
EMPRENDIMIENTO, EMPRESAS Y
PRODUCTIVIDAD Y GRUPOS DE

COMPETITIVIDAD EN

INTERES HACIA LA
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ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES Y DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

SOSTENIBILIDAD
DESDE LA
RESPONSABILIDAD

ECUATORIANA SOCIAL
EMPRESARIAL
Programa No. 4. ESTUDIOS FUNDAMENTOS 3/02/2021 27/02/2026 3.000,00
SOCIO JURIDICOS SOBRE EPISTEMOLOGICOS
LAS POLITICAS DEL DEL
DERECHO, LA PREVENCION | NEOCONSTITUCION
DE LA VIOLENCIA Y LAS ALISMO
GARANTIAS DE LOS LATINOAMERICAN
DERECHOS O. ACIERTOS Y
DESACIERTOS EN
SU REGULACION
JURIDICA Y
APLICACION
PRACTICA EN
ECUADOR”
Programa No. 4. ESTUDIOS PROGRAMA PARA 1/01/2016 20/12/2025 3.800,00

SOCIO JURIDICOS SOBRE
LAS POLITICAS DEL
DERECHO, LA PREVENCION
DE LA VIOLENCIA Y LAS
GARANTIAS DE LOS

DERECHOS

LA PREVENCION Y
PROTECCION DE LA
MUJER VICTIMA DE
VIOLENCIA DE
GENERO EN EL
ESTADO
CONSTITUCIONAL
DE DERECHO DE LA
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REPUBLICA DE

ECUADOR
TOTAL 23.850,00
ANEXO No. 3. PROYECCION CONVOCATORIA PROYECTOS 2024
PROGRAMA PROYECTO IDI MATRIZ/SEDE CARRERA
PROGRAMA NO. 2. INTELIGENCIA TRANSFORMACION DIGITAL PARA LA INSTITUCIONAL | SISTEMAS
COMPETITIVA. INNOVACION EDUCATIVA.
PROGRAMA NO. 2. INTELIGENCIA USO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES GUAYAQUIL SISTEMAS
COMPETITIVA BASADAS EN TECNICAS DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL.
PROGRAMA NO. 6. LA ATENCION A LA | GESTION DE ENFERMERIA PARA LA QUITO ENFERMERIA
SALUD PARA EL MEJORAMIENTO DE PROMOCION Y PREVENCION DE
LA CALIDAD DE VIDA. ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES,
DESDE LA ATENCION PRIMARIA DE
SALUD EN EL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO.
PROGRAMA NO. 6. LA ATENCION A LA | ESTRATEGIA PARA LA GESTION DE LAS | QUITO FISIOTERAPIA
SALUD PARA EL MEJORAMIENTO DE ENFERMEDADES CRONICAS NO
LA CALIDAD DE VIDA TRANSMISIBLES EN PICHINCHA.
PROGRAMA NO. 4. ESTUDIOS SOCIO TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN QUITO DERECHO

JURIDICOS SOBRE LAS POLITICAS
DEL DERECHO, LA PREVENCION DE
LA VIOLENCIA Y LAS GARANTIAS DE

ECUADOR
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LOS DERECHOS

PROGRAMA NO. 6. LA ATENCION A LA | PROCESO DE ATENCION DE SALUD MACHALA ENFERMERIA
SALUD PARA EL MEJORAMIENTO DE INTEGRAL A GRUPOS VULNERABLES EN
LA CALIDAD DE VIDA COMUNIDADES DE LA PARROQUIA EL

CAMBIO — CANTON MACHALA.
Programa No. 1. EMPRENDIMIENTO, CONDICIONES DEL ENTORNO QUE MACHALA ADMINSITRACI
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD | INFLUYEN EN LA INTENCION DE ON DE
EN ORGANIZACIONES EMPRENDEDORA EN LA ZONA 7 DE EMPRESAS
EMPRESARIALES Y DE LA ECUADOR.
ADMINISTRACION PUBLICA
ECUATORIANA.
Programa No. 1. EMPRENDIMIENTO, CENTRO DE EMPRENDIMIENTO Y MACHALA ADMINSITRACI
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD | ESTUDIOS EMPRESARIALES ON DE
EN ORGANIZACIONES EMPRESAS

EMPRESARIALES Y DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA
ECUATORIANA

ANEXO 4. CALIFICACION DE AVANCE DE LOS PROYECTOS IDI

PROYECTO

CALIFICACION

Observatorio Metropolitano de Inteligencia Competitiva,

Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saber

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacidn Relevante por sus aportes y significacion practica

Las herramientas de inteligencias en el sector empresarial

de la ciudad de Guayaquil.

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacidon con Mencion por sus aportes Yy significacion practica
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Atencion de enfermeria desde la investigacion a grupos en
situacion de riesgo. Caso Recinto la Sabanilla Canton
Daule Provincia del Guayas.

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacion

Destacado por sus aportes Yy significacion practica

El derecho humano en un ambiente sano desde la
perspectiva de la Agenda 2030

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacion

con Mencién por sus aportes Y significacion practica

Gestion de la Calidad de la Educacion

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacion

con Mencién por sus aportes y significacion préctica

Cuidado Integral de Enfermeria con Enfoque en la
Atencion Primaria en Salud en la Comunidad de los
Chachis

Categoria: Normal

Proyecto de investigacion

con Mencion por sus aportes Y significacion practica.

Diagnostico e intervencion optomeétrica y de salud visual
en poblaciones vulnerables del distrito Metropolitano de
Quito.

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacion

con Mencién por sus aportes Y significacion préactica

Intervencion de la carrera de gestion empresarial de la
Universidad Metropolitana para impactar enla
sostenibilidad y la competitividad en MIPYMES

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacion

con Mencién por sus aportes Yy significacién préactica

La prevencion del delito como estrategia de control social
para el desarrollo de una cultura de paz.

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacion

con Mencion por sus aportes Yy significacion practica

Orientacion psicopedagogica en el contexto escolar-
familiar.

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacion

con Mencién por sus aportes Y significacion practica

Soluciones informaticas y adaptaciones tecnoldgicas para
el desarrollo de destrezas en infantes con dafio
neurologico.

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacion

con Mencién por sus aportes Y significacion practica
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Propuesta de mejoras de la competitividad interna
empresarial de las MIPYMES de la Provincia del Oro.

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacion

con Mencion por sus aportes Yy significacion practica

Concertacion de capital publico y privado. Utilizacion de
los espacios urbanos en la competitividad de la Ciudad de
Machala

Categoria: Normal

Proyecto de investigacion

Destacado por sus aportes Yy significacion practica

Herramientas financieras, direccionado al fortalecimiento
y desarrollo de las microempresas en la Provincia de El
Oro.

Categoria: Normal

Proyecto de investigacion

Destacado por sus aportes Y significacién préactica

Gestién de empresas y grupos de interés hacia la
sostenibilidad desde la Responsabilidad Social
Empresarial.

Proyecto de investigacion

Relevante por sus aportes Yy significacién préactica

Mecanismos de promocion y acceso a financiamientos
desarrollados por la banca ecuatoriana para el
financiamiento de las Pymes en la Provincia de El Oro.

Categoria: Normal

Proyecto de investigacion

Destacado por sus aportes Y significacién préactica

Programa para la prevencion y proteccion de la mujer
victima de la violencia de género en el Estado
Constitucional de Derecho de la Republica del Ecuador

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacion

Relevante por sus aportes y significacion practica

Fundamentos epistemologicos del neoconstitucionalismo
latinoamericano. Aciertos y desaciertos en su regulacion
juridica y aplicacién practica en Ecuador.

Categoria: Normal.

Proyecto de investigacion

Destacado por sus aportes Yy significacion practica

Determinantes econdmicos para el mejoramiento
competitivo de la cadena logistica de los operadores de
comercio exterior enla Zona 7 del Ecuador.

Proyecto atrasado
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OBJETIVO
ESTRATEGICO No. 3

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

DIRECCION DE VINCULACION CON LA

SOCIEDAD
UNIVERSIDAD METROPOLITANA




INTRODUCCION

La Universidad Metropolitana durante el primer semestre del afio 2023, desarrolld sus
actividades de vinculacion con la sociedad, conforme a las particularidades generadas tras el
periodo de pandemia, por lo que las modalidades concebidas para la misma fueron hibrida. Lo
anterior se realiz6 con aplicacién de estrategias, desarrollando acciones y medidas en
correspondencia con el PEDI 2020-2025, POA 2023y el PAC 2022-2023.

En funcion de garantizar la continuidad del proceso de vinculacion con la sociedad, cumplir con
las resoluciones de los organismos rectores de la Educacion Superior y con las tareas a través
de los programas y proyectos; en el primer semestre cada proyecto tomd su estrategia de
participacion a las actividades, considerando espacios programables en las plataformas de la
universidad. Se continud con la virtualizacion de tareas que han permitido la participacion de
esos estudiantes que geograficamente le es imposible tener una presencialidad fisica, pero si
I6gica. Asi los intercambios transcurrieron mas poblados y participativos.

En el presente informe se describen los resultados obtenidos del trabajo mancomunado y en
equipo que ha desarrollado la comunidad universitaria en los diferentes escenarios que la
educacién superior nos exige y que como institucién de educacion superior estamos a la
vanguardia de esta demanda social, en pertinencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
el Plan de Desarrollo Nacional, y los Planes territoriales locales hacen que nuestra institucion
sea lo mas profesional en la formacion de los profesionales para la Republica del Ecuador vy el
mundo, aqui se expresa el esfuerzo de la comunidad universitaria durante este periodo del afio
2023.

Se presentan los resultados del afio de trabajo de la vinculacion con la sociedad, sobre la base
de objetivos, estrategias y tareas instituidas para el proceso vinculacion en el Plan Operativo
Anual (POA).

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 3
Consolidar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad que impacten favorablemente
en el desarrollo nacional, zonal y local en el ambito de los lineamientos de la planificacion

nacional del desarrollo.

Proceso: Vinculacion con la sociedad (Funcion sustantiva: Vinculacion con la sociedad)
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OBJETIVOS TACTICO OT 3.1. MEJORA DE LA ARTICULACION DE LA
VINCULACION CON LA SOCIEDAD CON LOS PROCESOS DE DOCENCIA,
INVESTIGACION Y SERVICIOS

Estrategia E11.Perfeccionar la pertinencia y la gestion de programas y proyectos de

précticas pre profesional y vinculacion con la sociedad.

Resultados ejecutivos

De acuerdo al estudio realizado de la proyeccion de las carreras para los afios 2022 Y 2023 un
estudio de la realizacion de practicas preprofesionales y su articulacién con proyectos de
vinculacion, lo cual permitié identificar la necesidad de una mejora de la estructura de
programas y proyectos y su pertinencia, lo que se genera la creacion de dos programas:
“Programa Red de participacion ciudadana e inclusion social”, siendo disefiado y aprobado a
mediados del afio 2023, a finales de afio se considera la creacion del programa de salud:
“Programa de salud y bienestar ciudadano”. De acuerdo a estos dos programas se desarrollan
todos los proyectos de la institucion, los mismo que tributan a resolver problematicas de las
zonas territoriales que competen a la Universidad Metropolitana tanto es sus sedes como en la
matriz. Estos proyectos ayudan a solucionar la matriz de tensiones generada en las zonas de
impacto, asi también su pertinencia a los planes de desarrollo nacional; “Creando
oportunidades” del gobierno de Guillermo Lasso y el plan de Desarrollo Nacional del gobierno
de Daniel Noboa y por ultimo atado a las necesidades de los planes territoriales locales, y como
punto final la pertinencia de tener aliados estratégicos para todos los proyectos.

La participacion en actividades de proyectos de vinculacion de los docentes en el periodo 58
fue de 105 docentes de un total de 190 alcanzando un 54.73%, mientras que en el periodo 59
participaron 104 docentes de un total de 188 alcanzando un 55.31% de participacion, obteniendo
una participacion del 55.02% en el afio 2023.

En 2023 un 28.73% de la totalidad de la comunidad estudiantil realizaron actividades de
vinculacion, es decir 724 estudiante gestionaron sus proyectos de vinculacion de una poblacién
estudiantil total de 2520 estudiantes.

Estandar Institucional.
Gestion de proyectos integradores. Estandar: La institucion ejecuta los programas y/o
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proyectos de vinculacién con la sociedad con la participacion de profesores, estudiantes y
actores involucrados; da seguimiento y los evalla, a través de instancias responsables. Articula
con las funciones sustantivas de manera que mas del 80 %de los estudiantes realicen sus
practicas pre profesionales vinculados a proyectos que cuentan con una ejecucion de al menos
el 90 % de su presupuesto.

Meta afo 2023

Cumplimiento satisfactorio La institucion ejecuta acciones que permiten articular la
vinculacion con la sociedad con las funciones de docencia e investigacion de manera que las
pre profesionales se vinculen con proyectos practicas de IDi, proyectos de nivel del 80% de
los estudiantes.

Resultado afio 2023

Aproximacion al Cumplimiento

La UMET ejecuta proyectos articulados a dominios académicos, en 2023 un 28.73% de la
totalidad de la comunidad estudiantil realizaron actividades de vinculacion, es decir 724 estudiante
gestionaron sus proyectos de vinculacion de una poblacion estudiantil total de 2520 estudiantes.
Estos 724 estudiantes son la totalidad de estudiantes que necesitaban desarrollar su actividad de
vinculacion.

Existe un porcentaje muy grande de estudiantes que desarrollaron practicas pre profesionales
asociadas a las actividades de vinculacion.

Acciones/ actividades:

Implementar una nueva estructura de programas y proyectos que integren los procesos
de profesionalizacién, educacion continua, PPP y Vinculacion.

Se desarrollaron dos macro programas que cubren las necesidades de la universidad para la
flexibilidad del proceso de vinculacion estos dos programas se llaman:

En el redimensionamiento de la Vinculacion con la sociedad se trabaja con dos grandes
programas como son: RED DE PARTICIPACION CIUDADANA E INCLUSION SOCIAL
y el programa de SALUD Y BIENESTAR CIUDADANANO.

Estos programas al partir del dominio académico desarrollan la integracion entre la 1+D+i y
entre sus procesos como es la profesionalizacion las PPP, la educacion continua y la
vinculacion.

Gestidn de cofinanciamiento y financiamientos externos a proyectos.

No se pudo contar con financiamiento externo. En el afio 2023 no existe un financiamiento
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directo en efectivo, pero si en materiales, como es el caso de las Fundacion Children
International que ayuda en el proyecto que se lleva con ellos a que sean sostenibles brindando
materiales didacticos y donaciones para nuestros estudiantes puedan desarrollar las actividades

en dicho proyecto.

Incluir y ejecutar en las partidas de gastos de los programas y proyectos de vinculacion el
fortalecimiento del talento humano de proyectos de PPP y Vinculacion con la
incorporacion de profesionales en el marco de convenios y pasantes de redes nacionales e

internacionales.

Se cuenta con Docentes de convenios, con nivel de cuarto nivel, profesionales en sus respectivas
ramas lo que facilita que los resultados sean de un impacto positivo en cada uno de los proyectos

de vinculacion que la universidad los desarrolla.
Ejecutar un régimen de incentivos por resultados relevantes de proyectos.

Considerando el articulo 81 Régimen de incentivos para proyectos del Reglamento de
Vinculacion con la Sociedad. Se realiz6 el reconocimiento a docentes destacados en los
proyectos de vinculacion con la sociedad. El acto se llevo a cabo con las autoridades de la
UMET, coordinadores de carrera de contabilidad y coordinadores de proyectos de vinculacion,
Sede Machala.

Fuente: UMET sede Machala.

Acto de Reconocimiento a docentes,
por su excelente trabajo en la

Coordinacion de los Proyectos de Vinculacién y
Titulacién de la Carrera de Contabilidad y Auditoria.

Figura 3.1 Reconocimiento a docentes por los resultados obtenidos en los proyectos de
vinculacion
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OBJETIVOS TACTICO OT3.2. MEJORA DEL USO SOCIAL DEL CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION

Estrategia E12. Aplicar una politica de uso social del conocimiento coherente con las

funciones sustantivas

Resultados ejecutivos:

Como parte del “MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL SISTEMA DE PUBLICACIONES,
EVENTOS, EXPOSICIONES Y REGISTROS” se incluy¢ el procedimiento de planificacion de
eventos financiados y autofinanciados.

Se genera datos publicos para la entrega de resultados a los beneficiarios de los proyectos de
vinculacion.

Se ejecuta la politica de planificacion anual de eventos en el marco del POA institucional y de
las unidades académicas y administrativas.

Estandar Institucional

Uso social del conocimiento. Estandar: La institucion garantiza el uso social del conocimiento
producido en las actividades de las funciones sustantivas, mediante eventos, exposiciones y
diferentes medios de difusion web, radio, entre otros, a los actores interesados, mas alla del
publico académico.

Meta afio 2023

Cumplimiento satisfactorio.

La institucion gestiona un plan de eventos pertinentes y relevantes de distintos niveles que se
concilia con las carreras, los proyectos de IDi y de vinculacion con la sociedad.

Resultado afio 2023

Aproximacion al Cumplimiento Aproximacion al cumplimiento

La UMET trasciende a los medios internos realizando una intensa actividad con la realizacion
de actividades y eventos relevante y de alto impacto con un crecimiento de participacion externa
en el marco de los proyectos de vinculacion de todas las facultades.

Acciones/ actividades:

Ejecutar eventos de relevancia en el marco de los proyectos para la socializacion de
resultados provenientes de la IDi y las redes.

Se generan actos publicos en la entrega de resultados a la comunidad sobre los impactos de los
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proyectos.

Realizar actividades y productos promocionales de las funciones sustantivas
universitarias en funcion de la sociedad

Se realizaron socializaciones en canales de comunicacion institucionales, boletines
informativos, 7 capsulas informativas sobre solucion de casos de acuerdo con los servicios que
brinda el NAF, se realiz6 un evento para entregar los certificados de aprobacion a los
beneficiarios externos y a estudiantes, docentes involucrados en el Proyecto de vinculacion.
Publicidad utilizando las redes sociales de la Universidad Metropolitana (Facebook, e
Instagram). Asi como wathsApp. Asi también se realizd una sesion de entrega de
reconocimientos a las 4 ideas mas innovadoras incubadas durante las capacitaciones. Asi
también la obtencion del certificado en “Geoestadistica, econometria espacial & analisis
urbano”, curso dictado por ENFOPE y que sirvi6 para la culminacion de un articulo cientifico
sobre la localizacion y distritalizacion del catastro empresarial de Machala.

Promocion y difusion del proyecto por medio de redes sociales y pagina web UMET.

Se socializo a través de las redes de la UMET las actividades desarrolladas

Se realizaron dos WEBINAR como parte de este proceso sustantivo.

Reuniones constantes con los participantes del proyecto de vinculacion.

Mingas dirigidas por los jefes de la comunidad, entre otros.

Estrategia E13. Fomento de redes sociales del conocimiento, en el marco de la IDi y la
internacionalizacion

Existen 36 redes en las que la Universidad participa de manera directa e indirecta.

Estandar Institucional

Redes sociales del conocimiento.

Estandar: La institucién fomenta e integra redes sociales del conocimiento de caracter nacional
e internacional, fortalece las revistas de acceso abierto, REMCA y REMCV, asi como logra una
intensa actividad en el marco de sus proyectos de intervencion.

Consolida escenarios de acceso fisico y digital a informacion histérica y relevante a la
comunidad y el publico.

Meta afio 2023

Cumplimiento satisfactorio.

La Universidad implementa redes académicas, cientificas y de vinculacién, de alcance nacional

e internacional, en las que se realizan multiples eventos y otras salidas relevantes. Consolida
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los proyectos REMCA y D Todo Artes.
Resultado afio 2023
Aproximacién al cumplimiento
En el afio 2023 se implementaron redes académicas y cientificas de alcance nacional e
internacional. Se consolida el proyecto de la revista REMCA vy se disefia un sitio web para la
actividad artistica extensionista universitaria. Se publicaron articulos cientificos, de los cuales,
la mayor parte fueron publicados en revistas con indexacion en LATINDEX y uno en revista
con indexacion en SCOPUS.
Acciones/ actividades:
Gestionar anualmente fondos para la participacion en redes como parte de los programas
y proyectos vigentes.
Se debe gestionar los fondos para la participacion activa en redes.
Los docentes que participan en los proyectos de vinculacion se encuentran adscritos a las redes
de investigacion REIMA (Red Iberoamericana de Medioambiente) REP (Red ecuatoriana de
pedagogia) quienes participan en los diferentes eventos socializando los resultados de los
proyectos de vinculacion
Se genera una gestion en 36 redes para poder publicar, los fondos estan establecidos en los
viaticos de cada proyecto en la participacion.
Redes en las que participan docentes y estudiantes de la UMET

1. Red Interuniversitaria Latinoamericana y del Caribe sobre Discapacidad y Derechos
Humanos.
Red Nacional de Investigacion y Educacion Ecuatoriana (CEDIA).
Red de Apoyo a la Gestion Educativa (RedAGE).
Red Ecuatoriana de Pedagogia.
Red de Docentes de Ameérica Latina y del Caribe (RedDOLAC).
Centro Regional para el Fomento del Libro y la Literatura en América Latina y el
Caribe (CERLALC).

7. Red de Gestion y Administracion Deportiva y Empresarial.

o g ~ wD

8. Red Académica Ecuatoriana de Carreras de Turismo y Hospitalidad (RAETCH).
9. Red de Carreras de Derecho del Ecuador.

10. Red Universitaria de Etica del Ecuador (RUEE).

11. Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de la Salud (RIUPS).

12. Red Estudiantil Iberoamericana de Medio Ambiente (REIMA).
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,
25.
26.

27.
28.
29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.

Red Iberoamericana de Medio Ambiente (REIMA AC).

Red Ecuatoriana de Cambio Climético.

Red de Investigacion Bakea Abya Yala (REDIBAY).

Red Nosotrxs.

Red de Investigadores de la Transcomplejidad (REDIT).

Red INCOMPLEX Nodo Investigacion, Transcomplejidad y Ciencias.

Plataforma tecnoldgica, social, educativa Edmodo.

Red de Investigacién de Santo Domingo Red Latinoamericana de Estudios e
Investigacion de los Derechos Humanos y Humanitario (RLEIDHyH).

Red Internacional de Investigadores en Marketing (RIIM).

Asociacion Iberoamericana de Marketing.

Red Latinoamericana de Investigacion en Educacion Estadistica (RELIEE).

Red de Investigacion Estudiantil de la Universidad del Zulia.

Red de Investigacion en Educacion, Empresa y Sociedad (REDIEES).

Asociacion Civil Venezolana de Investigacion Social en Pro de la Humanidad
(ACVENISPROH)

Red de Investigadores Latinoamericanos (REDILAT).

RED de Gestion Administrativa Deportiva y Educativa.

Red de Investigacion Latinoamericana en Competitividad Organizacional (RILCO).
Red Iberoamericana de Investigacion en Trabajo, Género y Vida Cotidiana (Red
TRAGEVIC).

Red Latinoamericana de Estudio e Investigacion de Derechos Humanos y Humanitario
Capitulo Ecuador.

Red Iberoamericana de Grupos, Semilleros y Jovenes Investigadores (REDGYSI).
Red de Investigadores y Criminologos en Politica Criminal.

Red Latinoamericana para el avance de la ciencia (REDALAC).

Asociacion venezolana para el avance de la ciencia (ASOVAC).

Mentor. Educacion para todos.

Publicar salidas de proyectos en la revista cientifica REMCA y en los medios de la “Editorial

Universitaria”

Hay resultados publicados en REMCA

Links de las publicaciones.
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Llumiquinga-Quispe, S. R., Fernandez, M. A., & Montano-Rodriguez, F. (2023). Multimedia
para el programa de estudio de la asignatura Herramientas Informaticas en la Universidad
Metropolitana del Ecuador. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas, 6(2), 99-06.
Recuperado a partir de: https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/674/680.

De la Rosa-Martin, T., & Leon-Gonzalez, J. L. (2023). La gestion por procesos desde la
coordinacion de la carrera de Sistemas de Informacion. Revista Metropolitana de Ciencias
Aplicadas, 6(2),189-197. Recuperado a partir de:
https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/684/690.

El despido ineficaz de mujeres en Ecuador. Enfoque legal, constitucional y convencional.
Publicada en la revista indexada en Latindex. Revista Metropolitana de ciencias aplicadas
REMCA. Febrero 2023

https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/593/599

“Administracion de la sociedad conyugal factor de proteccidon empoderamiento contra la
violencia a la mujer” Publicada en la revista indexada en Latindex. Revista Metropolitana de
ciencias aplicadas REMCA. Febrero 2023

https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/614/620

Desarrollar el proyecto de la plataforma web D" Todo Artes como parte de la ""Editorial
Universitaria".

Se avanzo en la creacion del proyecto estando disponible en construccion el sitio web.
Explorar los mecanismos financieros de la subscripcion a la plataforma del QS
International University Ranking y THE Rankings.

No se tiene el registro.

Se conoce, pero no se ha documentado.

Desarrollar la informacion para plataformas de datos de Rankings internacionales.
Participacion de docentes y estudiantes de la Universidad Metropolitana en los proyectos de
vinculacion del afio 2023:

No se tiene el registro.

Se conoce, pero no se ha documentado.

Participacion de docentes y estudiantes de la universidad metropolitana en los proyectos de
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vinculacién del afio 2023

SEDE DOCENTES ESTUDIANTES TOTAL

MATRIZ 25 133 158
SEDE QUITO 47 325 372
SEDE MACHALA 38 266 304
TOTAL 110 724 834

RESULTADOS E IMPACTOS DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA RED METROPOLITANA DE PARTICIPACION CIUDADANA E
INCLUSION SOCIAL

Informe del trabajo realizado por el Ing. Omelio Borroto Leal PhD con la Universidad
Metropolitana del Ecuador en el periodo Julio — Diciembre del afio 2023.

A partir de las indicaciones del Dr. Carlos Espinoza Cordero, Canciller de la UMET en reunién
realizada en la Ciudad de Guayaquil en el mes de junio del afio 2023, se ha trabajado en los

siguientes aspectos principales:
1. Documentos sobre la Red Metropolitana de Participacion Ciudadana e Inclusion Social.
* Proyecto de Vinculacion con la sociedad que se elaboro6 en el 2019.

» Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre la Universidad Metropolitana y el

Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.

* Plan de trabajo Plurianual del Ing. Carlos Espinoza Cordero como Candidato a Vocal del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, afio 2019.

» Documentos sobre el trabajo realizado con el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial

Rural de “El Quinche”.

* Programa de Vinculacion “Estudios Socio Juridicos sobre Politicas del Derecho y Prevencion

de la Violencia”.
* Informe de Rendicion de Cuentas de la UMET afio 2022.
* Informe sobre la Acreditacion de la UMET.

« Documentos sobre los conceptos y principios de la Participacion Ciudadana y la Inclusién

Social.
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* Resultados del trabajo realizado con las 100 Escuelas de Liderazgo, Emprendimiento e
Innovacién y los aspectos que pueden ser Util para el Programa de la Red Metropolitana.

» Documentos basicos relacionados con las PDOT establecidos para las provincias, cantones y

parroquias en Ecuador.
2. Acciones realizadas

A partir del estudio de los documentos que forman parte de los antecedentes y con las
conversaciones y analisis realizados tanto en la Fundacién como en la UMET y el andlisis de
las valiosas consideraciones e indicaciones del Canciller Dr. Carlos Espinoza Cordero, se
elaboré con el Dr. Alejandro Socorro el Programa de Vinculacion de la Red, que es integrador

de los tres componentes principales: docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

Este Programa debe contiene diferentes proyectos referentes a:
v Escuelas de Participacion Ciudadana e Inclusién Social.

v Talleres de Participacion Ciudadana e Inclusién Social.

v Planes de desarrollo de la Comunidades.

v Posgrado, principalmente la Maestria en Desarrollo Local.
v/ Seminarios y Eventos.

v Proyectos de Investigacion.

v Proyectos de Vinculacion de las diferentes carreras que se integran al
Programa de la Red Metropolitana de Participacion Ciudadana e

Inclusion Social.
v Organizacion de la Red y su funcionamiento.
v Temas a desarrollar en las Escuelas y Talleres.

v Metodologia para las Escuelas y Talleres, partiendo de una
combinacion entre lo presencial y lo virtual.

v Estrategia para desarrollar actividades en las 24 provincias.
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Cronograma de trabajo.
v Posible presupuesto para el Programa.

v Impactos y resultados que se proyectan alcanzar en cada etapa.

Acciones por realizar como parte del cronograma de trabajo para que funcionen:
* Director de Vinculacion como coordinador del Programa.

* Equipo de trabajo.

« Articulacion con las aulas principales: Direcciones de Investigacion, Vinculacion y

Académica, asi como las redes de la UMET.
* Articulacion con el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.

» Fortalecer la divulgacion de la UMET a los efectos que incida en incrementos de matriculas

de pregrado, posgrado y educacion continua.

* Incorporar a los estudiantes a este importante Programa de la Red

* Iniciar acciones para contribuir a la internacionalizaciéon de la UMET como son:
* Red Latinoamericana de Extension Universitaria (ULEU).

= Grupo Kairés

= Colaboracion con la Universidad de Panama.

* Elaboracion de los contenidos académicos de las Escuelas y Talleres.

3. En el trabajo realizado se incluyé la experiencia de la REUVIC y la experiencia de las

Escuelas de Liderazgo, Emprendimiento e Innovacion.

4. Se elaboraron los documentos de Planificacion y Organizacién de la Red y se han comenzado

a planificar de forma progresiva.

5. Se han desarrollado Escuelas en Unidades Educativas y Comunidades de forma presencial y
de forma hibrida con los buenos resultados y reconocimientos a la UMET que realiza estas
actividades en los lugares donde radican estas Unidades o Comunidades, llevando el

conocimiento y con el método de aprender haciendo.
Han sido realizadas las siguientes escuelas:

> Unidad Educativa San Francisco de Sales en Rocafuerte, Manabi, que concluyd el 11 de
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diciembre con actividades presenciales para 63 estudiantes y la presentacion de 13 Proyectos y
un Examen Final con participacion de autoridades de la UMET, la Fundacion y la Rectora de

la referida Unidad Educativa.
> Comunidad Llano Largo en Panama que concluyd con 21 participantes y 10 Proyectos.

> Se realiz6 la Escuela de la Unidad Educativa “Santa Magdalena” de la Congregacion San
Francisco de Sales en la Parroquia San Placido del Cantdn Portoviejo, provincia de Manabi.

Concluyeron 83 estudiantes y se presentaron 16 Proyectos.

> Se realiz6 el 80% de las actividades que corresponden a 2 Escuelas en la parroquia Ambuqui,

provincia de Imbabura con la participacion de 35 estudiantes y 5 Proyectos presentados.

> De Julio a diciembre de 2023 se ha trabajado en 5 Escuelas para un total de 203 participantes

y 44 Proyectos.

Otras actividades realizadas en el periodo de Julio a diciembre del 2023 han sido las siguientes:
Impacto en la Funcién Social de la UMET

Impacto para el modelo de acreditacion.

Impacto para los proyectos de vinculacion

Beneficiarios directos 203 personas que han recibido su certificado.

Se han elaborado 44 proyectos asesorados por la UMET que generé un impacto en los
estudiantes de la UMET.

Impacto en la Internacionalizacion de la UMET.

Impacto sostenible las 5 escuelas generadas se convierten en escenarios permanentes del

Programa de la Red Metropolitana de Participacion e Inclusion Social.

Figura 3.2 Escuela de Liderazgo y
Emprendimiento. Repulblica de
Panama. Accion conjunta con la
Universidad Especializada de Las

Américas.
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Figura 3.3 Escuela de Liderazgo y Emprendimiento. Unidad Educativa de San Francisco de

Sales de la poblacién de San Placido Provincia de Manabi.

Figura 3.4 Escuela de Liderazgo y Emprendimiento. Ambuqui.
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En Guayaquil, el programa y en particular el proyecto de la Red obtuvo resultados

significativos.

ENERO-JUNIO

| Foro Académico de Participacién Ciudadana y Control Social

Taller sobre la importancia de la Propiedad Industrial para el desarrollo de las MIPYMES en

Guayas.

Entrega del Primer Anteproyecto de Resolucion que conforma y regula el funcionamiento

del Sistema Parroquial de Participacion Ciudadana para el GAD Parroquial Rural "El

Quinche". Lugar: GAD rural El Quinche. Fecha: 6 de enero de 2023.

Reunidn con el presidente electo del GAD Parroquial Rural "EI Quinche" para planificar la

jornada de capacitacién en Participacion Ciudadana. Lugar: GAD rural El Quinche. Fecha:

1 de junio de 2023.

Eventos académicos organizados

Evento: | Foro Académico de Participacion Ciudadana y Control Social

Fecha: 23 de enero de 2023

Lugar: UMET Guayaquil. Auditorio de la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y

Educacion

Cantidad Total de Participantes: 150

Cantidad participantes estudiantes UMET: 110

Cantidad de participantes docentes y administrativos UMET: 15
Cantidad de participantes externos: 25

Cantidad de participantes con discapacidades: 5

Evento: “Taller Propiedad Industrial para el Desarrollo de las MIPYMES en Ecuador”

Fecha: 23 de febrero de 2023

Lugar: Auditorio campus Kennedy. FCSHE

Cantidad Total de Participantes: 44

Cantidad participantes estudiantes UMET: 32

Cantidad de participantes docentes y administrativos UMET: 2
Cantidad de participantes externos: 10

Cantidad de participantes con discapacidades: 4
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Evento: Taller de casos practicos realizados por practicantes del CJG-UMET-matriz
Guayaquil

- Fecha: 27 de febrero de 2023

- Lugar: Auditorio campus Kennedy. FCSHE

- Cantidad Total de Participantes: 51

- Cantidad participantes estudiantes UMET: 45

- Cantidad de participantes docentes y administrativos UMET: 5

- Cantidad de participantes externos: 1

- Cantidad de participantes con discapacidades: 2

Capacitacion sobre Participacion Ciudadana con el presidente y vocales electos del GAD

Parroquial Rural "El Quinche" y estudiantes de la asignatura de Vinculacion con la Sociedad

- Lugar: UMET sede Quito

- Fecha: 7 de junio de 2023

JULIO-DICIEMBRE

- Levantar agendas de trabajo que incorporen la informacion suministrada por la comunidad
en lo que respecta a sus intereses y planificar actividades que permitan la incorporacion y
participacion directa de la familia, la comunidad y otros sectores de la sociedad civil, en
actividades vinculadas al proyecto de participacién ciudadana.
Brigada Juridica-CJG-UMET Matriz GYE:

- Fecha: 28 de julio de 2023

- Lugar: Plaza Quil

a umet_edu : e umet_edu :

UMET I 42¥st!

-t
»o
2>
»0

i LS

Evento Brigada Juridica

Figura 3.4 Brigada Juridica-CJG-UMET Matriz
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Brigada Oftalmoldgica: Hogar para sus nifios paciente pediatricos
Fecha: 6 de julio de 2023

Lugar: Hogar para sus nifios Latacunga

Figura 3.5 Brigada Oftalmoldgica: Hogar para sus nifios paciente pediatricos

Agasajo Navidefio a nifios de casas de acogidas del MIES Guayaquil
Fecha: 12 de diciembre de 2023

Lugar: UMET-Garzota 1
Participantes: 36 nifios, 28 estudiantes, 15 trabajadores UMET y MIES

Figura 3.6 Agasajo Navidefio a nifios de casas de acogidas del MIES Guayaquil
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Realizar acciones de promocién y socializacion de resultados parciales e impactos del proyecto.

Evento: Taller con enfoque de Transdisciplinariedad
Fecha: 7 de julio de 2023
Lugar: Auditorio de la FCSHE-Matriz GYE

Participantes: 57 personas

Taller con enfoque de

e s _ge . RED METROPOUTANA
transdisciplinariedad UMET -
carrera Derecho e —

Universidad

Poc Metropolitana

2004 Wot BT

Fecha @ o 25, 2003 24 pm

e = Q¥ in

Figura 3.7 Taller de casos practicos realizados por practicantes del CJG — UMET - matriz
Guayaquil

Evento: Taller de casos practicos realizados por practicantes del CIG-UMET-matriz
Guayaquil

Fecha: 7 de agosto de 2023

Lugar: Participantes: 42 personas

e umet_edu

UMET |herasrotitak

@ umet_edu

UMET |5E/867%

Figura 3.8 Taller de casos préacticos realizados por
practicantes del CJG-UMET-Guayaquil.

Evento: "Taller de Casos Practicos
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Evento cientifico: “Acceso a la justicia, prevencion del delito y participacion ciudadana”

Fecha: 28 de julio de 2023
Lugar: Carrera de Derecho UIO

Participantes: 51 personas

Evento Cientifico
Accesos a la justicia,
prevencion del delito

y participacion
cudadana

sy cdsd
Wetroged tave

=0 v s

h v

L&)

lc'»é
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Figura 3.9 Evento cientifico: “Acceso a la justicia, prevencion del delito y participacion

ciudadana’™

Capacitar a la comunidad en dos sentidos, formando capacitadores y formando a la colectividad

en general en forma de tramas multiplicadoras de informacion.

Firma de intencion de convenio con ESPE: 19 de septiembre de 2023- FCSHE-UMET-

GYE

—— Pesme. [J we e mem R -
Reunsdn Autoridades V UMET /L0730

[T T P USCS R peee———

UMET -ESPE ’

Figura 3.9 Actividad con la ESPE.
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Reconocimiento del MIES al Consultorio Juridico gratuito UMET-Guayaquil:

Reconocimiento a
nuestro Consultorio
Juridico Gratuito
Matriz Guayaquil

Unvversidad
Metsopolitana

0V in

Figura 3.10 Reconocimiento del MIES al Consultorio Juridico gratuito UMET-Guayaquil

RESULTADOS E IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD MATRIZ GUAYAQUIL

Proyecto: Educacion Comunitaria en Valores en y Desde la Escuela

ENERO-JUNIO

Participacion en la Red de investigadores Research Gate.

Participacion como miembro activo de la red REIMA, de alcance internacional.
Participacion en el XII Congreso Internacional de Educacion y gerencia avanzada.
Organizado por el CIEG. El 13y 17 de abril de 2023.

Trabajo de titulacion con el tema: “Estrategia metodoldgica para mejorar la lectura en los
estudiantes del tercer grado de la Escuela Euroamérica®.

Integracion de los docentes beneficiarios del proyecto en actividades cientificas organizadas
en el Proyecto.

JULIO-DICIEMBRE

Satisfaccion de las autoridades de la institucién beneficiaria por las actividades realizadas
por el Proyecto, como Muy satisfactorio.

Integracion de los docentes beneficiarios del proyecto en actividades cientificas organizadas
en el Proyecto.

Aumento de posibilidades de capacitacion al personal docente de la institucidn beneficiaria.
Mejoras en la calidad de vida y bienestar sanitario de la comunidad beneficiaria.

Acceso y transferencia tecnoldgica.
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Acogida y nivel de satisfaccion tanto de beneficiarios directos como indirectos.

Cambios positivos en la convivencia escolar producto de las capacitaciones brindadas a la
comunidad beneficiaria.

Mejoras reflejadas en la satisfaccion de las necesidades familiares: comunicacion, empatia,
respeto y amor a la familia.

Alto grado de compromiso de docentes y estudiantes, siendo relevante la concientizacion
obtenida y demostrada en el desarrollo de las actividades planificadas.

Mejoras de bienestar social y comunitario desde la participacion ciudadana generando

empoderamiento social.

Proyecto: Asesoria y Patrocinio Juridico Gratuito a los Sectores de Escasos Recursos

Economicos de Guayaquil a través del Consultorio Juridico de la UMET

ENERO-JUNIO

A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados propuestos:

Se realizaron cadenas de informacion a través de los medios telematicos haciendo uso de las
TIC, acerca de los servicios de asesoria en las distintas ramas del Derecho y se enfatizo el
sistema legal de patrocinio que lleva la Universidad a través del Consultorio Juridico
Gratuito.

La actividad de asesoramiento ha sido ligada a la participacion directa de los estudiantes de
la carrera de Derecho, y reforzar el conocimiento técnico sobre lo que se percibe en la
practica.

Han participado 8 estudiantes de la UMET en el proyecto en este periodo 59, quienes han
sido capacitados sobre la organizacion de como debera emplearse las asesorias via telematica
y qué temas se debera abordar en las reuniones.

Se ha asegurado para el proyecto un minimo de 70 beneficiarios directos, quienes han sido
asesorados via telematica, considerando un factor de 5, esto es, que se considera en alrededor
de 180 o maés, dependiendo las herramientas de acceso por parte del usuario externo, los
beneficiarios indirectos del proyecto, en razén de participar de los beneficios de estas
asesorias.

El Consultorio Juridico pretende contribuir no solo a la busqueda de la justicia para las
personas que tienen dificultades para acceder a ella sino ademas propiciar un cambio en la

sociedad.

JULIO-DICIEMBRE
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Resultados e impactos de los proyectos de vinculacion con la sociedad para el segundo
semestre del afio 2023:

Se ejecutd el proyecto de vinculacion con la sociedad de la carrera de Derecho, mediante el
cual estd ligado con la linea programatica “Consultoria juridica gratuita, solucion de
conflictos, obligaciones tributarias y aplicacion de derechos fiscales”. A su vez se encuentra
armonizado con el proyecto de investigacion de la carrera y estd dirigido a personas
pertenecientes a grupos vulnerables, en zonas de escasos recursos, a cuyo servicio se ha
puesto actividades para el fortalecimiento de su cultura juridica.

Se ha brindado a la vez a estos sectores de escasos recursos de la ciudad de Guayaquil,
asesoria juridica gratuita, extendiendo los servicios del consultorio juridico de la UMET,
realizandose consultorios juridicos itinerantes en el marco del proyecto de vinculacion.

Se ha documentado debidamente la evidencia de las actividades de vinculacion con la
sociedad, algunas de las cuales han sido publicadas también en redes sociales, incluyendo la
pagina web de la universidad.

Se ha realizado los informes periddicos correspondientes al proceso de vinculacion,
resaltando los resultados obtenidos, asi como todos los sujetos y elementos involucrados en
la ejecucion del proyecto de la carrera, como lo es la atencidn directa de los estudiantes en
el consultorio juridico de la Universidad Metropolitana.

Se realizaron cadenas de informacion a través de los medios telematicos haciendo uso de las
TIC, acerca de los servicios de asesoria en las distintas ramas del Derecho y se enfatizo el
sistema legal de patrocinio que lleva la Universidad a través del Consultorio Juridico
Gratuito.

Han participado 5 estudiantes de la UMET en el proyecto entre el periodo de julio a
diciembre, quienes han sido capacitados sobre la organizacion de como deberd emplearse las
asesorias via telematica y qué temas se debera abordar en las reuniones.

Se ha asegurado para el proyecto un minimo de 30 beneficiarios directos, quienes han sido
asesorados via telematica, considerando un factor de 5, esto es, que se considera en alrededor
de 150 o més, dependiendo las herramientas de acceso por parte del usuario externo, los
beneficiarios indirectos del proyecto, en razon de participar de los beneficios de estas
asesorias.

La Universidad Metropolitana tiene dentro de sus objetivos y fines el constituir espacios para
el fortalecimiento del Estado constitucional de derechos y justicia, social, democratico,
soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico; asimismo contribuir
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en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo comunitario o
vinculacion. Esta es una de las razones por las cuales la UMET ha constituido el
CONSULTORIO JURIDICO, ente por excelencia para cristalizar ese proceso de vinculacion
con la sociedad de la Carrera de Derecho; el Consultorio Juridico pretende contribuir no sélo
a la busqueda de la justicia para las personas que tienen dificultades para acceder a ella sino
ademas propiciar un cambio en la sociedad.
El consultorio juridico en Guayaquil debe incrementar la afluencia de usuarios en razon del
acercamiento a la comunidad que facilita el acceso de los ciudadanos a los servicios del
consultorio y se constituye un punto de referencia para la divulgacion de los mismos. Se
deben ampliar para préximas etapas las actividades de divulgacién y acercamiento de los
servicios a la comunidad.
Se percibe la necesidad de dar seguimiento a los usuarios que fueron patrocinados a los
efectos de incidir en el cambio de sus comportamientos que permitan el cumplimiento de
sus deberes como ciudadanos sin necesidad de medidas correctivas.
Preparacion de los estudiantes para el entorno virtual en el cual se desarrollarén las asesorias.
Se mantiene activo un grupo en la aplicacion WhatsApp y otro en la aplicacién Microsoft
Teams denominado “Vinculacién Consultorio”, registro que consta también en la primera
reunion a través de la plataforma, para mantener el contacto y el intercambio con el grupo
de estudiantes.
A través de estas aplicaciones se ha dado instrucciones y capacitacion a los estudiantes
participantes para ejecutar las actividades de asesorias propuestas en este proyecto.
Preparacién del material de apoyo para el registro de las asesorias
Los estudiantes de la UMET han elaborado, bajo la supervision docente, el material de apoyo
para las primeras asesorias virtuales, de acuerdo con las indicaciones programadas.
Difusion de los servicios legales (Asesoria de atencion y Patrocinio derivacion)
Se mantiene medios virtuales para difusion de la informacion en redes sociales como
Facebook, Whatsapp, Instagram, las mismas que son enviadas por los alumnos al pablico en
general.
Atencion a requerimientos de usuarios para asesoramiento legal.
Se ha atendido a través del uso de las TIC a los estudiantes como participantes del proyecto,
para dudas respecto a la organizacion de actividades y respecto a los usuarios con dudas
legales, se brinda el asesoramiento necesario y se deriva casos particulares al Consultorio
para el patrocinio correspondiente.
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- Este Proyecto de vinculacion responde a la necesidad emergente de la poblacion, en vista de
la emergencia sanitaria la sociedad se ha visto en la obligacion de mantenerse informados a
través de los distintos medios de comunicacion y tecnologia (medios electrénicos).

- En consecuencia, de aquello, se cred la necesidad de dirigir un grupo de estudiantes en
material de Derecho que aborden las distintas ramas del mismo y puedan satisfacer las dudas.

- Los estudiantes, con el acompafiamiento de los docentes participantes en el proyecto,
confeccionaron material de divulgacion, como volantes, y afiches publicados en redes
sociales; se tiene listo para la impresion tripticos sobre las materias a asesorar juridicamente,
que son: Derecho Penal, de Derecho Civil, de Derecho Notarial, y Derecho Municipal.

- En cuanto al seguimiento y evaluacion a través de acciones de capacitacion a los usuarios
que generen el cambio de conducta en el cumplimiento de los deberes ciudadanos, se ha dado
acompariamiento a usuarios que han sido demandados por alimentos, con la finalidad de
empoderarlos de su responsabilidad como alimentantes para el correcto desarrollo de sus
hijos.

- Finalmente, sobre contribuir a mejorar el desarrollo de competencias profesionales en los
estudiantes de la UMET, los resultados son palpables, tanto en el desarrollo humano como
profesional de los estudiantes, ya que la conexion con la realidad de los barrios pobres de
Guayaquil ha despertado en los estudiantes la vocacion del servicio y el entendimiento de

Derecho como una herramienta para la transformacion social, la justicia y la igualdad.

Proyecto: Fortalecimiento de la Cultura Juridica de las Comunidades de Sectores

Vulnerables de la Ciudad de Guayaquil

ENERO-JUNIO

- Se ejecutd de manera virtual de las actividades de capacitacion juridica por parte de la
UMET, que fue ligada a la participacion estudiantil de los estudiantes de primero y segundo
afio de bachillerato de la Unidad Educativa Profeta Jeremias y de la Unidad Educativa Santa
Maria Monte de Paz, regentadas por la fundacién Kairds, de conformidad con los
lineamientos establecidos en el convenio de colaboracion interinstitucional suscrito entre
dicha fundacion y la UMET.

- Se capacito a los estudiantes de la UMET participantes del proyecto en este periodo, a fin de
que ellos puedan dar a su vez de forma apropiada capacitaciones juridicas a los miembros de

la comunidad beneficiaria del proyecto.
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Se realiz6 capacitaciones juridicas a un promedio de 70 usuarios por semana, durante
dieciocho semanas, en sesiones que se realizaron los sabados de 9H00 a 11HOO; se dictaron
por lo tanto de forma sincronica un total de 36 horas, considerandose 36 horas de trabajo
auténomo, tanto d ellos estudiantes de la Universidad Metropolitana como por parte de los
estudiantes de las instituciones educativas regentadas por la fundacion Kairos.

Se coordiné de manera permanente con los representantes de la entidad beneficiaria, a través
de las autoridades de la Unidad Educativa Profeta Jeremias, de la Unidad Educativa Santa
Maria Monte de Paz y de la fundacién "Kairds", todos los aspectos relativos a la ejecucion
de las capacitaciones.

Han participado de manera permanente entre 18 y 20 estudiantes de la UMET en el proyecto
de manera simultanea, divididos en 4 grupos de 4 o 5 miembros, habiendo participado un
total de 17 estudiantes de la UMET en el proyecto en este periodo semestral.

Se realiz6 talleres durante la mitad del tiempo sincrénico con los estudiantes de la Unidad
Educativa Profeta Jeremias y de la Unidad Educativa Santa Maria Monte de Paz, quienes
han expuesto en las sesiones virtuales los conocimientos adquiridos a través de las
capacitaciones brindadas por los estudiantes de la UMET.

Los estudiantes de las unidades educativas regentadas por la fundacion Kairds en las sesiones
virtuales, a través de la exposicion de los conocimientos adquiridos en las capacitaciones
brindadas por los estudiantes de la UMET, han mostrado claramente su continua
predisposicion a ser capacitados, su interés en los temas abordados, asi como el desarrollo
progresivo de su cultura juridica y de sus destrezas expositivas.

El proyecto ha tenido un promedio de 70 beneficiarios directos, quienes han visto fortalecida
su cultura juridica a través de las capacitaciones brindadas por la vinculacion de la UMET;
se considera como beneficiarios indirectos al entorno socio afectivo de dichos estudiantes,
esto es, familia y amigos cercanos, vecinos, considerando un factor de 5, esto es, que se
considera en alrededor de 350 los beneficiarios indirectos del proyecto, en razon de participar
de los beneficios de estas capacitaciones.

Desarrollo de bitacoras por parte de los estudiantes de las unidades educativas beneficiadas,
en base a la materia impartida en la vinculacion, lo que ademas constituyé parte de su nota
de participacion estudiantil en sus respectivas instituciones.

Se realiz6 una nueva convocatoria para el ingreso de nuevos estudiantes participantes de la

UMET en las actividades del proyecto para el periodo 59.
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- Se atendio los requerimientos de los estudiantes participantes del proyecto, referentes sobre
todo a consultas sobre las horas de vinculacion acreditadas y la gestion de los certificados de
vinculacion; en cuanto a los que quieren formar parte del proyecto se les ha hecho conocer
los requisitos para poder ingresar al proyecto y las actividades a realizar.

- Seelabord y entrego certificados de vinculacion a los estudiantes que completaron sus horas
de vinculacion, debidamente formalizados una vez que el responsable de vinculacion de la
Carrera los hubiere conferido.

- Elaboracién y presentacion de informes finales de vinculacién de los estudiantes
participantes del proyecto, previa la emision del certificado correspondiente.

- Se tiene como salida del proyecto la tesis de la sefiorita abogada Ana Belén Morales Suérez,
titulada “VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y EDUCACION JURIDICA. LA
EXPERIENCIA DE LA FUNDACION KAIROS EN LA ISLA TRINITARIA”, la misma
que fue ya sustentada como requisito para su investidura.

JULIO-DICIEMBRE

- Se ejecuto virtualmente las actividades de capacitacion juridica ejecutadas por estudiantes
de la Escuela de Derecho de la UMET; éstas se encuentran ligadas a la participacion
estudiantil de los estudiantes de primero y segundo afio de bachillerato de la Unidad
Educativa Profeta Jeremias y de la Unidad Educativa Santa Maria Monte de Paz, regentadas
por la fundacion Kairds, segun los lineamientos establecidos en el convenio de colaboracion
interinstitucional suscrito entre dicha fundacion y la UMET.

- Se capacito a los estudiantes de la UMET participantes del proyecto en este periodo, para
que puedan a su vez capacitar adecuadamente en conocimientos juridicos a los miembros de
la comunidad beneficiaria del proyecto.

- Se realizo capacitaciones juridicas a un promedio de 70 usuarios por semana, durante
veintitrés semanas, en sesiones que se realizaron los jueves y viernes, durante el periodo 59
de 17H00 a 18HO00 y durante el periodo 61 de 15H00 a 16HQO0; se dictaron por lo tanto de
forma sincrénica un total de 46 horas, considerandose 46 horas de trabajo autbnomo, tanto
de los estudiantes de la Universidad Metropolitana como por parte de los estudiantes de las
instituciones educativas regentadas por la fundacion Kairos.

- Se coordind de manera permanente con los representantes de la entidad beneficiaria, a través
de las autoridades de la Unidad Educativa Profeta Jeremias, de la Unidad Educativa Santa
Maria Monte de Paz y de la fundacion "Kair6s", todos los aspectos relativos a la ejecucion
de las capacitaciones.
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Han participado de manera permanente entre 12 y 16 estudiantes de la UMET en el proyecto
de manera simultanea, divididos en 4 grupos de 3 a 5 miembros, habiendo participado un
total de treinta y un (31) estudiantes de la UMET en el proyecto, durante este periodo
semestral.

Se realizd talleres durante la mitad del tiempo sincrénico con los estudiantes de la Unidad
Educativa Profeta Jeremias y de la Unidad Educativa Santa Maria Monte de Paz, quienes
han expuesto en las sesiones virtuales los conocimientos adquiridos a traves de las
capacitaciones brindadas por los estudiantes de la UMET.

Los estudiantes de las unidades educativas regentadas por la fundacion Kairds en las sesiones
virtuales, a través de la exposicion de los conocimientos adquiridos en las capacitaciones
brindadas por los estudiantes de la UMET, han mostrado claramente su continua
predisposicion a ser capacitados, su interés en los temas abordados, asi como el desarrollo
progresivo de su cultura juridica y de sus destrezas expositivas.

El proyecto ha tenido un promedio de 70 beneficiarios directos, quienes han visto fortalecida
su cultura juridica a través de las capacitaciones brindadas por la vinculacion de la UMET;
se considera como beneficiarios indirectos al entorno socio afectivo de dichos estudiantes,
esto es, familia y amigos cercanos, vecinos, considerando un factor de 5, esto es, que se
considera en alrededor de 350 los beneficiarios indirectos del proyecto, en razon de participar
de los beneficios de estas capacitaciones.

Desarrollo de bitacoras por parte de los estudiantes de las unidades educativas beneficiadas,
en base a la materia impartida en la vinculacion, lo que ademas constituy6 parte de su nota
de participacion estudiantil en sus respectivas instituciones.

Se realiz6 una nueva convocatoria para el ingreso de nuevos estudiantes participantes de la
UMET en las actividades del proyecto para el periodo 61 por parte de la Direccion de la
Escuela de Derecho.

Se atendio los requerimientos de los estudiantes participantes del proyecto, referentes sobre
todo a consultas sobre las horas de vinculacién acreditadas y la gestion de los certificados de
vinculacion; en cuanto a los que quieren formar parte del proyecto se les ha hecho conocer
los requisitos para poder ingresar al proyecto y las actividades a realizar.

Se elabord y entrego certificados de vinculacion a los estudiantes que completaron sus horas
de vinculacion, debidamente formalizados una vez que el responsable de vinculacion de la

Carrera los hubiere conferido.
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Elaboracion y presentacion de informes finales de vinculacion de los estudiantes
participantes del proyecto, como requisito previo a la emision del certificado
correspondiente, haciendo un recuento de las actividades ejecutadas y la apreciacion de la

experiencia propia al ejecutar dichas actividades.

Proyecto: Transformacion de las Potencialidades de la Comunidad Shuar para el

Mejoramiento de su Gestién Socioeconémica y Cuidado de la Salud en la Atencidn a

Grupos Vulnerables. Comunidad Sabanilla. Provincia del Guayas.

ENERO-JUNIO

Se han realizado diversas actividades con los miembros de la comunidad:

Visita y entrega de materiales a los representantes de la comunidad integracion con las
personas de la comunidad.

Reuniones constantes con los participantes del proyecto de vinculacion.

Mingas dirigidas por los jefes de la comunidad.

Conversatorio con los miembros de la comunidad para realizar nuevas actividades tour por
los bafios termales de la comunidad.

Conversatorio con los miembros de la comunidad durante las visitas.

Integracion interna de los miembros del proyecto de vinculacion.

Reuniones de planificacion de nuevas actividades con los miembros del proyecto.

Cabe recalcar que los programas y reuniones se hicieron via zoom en algunas ocasiones.
Poco a poco se derivan a tareas presenciales.

Se realizaron dos WEBINAR como parte de este proceso sustantivo.

JULIO-DICIEMBRE

La comunidad Shuar junto con la carrera de logistica y transporte han logrado adaptar
camaras en el balneario de la comunidad para tener un mejor enfoque integral y los desafios
que se viven dia a dia en la comunidad para garantizar su mejora continua en el proyecto. El
monitoreo constante de las diferentes partes del balneario ha permitido identificar problemas
recurrentes, facilitando la implementacidn de soluciones preventivas.

De nuevo en colaboracién con los estudiantes de la carrera de logistica y transporte, se
realizaron donaciones para el uso correcto de las diferentes areas; sefializaciones,
herramientas, beneficiando con este material a todos los consumidores y parte de la

comunidad shuar que utilizan de manera frecuente.
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Las personas de la comunidad shuar mencionaron su agradecimiento por el desarrollo de los
proyectos realizados. EI grupo de estudiantes de la carrera de logistica y transporte, quienes
mediante por reuniones via zoom llegaron a un acuerdo para determinar las diferentes ideas,
estrategias y métodos para atender las necesidades que posee la comunidad shuar.

La carrera de Logistica y transporte desarroll6 charlas didacticas para dar a conocer las
diferentes areas de la logistica, que se puedan aplicar en el balneario. Dichos temas que se
beneficiara al equipo de la comunidad Shuar.

La comunidad Shuar, comunicaron su agradecimiento por el desarrollo de un sitio web
totalmente funcional para los turistas. El sitio obtiene secciones dedicadas a eventos, galerias
de fotos con ubicacidn, y detalles sobre la asociacion y los miembros de la comunidad Shuar.
El proyecto ha asumido un impacto sumamente positivo al ofrecer un servicio accesible,

beneficiando a la asociacion y mejorando significativamente su experiencia en general.

Proyecto: Cuidado de la Salud en la Atencion a Grupos Vulnerables. Comunidad

Sabanilla, Provincia del Guayas.
ENERO-JUNIO

Se realizé la V Jornada Cientifica Estudiantil (abril 2023)

Se realiz6 Casa Abierta por El Dia de La Enfermera 12-05-2023

Se realizé | Simposio De Gestion Del Cuidado En ElI Campo Comunitario: Alcances Y
Prospectiva 18-05-2023 (Maestria Enfermeria Gestion Del Cuidado)

JULIO-DICIEMBRE

Se realizo la VI Jornada Cientifica Estudiantil

Programa 1 de diciembre Dia Mundial De La Lucha Contra VIH-SIDA

Il Simposio Internacional de gestion del cuidado en el campo comunitario transitando el
camino de Patricia Benner.

Programa 12 de diciembre Dia Internacional De La Salud Universal Comunidad Sabanilla
IV Congreso internacional de Pedagogia como Arte en el Proceso de Ensefianza y
Aprendizaje. Universidad Técnica Luis Vargas Torres Esmeraldas 28,29 Y 30-08-2023

“T Jornadas Internacionales de Investigacion Cientificas - Tecnoldgicas y Socializacion del
Conocimiento de REOALCEI -2023” MAZATLAN 31-08-2023

5TO Congreso Internacional De Investigacion En Rehabilitacion Y Diagnostico ULEAM
10,11, Y 12-10-2023
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IV Congreso Internacional de Investigaciéon En Ciencias De La Salud- ULEAM 14 Y 15-12-
2023

Trabajos de titulacion PREGRADO

Cuidados de Enfermeria Intercultural en la aplicacién del uso de las plantas medicinales Caso
Comunidad Sabanilla

La actividad fisica en el adulto mayor para la prevencion de la hipertension y obesidad en la
Comunidad Sabanilla

Habitos de alimentacion en escolares en la Comunidad Sabanilla

Promocion de salud y prevencién de la diabetes en adultos Comunidad Sabanilla
Promocion de salud y prevencién de la hipertension en adultos Comunidad Sabanilla
Promocién de salud y prevencion de la obesidad en adultos Comunidad Sabanilla
Promocién de la salud mental después del COVID 19 en adultos de la Comunidad Sabanilla
Salud en la prevencion de geohelmintiasis en la Comunidad Sabanilla

Prevencidn de enfermedades respiratorias en la comunidad Sabanilla desde la vision de Jean

Watson

RESULTADOS E IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD SEDE QUITO

Proyecto: Orientacion Psicopedagdgica Familiar en la Educacién Inicial.

ENERO-JUNIO
Actividades realizadas en el primer semestre del afio 2023:

Participacion de los docentes en el 1V Congreso Cientifico Multidisciplinario LATAM 2023.
Elaboracion del informe primer semestre y listas certificadas de 6 docentes y 9 estudiantes.
Ponencia sobre el articulo, como resultado del proyecto de vinculacion con la sociedad
“Integracion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en la educacion inicial
del Ecuador”.

Presentacion de defensas relacionadas con el proyecto de vinculacion de los estudiantes:
Nantar Ramirez “Programa de preparacion sobre el método Montessori dirigido a los
docentes del Centro Getsemani Kids”,

Jesenia Pardo “La psicomotricidad y su influencia en el aprendizaje de los nifios de 3 a 4
anos del Centro de Cuidado Infantil Don Bosco de la ciudad de Quito”,

Jessica Gonzalez “Propuesta de actividades para estimular el habla en el hogar con un nifio

de 4 anos que presenta dislalia funcional”,
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Karen Corella “Propuesta de actividades ludicas para motivar a los niflos de 3-4 afios en el
aprendizaje del inglés en el Centro Kids Valley de Quito”, Y,

Sheyla Padilla “Orientacion familiar dirigida a estimular el desarrollo socio-afectivo de nifios
de 0 a 3 afios de la comunidad la Concepcion provincia del Carchi”.

Presentacion de presupuesto financiero para la ejecucion del trabajo planificado, segln
partidas presupuestarias del proyecto.

JULIO-DICIEMBRE

Socializacion de 3 articulos como resultado del proyecto de vinculacion.

Preparacion a 8 estudiantes por parte de los docentes para la orientacion a padres de Familia
en el taller “Actividades de estimulacion del desarrollo en las areas socio afectivo, cognitivo,
lingtiistico y sensorio motriz en nifios y nifias de 0 a 5 afos”.

Culminacion del trabajo correspondiente a 3 estudiantes de la malla de Talento Infantil y
Educacidn Inicial que favorecieron a los nifios de diferentes sectores de la ciudad de Quito.
Presentacion de 7 pre-defensa relacionadas con el proyecto de vinculacion que facilitaran el
trabajo a docentes, familias y nifios de varios centros que mantienen vinculo con la
universidad.

Elaboracion de 3 trabajos investigativos con resultados favorables vinculados con el
proyecto dirigidos a docentes, familias e infantes que aportaron con estrategias de
orientacion educativa para fomentar el desarrollo de aprendizaje en nifios con o sin
Necesidades Educativas Especiales (NEE).

Participacion del 100% del diplomado internacional de Entrenamiento en Habilidades
Blandas “Soft Skill”.

Proyecto: Fortalecimiento de las Potencialidades de la Ciudadania en Tributacion Basica,

Gestion Contable Administrativa y Financiera.

ENERO-JUNIO

Durante el primer semestre y de acuerdo con los convenios en los que participa el proyecto, se

han alcanzado los siguientes resultados:

Sesiones academicas cientificas mediante Webinars, de 60 alumnos de profesionalizacion.
Se ha fomentado las redes de conocimiento, los profesores pertenecen a redes de
conocimientos como ORCID Se ha fomentado las salidas de proyectos mediante articulos

cientificos en revistas de la region. Un docente de la carrera, ha publicado como coautor un
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articulo en la revista Vision Gerencial de la Universidad de los Andes Venezuela
(http://erevistas.saber.ula.ve/index.php/visiongerencial/article/view/19049)
JULIO-DICIEMBRE

A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados

propuestos para el segundo semestre del afio 2023:

Con el soporte ofrecido por los convenios de Cooperacion Interinstitucional entre la
Universidad Metropolitana y las diferentes Instituciones participantes. Se alcanzaron los
resultados siguientes:

Se ha desarrollado con normalidad el convenio vigente. Se ha colaborado con la
CONAGOPARE cuando ha sido requerido y se han realizado actividades de capacitaciones
en linea a los alumnos como preparacion para eventuales capacitaciones al personal de
CONAGOPARE y publico en general.

En colaboracion con la Carrera de Administracién de Empresas se involucré a los alumnos
en la donacion de Kits de Limpieza y Deportivos en el Canton Colimes. Se ha entregado en
conjunto aproximadamente 100 Kits y los alumnos dieron unas charlas de capacitacion en la

entrega.

Proyecto: Emprendimiento Empresarial en Comunidades y Empresas Ecuatorianas

ENERO-JUNIO

Se ha fomentado las redes de conocimiento, los profesores pertenecen a redes de
conocimientos como ALASRU y REIMA.

Capacitacion a 25 alumnos en temas relacionados con las capacitaciones con
CONAGOPARE

Actualizacion convenio con la fundacion Children International

Disefio y realizacion de encuesta a alumnos del intensivo, para conocer el estado de sus
requisitos de PPP y vinculacion.

Anélisis de encuestas de PPP y vinculacion de 70 alumnos matriculados en el P59
Planificacion de alumnos del intensivo para horas de Vinculacion con la Fundacion Children
en 5 diferentes centros.

Sesiones académicas cientificas mediante Webinars, de 24 alumnos de profesionalizacion

Realizacion del presupuesto del afio 2023.

JULIO-DICIEMBRE
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Seguimiento y evaluacion a 13 alumnos que trabajaron en diferentes centros dentro de la
ciudad de Quito de la Fundacién Children, en programas como Liderazgo Infantil en temas
relacionados con el Liderazgo Infantil y adquisicion de las habilidades blandas.
Seguimiento y evaluacion a 3 alumnos que generan su proceso de vinculacion con el
coordinador de Vinculacion Diego Rubio en procesos administrativos de los procesos de
vinculacion de la UMET.

Actualizacion convenio con la fundacion Children International

Entrega de 300 kits de limpieza y 50 implementos deportivos entre los que se encuentran
balones de futbol, véley y tableros de ajedrez en los cuales participaron los 30 alumnos del
grupo G6 de profesionalizacion y los alumnos de la carrera de Gestion Empresarial y
Administracion de Empresas de la ciudad de Guayaquil.

Realizacion de charlas de capacitacion sobre: Emprendimiento e ideas de negocios y
Educacidén Financiero con una duracion de 90 minutos, los capacitadores son los alumnos de

la carrera de Gestion Empresarial y Administracion de Empresas de la ciudad de Guayaquil.

Proyecto: Promocion de la Cultura Paz a Través de la Practica de los Métodos

Alternativos de Solucion de Conflictos y la Consultoria Juridica que Permita el Acceso a

la Justicia

ENERO-JUNIO

Durante el primer semestre del afio 2023, en la gestion del proceso y proyecto de vinculacion
con la sociedad:

Durante el primer semestre (enero — junio) 2023 concluyeron sus practicas 46 estudiantes y
colaboraron 14 profesores.

Capacitacion sobre el Consejo de Participacion Ciudadana que contd con la presencia de los
46 estudiantes practicantes de vinculacion del periodo académico PAO 59. Se conto con la
presencia de capacitadoras del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social y de la
Fundacién Metropolitana.

Visita a la parroquia rural de EI Quinche con la participacion de profesores y estudiantes de
la carrera de Derecho sede Quito para aplicar encuestas y obtener informacion relevante de
la zona para la realizacion de proyectos en beneficio de la poblacién; brindar asesoria juridica
a la poblacion a través del consultorio juridico gratuito de la UMET; realizar un proyecto de

participacié9n ciudadana para el GAD EI Quinche.
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En el periodo, se defendieron en relacion directa con el proyecto de investigacion las

siguientes tesis como trabajos de titulacion:

Tema: La muerte cruzada, y su problematica en la Constitucién Ecuatoriana De 2008
TIPO DE TRABAJO: Tesis / DefensaAutor/A: Nancy Ximena Quishpe Vargas;
Tutor/A: Dra. Belkis Alida Garcia

Tema: Importancia de la clausula penal como garantia contractual de la promesa de
compraventa de bienes inmuebles en el Cantén Rumifiahui. Tipo De Trabajo: Tesis /
Defensa Autor/a: Esteban Andrés VVargas Andino, Tutor/a: Dr. Edison Lopez

Tema: La situacion de las mujeres victimas de violencia psicolégica en la provincia de
esmeraldas. un abordaje juridico. Tipo de trabajo: tesis / defensa.Autor/a: Angel
Fernando Zambrano Ramén, Tutor/a: Dra. Aura Diaz

Tema: Reincidencia en el cometimiento de delitos y la rehabilitacion social en el
Ecuador. Tipo de trabajo: tesis / defensa.Autor/a: Gabriel Alfredo Saldarriaga Bravo
Tutor/a: Dr. Hermes Sarango

Tema: La violencia intrafamiliar; sus efectos en el entorno familiar y social en el
Ecuador. Tipo de trabajo: tesis / defensa.Autor/a: Diana Micaela Mifio Romero, Tutor/a:
Dra. Marily Rafaela Fuentes Aguila

Tema: Accion extraordinaria de proteccién de la jurisdiccién indigena versus aplicacion
en la jurisdiccion ordinaria. Tipo De Trabajo: Tesis / Defensa.Autor/A: Edwin Fabian
Guaranda Chela, Tutor/A: Dra. Belkis Alida Garcia.

Tema: El derecho a la resistencia y la criminalizacion de la protesta social en el ecuador
en el periodo 2019-2022. Tipo De Trabajo: Tesis / Defensa Autor/A: Luis Herminio
Mullo Cepeda, Tutor/A: Dr. Hermes Gilberto Sarango Aguirre.

Tema: Vulneracién de los derechos humanos de los adultos mayores en Ecuador. Tipo
de trabajo: tesis / defensaAutor/a: Juan Fernando Padilla Ramirez Tutor/a: Dra. Aura
Diaz de perales

Tema: Proteccion juridica contra la mendicidad y el trabajo infantil en Ecuador en la
postpandemia del Sars Cov-2. Tipo De Trabajo: Tesis / Defensa.Autor/A: Karol
Sebastianouska Jacome Calderon, Tutor/A: Dra. Aura Violeta Diaz De Perales

Tema: La proporcionalidad y la legalidad de la pena en la cooperacion eficaz del
procesado en la jurisdiccion ecuatoriana. Tipo De Trabajo: Tesis / Defensa.Autor/A:

Alvaro Agustin Benavides Obando
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- Tema: La mediatizacion de la justicia penal de los medios de comunicacion social en
los delitos de drogas en los ultimos cinco afios. Tipo De Trabajo: Tesis / Defensa
Autor/A: Gustavo David Calderon Arrieta, Tutor/A: Dr. Hermes Sarango Aguirre.

- Tema: Efectos Juridicos del acta de mediacion en conflictos escolares en casos de
incumplimiento. Tipo De Trabajo: Tesis / Defensa.Autor/A: Sabdy Alejandra Arroba
Yénez, Tutor/A: Dr. Eugenio Egiiez Valdivieso.

JULIO-DICIEMBRE

Durante el segundo semestre del afio 2023, en la gestion del proceso y proyecto de
vinculacion con lasociedad:

Se desarrollaron diversas actividades evaluadas en su momento por el Ab. Eugenio Egiiez
Valdivieso, MSc. Y posteriormente por el Ab. Edison Israel Lopez, MSc. en el curso de
practicas de vinculacion con la sociedad y practicas preprofesionales en la plataforma EVA
Moodle (CESDEL). Grupo de 88 estudiantes.

Como existe una sola aula en CESDEL para cumplir con las actividades de practicas de
vinculacion y précticas preprofesionales, los dos primeros parciales estan destinados a las
actividades relacionadas con practicas de vinculacion con la sociedad y el tercer corte y la
evaluacion final esta destinada a practicas preprofesionales.

El dia viernes 28 de julio de 2023 se llevo a cabo el Evento Cientifico “Acceso a la justicia,
prevencion del delito y participacion ciudadana” que contd con la presencia de los 46
estudiantes practicantes de vinculacion del periodo académico PA.59, asi como varios
estudiantes de la carrera de Derecho sede Quito, de los profesores de la asignatura Practicas
preprofesionales, Ab. Eugenio Egiiez Valdivieso, MSc., del Ab. Edison Lopez Alarcon, MSc
del Dr. Hermes Sarango Aguirre, MSc, del Ab. Diego Duefias Reyes, MSc, y otros profesores
de la carrera de Derecho sede Quito. Asimismo, se conto con la presencia de representantes

de la Fundacién Metropolitana.

Se atendieron 66 casos en el transcurso del segundo semestre del afio 2023.

Proyecto: Empoderamiento Sociocultural en Localidades y Centros Institucionales

ENERO-JUNIO

A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados propuestos:

Se elabora cuatro visitas de trabajo en la junta parroquial de Aldag en la que se planifican

las actividades de levantamiento de informacion.
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Se elaboran tres reuniones de trabajo en la oficina de turismo para planificar, organizar y
definir los objetivos del proyecto.

Se levanta informacion sobre el estado actual de la actividad turistica de Aloag.

Se obtiene el estado de cada uno de los atractivos turisticos de la parroguia de Aldag,
mediante salidas de campo y busqueda bibliografica.

Se elabora un documento con los datos referentes a la actividad turistica de la parroquia para
poder gestionar el disefio digital.

JULIO-DICIEMBRE

Durante el semestre julio — diciembre del afio 2023, se alcanzaron los siguientes resultados:
Se elabora un taller colaborativo con la coordinacion de la carrera de sistemas de la sede
Quito, con el fin de generar actividades de colaboracion inter disciplinaria, para la fase final
del proyecto desarrollado en la parroquia de Aloag.

Se elaboran 3 reuniones de trabajo con estudiantes de la carrera de sistemas de la sede Quito,
para guiar en la etapa 3 del proyecto.

Se generan actividades de campo para la recoleccion de datos instrumentales, como
fotografias, ubicacion, informacion de parte de la directiva del GAD.

Se elaboran 3 bosquejos de la pagina Web, producto a ser entregado al GAD parroquial.

Se hace la presentacion de los avances del disefio de la pagina Web a la coordinacion del
proyecto mencionado.

Se hace la presentacion de los avances del disefio de la pagina Web a la presidencia del GAD
de Albag, para definir detalles y recibir propuesta de cambios y/o mejoras.

Proyecto: Comunicacion Visual y Turistica para la Sustentabilidad Patrimonial y el

Desarrollo Local.

ENERO-JUNIO

A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados propuestos:

Proyecto CONAGOPARE, se realiz6 el apoyo grafico-comunicacional a la entidad de
Conagopare dentro de sus oficinas realizando coberturas institucionales, asi como también
el desarrollo de comunicacion gréafica para los canales digitales de la institucion. En este
periodo los estudiantes aportan con la creacion de contenido de calidad para las necesidades

de comunicacioén.
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En la carrera de disefio grafico, se ha estructurado canales digitales de comunicacion para
estudiantes, docentes y publico en general, donde se canaliza toda la informacion que se
genera en las actividades de la carrera para que puedan tener acceso a la informacion de
primera mano. En este caso se ha constituido un equipo que realice todas las actividades
tanto en audio-video como en grafica estatica para brindar de una mejor forma comunicacion
de lo que se esté realizando en la carrera. Este equipo ird variando por semestre y podrén
hacer uso de este proyecto los estudiantes que estaban realizando practicas preprofesionales
y vinculacion.

En este proyecto se colabora con 2 estudiantes que realizan actividades en relacion a las
necesidades de la fundacion. Mientras que 1 colabora en el equipo de comunicacion
realizando disefios para comunicar las actividades que viene desarrollando la fundacién
durante el afio y sus beneficiarios, asi como las capacitaciones que realiza en pro de la
comunidad.

En el proyecto de admisiones se designa 1 estudiante que tiene experiencia en el desarrollo
de piezas graficas, donde ayuda tanto en la comunicacién Interna como externa de la
Universidad y las carreras. Es importante mencionar que colabora directamente con el
departamento de admisiones y Bienestar Institucional.

En la fundacién metropolitana se designaron 2 estudiantes para que realicen actividades
concernientes a la diagramacion de catalogos, presentaciones para las capacitaciones que
realizaran los delegados del CNE previo a las votaciones anticipadas 2023.

En el desarrollo de las actividades conjuntas de cooperacion entre la AIG y la UMET se han
asignado 3 estudiantes para que apoyen en el plan de medios digitales que tiene la AlIG para
la oferta de su feria FIGRAMPACK a realizarse en el mes de agosto.
JULIO-DICIEMBRE

A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados

propuestos en el segundo semestre del afio 2023:

Proyecto AIG: En el periodo comprendido entre Julio de 2023 y diciembre de 2023 se
realizé el apoyo grafico-comunicacional a la asociacion de industriales graficos realizando
coberturas institucionales, asi como también el desarrollo de comunicacion grafica para los
canales digitales de la institucion. En este periodo fueron tres los estudiantes que aportan con
la creacidn de contenido de calidad para las necesidades de comunicacion.
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Proyecto CNE: Por motivos de elecciones anticipadas el CNE solicito a través de la
fundacion metropolitana 2 estudiantes que cumplan el rol de diagramadores para los folletos
de capacitacion y material electoral. De esta forma los estudiantes realizaron una gran
actividad ya que al ser anticipadas las elecciones se necesitd tiempo bastante fuerte de
dedicacion para lograr tener el material a las fechas requeridas.

Proyecto BIESS: Para el banco del instituto ecuatoriano de seguridad social, se firma una
carta de intencion, asi como también se tramita el convenio marco, donde se solicita un
estudiante de disefio que haga sus actividades vinculantes en el departamento de
comunicacion y marketing, es asi que el estudiante realiza actividades donde apoya a la parte
web y redes sociales con artes informativos y promocionales de los productos que realiza el
BIESS.

Proyectos Defensoria Publica: Mediante la intervencion de la fundacion metropolitana y la
carrera de Derecho nos pidieron que les escojamos un estudiante para que realice su
vinculacion. En el proyecto se detalla que sus funciones fueron las de realizar diagramacion
a libros y folletos que reparte o publica la defensoria, esto con el fin de que la ciudadania
entienda sobre los procesos legales y sociales que lleva a cabo dicha institucion, al momento
todavia se encuentra un estudiante realizando sus préacticas, ya que Daniel realizé un bien

trabajo y fue razon para que se solicite un reemplazo al finalizar su estadia en la institucion.

Proyecto: Gestion de la Informacion y Transferencia de Tecnologias Informaticas a

Organizaciones, Empresas y Entidades de la Administracion Publica Ecuatoriana.

ENERO-JUNIO
A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados propuestos:

Los directivos y personal docente de la escuela PATRICIO ESPINOZA BERMEO,
presentaron su agradecimiento y satisfaccion por las actividades realizadas en su institucion:
mantenimiento preventivo, correctivo, formateo, actualizacion de las computadoras y
desarrollo la de pagina web institucional para la escuela.

Las autoridades, personal docente y administrativo de la UE. LEOPOLDO N. CHAVEZ,
ubicado en la parroquia de La Esperanza de Tabacundo, socializaron su bienestar por las
actividades realizadas en su institucion en mejora de su area tecnoldgica: inventario de
activos con todas las caracteristicas de hardware y software, reparacion de los componentes

de los equipos que presentan anomalias, reemplazar componentes deteriorados por otros
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funcionales, instalacion de sistema operativo y programas necesarios para el correcto
funcionamiento de los computadores. Se beneficiaron 155 estudiantes, 30 docentes y 6
personas de personal administrativo.

- Los docentes y directivos de la carrera de Optometria de la Universidad Metropolitana
mencionaron su agradecimiento por el desarrollo de dos multimedios educativas en ambiente
web y sistema androide incluyendo tecnologias en 3D y videos para la ensefianza de los
estados refractivos y la anatomia ocular para la ensefianza a estudiantes de la carrera.

- Los directivos, personal docente y estudiantes de la Unidad Educativa Pedro Moncayo,
comunicaron su agradecimiento y satisfaccion por las actividades tecnoldgicas realizadas en
la institucion como: soporte técnico, mantenimientos preventivos y correctivos, uso de
programas informaticos, instalacion de software y sistemas operativos, configuracién de la
red del laboratorio.

- El personal agradeci6 las capacitaciones dictadas en computacion basica y herramientas de
ofimética en donde participaron nifios, docentes y personal administrativo.

- EICEDTI en colaboracion con las carreras de Sistemas de Informacion y Educacién Inicial,
desarrollaron el proyecto: “Soluciones informaticas y adaptaciones tecnoldgicas para el
desarrollo de destrezas en infantes con dafio neuroldgico”. Se obtuvo como resultados tres
multimedias educativas con multiples actividades interactivas adecuadas a pacientes con
dafios neuroldgicos en sus necesidades de desarrollo de destrezas. Las mismas constituyen
una herramienta para el uso del especialista que trabaja con cada uno de estos pacientes. Las
multimedias tuvieron una gran calidad en su disefio y una adecuacién al caso particular en
estudio.

- El rector, estudiantes, personal docente y administrativo extendieron su bienestar por las
acciones realizadas en beneficio de la Unidad Educativa Leopoldo N. Chavez, ya que el
habilitar un aula de informética, mas de 30 docentes pueden hacer uso de la tecnologia y
preparar a los estudiantes para adquirir habilidades tecnoldgicas que son esenciales para tener
éxito en muchos trabajos de la actualidad.

- Entre otras actividades estan: Actualizacion, mantenimiento y desinfeccion de los equipos
con antivirus en los sistemas de computo, inventario de hardware, revision de licencias,
configuracién de protocolos de red.

- Se hicieron 3 articulos cientificos asociados al proyecto:

e Llumiquinga-Quispe, S. R., Fernandez, M. A., & Montano-Rodriguez, F. (2023).
Multimedia para el programa de estudio de la asignatura Herramientas Informaticas en
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la Universidad Metropolitana del Ecuador. Revista Metropolitana de Ciencias
Aplicadas, 6(2), 99-06. Recuperado a partir de:
https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/674/680.

e De la Rosa-Martin, T., & Ledn-Gonzélez, J. L. (2023). La gestion por procesos desde
la coordinacion de la carrera de Sistemas de Informacién. Revista Metropolitana de
Ciencias Aplicadas, 6(2),189-197. Recuperado a partir de:
https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/684/690.

e DelaRosa-Martin, T., & Ledn-Gonzalez, J. L. (2023). Disefio del sistema automatizado
para la generacion y gestién de documentos en la etapa precontractual de compras
publicas para instituciones puablicas en el Ecuador. Revista Transdisciplinaria de
Estudios Sociales y Tecnoldgicos, 3(1), 14-25. Recuperado a partir de:
https://revista.excedinter.com/index.php/rtest/article/view/60/57

JULIO-DICIEMBRE

- A continuacién, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados
propuestos en el segundo semestre del afio 2023:

- EI CESDEL junto con la carrera de Sistemas de Informacion han logrado una colaboracion
interdepartamental, promoviendo un enfoque integral para abordar los desafios del campus
virtual de la universidad y garantizar su mejora continua. EI monitoreo constante de la
plataforma ha permitido identificar problemas recurrentes y areas de mejora, facilitando la
implementacion de soluciones preventivas. La participacion activa de los docentes en la
plataforma de ayuda ha demostrado su compromiso con el proceso de ensefianza-aprendizaje
en el entorno virtual.

- Nuevamente en colaboracion el CESDEL con la carrera de Sistemas de Informacion,
desarrollaron manuales para el uso correcto de la aplicacion Microsoft Teams y todas sus
herramientas, beneficiando con este material a todos los docentes y estudiantes que posean
inquietudes con respecto al uso de esta herramienta que utiliza la universidad de manera
permanente.

- Los docentes y directivos de la carrera de Sistemas de Informacion de la Universidad
Metropolitana mencionaron su agradecimiento por el desarrollo de una pégina web y
Aplicacion Android con informacion de las carreras que oferta la facultad de Ingenieria. El
producto elaborado proporciona a los estudiantes que desean ingresar a la UMET la
informacion sobre las carreras de la Facultad de Ingenierias, atendiendo a la ubicacion

188


https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/674/680
https://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA/article/view/684/690
https://revista.excedinter.com/index.php/rtest/article/view/60/57

geogréfica por sedes de la Universidad. Facilitando en un solo espacio los objetivos, perfil
de egresado, mallas y planes de estudios para los niveles de grado y posgrado.

La carrera de Sistemas de Informacion desarrollé contenido audiovisual didactico para la
navegacion en la plataforma virtual. La disponibilidad de una plataforma de asistencia y
tutoriales para el CESDEL, contribuy6 a disminuir la frecuencia de las preguntas repetitivas,
lo que beneficiara al equipo de soporte para concentrarse en la resolucién de desafios mas
complejos y proporcionar un servicio mas individualizado.

La Asociacion de Jubilados de Uyumbicho, comunicaron su agradecimiento por el desarrollo
de un sitio web totalmente funcional utilizando la plataforma WordPress. El sitio incluye
paginas informativas, secciones dedicadas a eventos, galerias de fotos, y detalles sobre la
asociacion y sus miembros. El proyecto ha tenido un impacto sumamente positivo al ofrecer
un servicio de soporte eficaz y accesible, beneficiando tanto a la asociacion como a la
directiva y mejorando significativamente su experiencia en general. Ademas, es importante
destacar que este proyecto ha beneficiado a un total de 60 jubilados.

La Liga Cantonal Pedro Moncayo compartid su satisfaccién por haber logrado la
habilitacion, funcionamiento y mantenimiento en areas tecnoldgicas, para la optimizacion de
los procesos que maneja la liga deportiva, se realizd un proceso de revision, soporte y
mantenimiento de las diferentes herramientas tecnoldgicas desde administracion de red a
mantenimiento de la infraestructura. Mas de 300 deportistas de la Liga Cantonal tendran
acceso a la tecnologia y recursos necesarios para mejorar su preparacion para la era digital.
Los directivos de la Liga Cantonal Pedro Moncayo demostraron su total agradecimiento por
el programa integral de capacitacion en el uso efectivo de herramientas ofimaticas para los
jovenes de la liga cantonal de Pedro Moncayo. Durante el periodo de desarrollo del
programa, se llevaron a cabo una serie de actividades disefiadas para mejorar las habilidades
y competencias en el uso de Microsoft Word y Excel. Este proyecto beneficid directamente
a un grupo de 19 jovenes, dotandolos de habilidades tecnoldgicas avanzadas y mejorando
sus perspectivas de futuro.

La Liga Cantonal Pedro Moncayo compartio su profundo reconocimiento por el programa
de capacitacion de ofimatica y partes y piezas de un computador que se dicto a estudiantes y
comunidad en general. El proyecto ha tenido un impacto positivo con una participacion de
60 personas integrantes de la Liga Deportiva Cantonal De Pedro Moncayo al proporcionar

capacitaciones de herramientas ofimaticas usadas en la vida cotidiana, partes y piezas de un
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computador, nifios jovenes y adultos, mejorando su experiencia en uso de la ofimatica tanto

de manera educativa como profesional.

Proyecto Mision de Ayuda Comunitaria Integral. Especificidades en Salud Visual.

ENERO-JUNIO

A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados propuestos:

Se atienden 105 pacientes a los cuales se les realiza examen optométrico, historia clinica,
actividades de prevencion y promocion de salud, charlas educativas y donacién de lentes,
todas en sectores vulnerables de la ciudad de Quito y Tulcén.

Ha servido de escenario para que los estudiantes se preparen para el examen complexivo y
los pacientes atendidos forman parte de los casos que se presentan en el examen practico,
contribuyendo al proceso profesionalizante. A su vez constituye base de informacién para
los productos integradores que estan desarrollandose en las diferentes asignaturas clinicas
contribuyendo a la educacion continua.

Se contribuye a la mejora de la calidad de vida de los 105 pacientes que estan recibiendo
atencion visual. Se atiende poblacion de sectores vulnerables de la ciudad de Quito y Tulcan.
Los datos obtenidos se utilizan en la elaboracion de trabajos de investigacion y para el
proceso de titulacion en la modalidad de sistematizacion y tesis. Se prepara informe de los
Gltimos 4 afos para publicar en la revista REMCA.

Las acciones de ayuda que se realizan son de manera presencial, se brindan servicios de
calidad, efectivos, a sectores vulnerables y desfavorecidos. Queda pendientes de la entrega
de lentes. Hasta el momento se manifiesta un alto A continuacion, se presentan las
actividades realizadas para alcanzar los resultados propuestos para el segundo semestre del
afio 2023:

Nivel de satisfaccion de las instituciones participantes, ademas de los pobladores de las

parroquias respecto a los servicios que se brindan.

JULIO-DICIEMBRE

Cada estudiante conformd su expediente que constan de: la portada, el indice, el convenio,
la comunicacién de aceptacion y compromiso, el control de asistencia y actividades
realizadas.

Cada estudiante evaluo 10 pacientes y elaboraron las historias clinicas una vez realizado el

examen optomeétrico. Los convenios se agrupan en la siguiente lista y se realizaron las
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siguientes actividades que concluyeron con la donacién de lentes, Lentes de contacto,
armazones, lunas o estudios segun las necesidades de los casos.

Se contribuye al cumplimiento del objetivo general a partir de los resultados obtenidos en
las diferentes areas o entornos de influencia.

Con este proyecto se logré un cumplimiento aproximado del 100 % de las actividades
planificadas, se realizaron 3 convenios con 3 instituciones de salud visual, todas las
instituciones de salud visual ubicadas en Quito.

Se contribuy0 al cuidado ocular y la salud visual de 35 pacientes, en correspondencia con
los convenios establecidos, se brindaron servicios de calidad, efectivos y oportunos a
sectores vulnerables y desfavorecidos. Se realiz6 la entrega de lentes a 8 pacientes, lo cual
beneficié considerablemente su salud visual.

Las acciones de ayuda que se realizaron fueron de manera presencial, se brindaron servicios
de calidad, a sectores vulnerables y desfavorecidos, se realizo la entrega de: 8 lentes, 2
armazones, 4 lunas, 2 lentes de contactos; se realizaron examenes visuales segun
necesidades: 2 retinografias, 2 OCT y 2 campimetrias.

Hasta el momento se manifiesta un alto nivel de satisfaccion de las instituciones
participantes, ademas de los pobladores de las parroquias respecto a los servicios que se

brindan.

Proyecto: Promocion de Salud, Prevencion de Enfermedades en las Comunidades

Vulnerables de Pichincha.

ENERO-JUNIO

Realizacion de Oficio a Coordinaciéon Zonal Salud 9, solicitando apertura para los
estudiantes de la carrera de Enfermeria Sede Quito, a fin de realizar observacionales a partir
de los contenidos de la profesion en el Centro Especializado de Tratamiento a Personas con
Consumo Problemético de Alcohol y otras Drogas (CETAD), Carlos Diaz y Centro de
Atencion Ambulatorio Especializado San Lazaro (CAAESL).

Evento Cientifico — “Rol de enfermeria, un reto para atencién humanizada de paciente.”
Planificacion y ejecucion de la Casa abierta “Vida Saludable y Autocuidado”, a fin de
promover actividades de promocion de la salud, en la Carrera de Enfermeria.

Actividades de vinculacién con la sociedad con la participacion del Consulado de Venezuela.
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Elaboracion de 11 certificados a los estudiantes que han cumplido las 160 horas de
vinculacion durante el desarrollo de su carrera, posterior a la verificacion de la
documentacién que valide lo mencionado.
Se realiz6 la planificacién de los estudiantes (46) para que realicen actividades de
vinculacion con la sociedad las cuales incluyen, charlas educativas en busca de promover la
salud en el Centro Especializado de Tratamiento a Personas con Consumo Problematico de
Alcohol y otras Drogas (CETAD), Carlos Diaz.
Se realizé la planificacion de los estudiantes (40) para que realicen actividades de
vinculacion con la sociedad las cuales incluyen, charlas educativas en busca de promover la
salud y prevenir complicaciones y nuevas enfermedades, en el Centro de Atencion
Ambulatorio Especializado San Lazaro (CAAESL), los beneficiarios son los usuarios y
familiares del establecimiento.
Se planifica y ejecuta el evento cientifico denominado “Rol de enfermeria, un reto para
atencion humanizada de paciente”, con la intervencion de la FUMET-Fundacion
Metropolitana; en el cual participaron 10 docentes de la carrera de Enfermeria sede Quito,
98 estudiantes, ademas de la participacion de personal de enfermeria (Cruz Roja Ecuatoriana,
UDLA, Hospital San Juan del Rio- México, etc.), los beneficiarios de la actividad fueron los
estudiantes de la carrera de enfermeria.
Realizacion de la casa abierta “Vida Saludable y Autocuidado” en el auditorio de la Sede
Corufia con la participacion de los Docentes de la carrera de Enfermeria y 40 estudiantes,
abordando los temas:

v’ Teatro de Sombras “Conducta del Adicto”
Autocuidado en gestantes diabéticas
Autocuidado en salud mental”
Autocuidado en enfermedades No trasmisibles Hipertension arterial y diabetes
Autocuidado en Nutricion saludable.

Autocuidado en gestantes diabéticas

AN N N RN

Autocuidado: actividad fisica para minimizar complicaciones por enfermedades
crénicas presentes.

Coreografia para educacion del lavado de manos en conmemoracion del Dia del Nifio, por
invitacion del Consulado de Venezuela, evento que se realizé en el Parque Cumanda el dia
sébado 03 de junio con el apoyo de 10 docentes y 14 estudiantes, beneficiarios de la actividad

los nifios y nifias inmigrantes venezolanos.
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Cierre del Club Juvenil — Consulado de Venezuela, con la participacion de 24 estudiantes de
la carrera de Enfermeria 'y con la coordinacion del consulado se organizan brigadas de apoyo
y seguridad, buscando precautelar la integridad de los nifios/as y jovenes participantes.
Evento que se llevo a cabo en la Casa de la Cultura Ecuatoriana el sabado 17 de junio con

1000 participantes aproximadamente.

JULIO-DICIEMBRE

A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados
propuestos para el segundo semestre del afio 2023:
Se realizé la planificacién de los estudiantes (38) para que realicen actividades de
vinculacion con la sociedad las cuales incluyen, charlas educativas en busca de promover la
salud en el Centro Especializado de Tratamiento a Personas con Consumo Problematico de
Alcohol y otras Drogas (CETAD), La Vicentina
En el mes de septiembre como parte de las Jornadas Cientificas del Periodo P61, por
conmemorarse el dia mundial del cAncer de mama se realiz6 la planificacion de talleres, con
la participacion de todos los docentes y estudiantes para los cual se realizo lo siguiente:

¢ Elaboracién de proyecto de semana cientifica

¢ Planificacion de actividades y talleres por dia

e Proceso de inscripcién de los estudiantes de la facultad de salud con su respectivo tema.
Se realiza la Semana Cultural con el fin de articular actividades con los Objetivos de la de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible que entre otras cosas se debe tomar medidas
determinantes para crear un camino de la sostenibilidad y la resiliencia. La actividad se
centra en el eje 3 el cual propone “Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos
a todas las edades” promoviendo actividades centradas en el eje 3.
Se desarrollan actividades ludico — representativas para con la sociedad en la que se
reconocen entre otros la diversidad de culturas latinoamericanas, con la elaboracion de mesas
representativos. Se cuenta con la participacion de estudiantes y docentes que dan apoyo a la
actividad.
FORO: “Una Deficiencia No Nos Diferencia”: El 3 de diciembre, se conmemora el Dia
Internacional de las personas con Discapacidad, fecha que busca principalmente aumentar la
conciencia publica sobre las cuestiones relacionadas con la discapacidad y promover la
inclusién de las personas con discapacidad en todos los aspectos de la sociedad. Previa
invitacion por la fundacion Nakuna en dia 20/11/2023 se procede a elaborar las inscripciones
a la actividad, con la presencia de 40 estudiantes por actividad. La invitacion la realiza la

193



fundacion NAKUNA vy la Fundacion CONTIGO CAMINARE quienes proponen como
objetivo: Generar conciencia y empoderar a la sociedad en general sobre la importancia de
tratar a las personas con discapacidad con igualdad de derechos y oportunidades. Las tareas
realizadas se fomentan en el apoyo con la participacion de los estudiantes de la carrera de
enfermeria ya que en su proceso de formacion se encuentran en contacto con la poblacion en
mencién de la actividad. Como evidencia se deja el listado de estudiantes.
FORO: “Con VIH Vamos Juntos- Un Foro para Romper Estigmas y Conectar”.
Previa invitacion por la fundacion Nakuna en dia 20/11/2023 se procede a elaborar las
inscripciones a la actividad, con la presencia de 40 estudiantes por actividad. Los propositos
fundamentales de la actividad fueron los siguientes:
Proporcionar un espacio seguro para que las personas diagnosticadas por el VIH compartan
sus experiencias, desafios y triunfos.
e Fomentar la empatia y la comprension para reducir el estigma y la discriminacion.
e Facilitar discusiones abiertas y constructivas sobre el VIH, rompiendo tables y
fomentando la comunicacion efectiva.
e Facilitar la creacion de redes y conexiones entre personas afectadas, profesionales de la
salud, y defensores.
El dia 01/12/2023 se dedica a dar a conocer los avances contra la pandemia de VIH/SIDA
causado por la extension de la infeccion del VIH y sensibilizar sobre la necesidad de eliminar el
estigma asociado al VIH. Para esta actividad se tiene como evidencia el listado de alumnos que
realiza la actividad. De esta actividad se espera que se entreguen certificados de participacion a
los estudiantes.
- Donacion de viveres en Cayambre — Otonsito
Con el fin de contribuir a la caracterizacion de actos navidefios, se coordina actividades de
vinculacion con la comunidad junto con la Fundacién Metropolitana para desarrollar actividades
en Cayambe en la comunidad de Otonsito, el dia sabado 23 de diciembre de 2023 de 08:00-
14:00. En la actividad se logra la entrega de incentivos a los menores, asi como a los padres de
familia, ademas se moviliza hasta una comunidad mas alejada para la culminacion de la entrega
de presentes.
La entrega se realiza a una poblacién escolar comprendida dentro del Centro Educativo Fiscal,
en donde se encontraron 27 nifios y 2 profesores y mas de 2 familiares que acompafiaban a cada
nifio al agasajo naviderio.
Se realiz6 la entrega de canastas navidefias y fundas de caramelos a los adultos mayores
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presentes, también se entregd obsequios a los nifios y padres de familia, esto en colaboracién
con el director y la profesora de la escuela de forma ordenada.

Finalmente, junto con una moradora de una comunidad més alejada se entregd a los nifios
algunos regalos y fundas de caramelos restantes, y asi fue entregada la totalidad de los donativos.
Mas alla de los agasajos se brindé un momento de alegria, distraccion y solidaridad a los nifios
y padres de familia de la Unidad Educativa de Otoncito.

RESULTADOS E IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD SEDE MACHALA

La Universidad Metropolitana, sede Machala, estd ubicada en la zona siete de Desarrollo
Estratégico del pais, como entidad educativa uno de sus mayores compromisos es el desarrollo
de la sociedad, esta labor se la ejecuta a través de Programas y Proyectos de Vinculacion, los
mismos que estan en correspondencia con la planificacion zonal, enmarcados en el Plan
Nacional de Desarrollo "Creacion de Oportunidades” (2021-2025) Cumpliendo con las
caracteristicas definidas en el art. 26 del Reglamento de Vinculacion con la sociedad de la
UMET, se incluyen proyectos orientados a la mejora de problemas sociales y econémicos de
la comunidad y dirigidos a sectores prioritarios, ya sean sociales, econdmicas y ambientales;
consultorias abiertas a la poblacion y las organizaciones sobre diversos temas como: Asesoria
y Patrocinio Juridico, contable Tributario, administrativas y logistica.

Los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad de la sede Machala, estan
amparados en el PEDI y POA institucional, para convertir las politicas en acciones pertinentes
a la academia, vinculacion e investigacion, a fin de satisfacer las necesidades y solucionar
problemas de su entorno.

Durante este periodo se ejecutan seis proyectos de vinculacion desde las diferentes carreras que
se ofertan en la Sede, en ellos participan 266 estudiantes y 38 docentes

Los proyectos contribuyen al Objetivo Estratégico UMET IIl como es: Consolidar
programas y proyectos de vinculacion con la sociedad que impacten favorablemente en el
desarrollo nacional, zonal y local en el ambito de los lineamientos de la planificacion
nacional del desarrollo.

A continuacion, se presentan los resultados en el segundo semestre en correspondencia con el
Plan Operativo Anual (POA) de la Sede

OT 3.1 Mejora de la articulacién de la vinculacion con la sociedad con los procesos de
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docencia, investigacion y servicios

Estrategia

E11. Perfeccionar la pertinencia y la gestion de programas y proyectos de préacticas
preprofesionales y vinculacién con la sociedad

META

La institucion ejecuta acciones que permiten articular la vinculacion con la sociedad con las
funciones de docencia e investigacion de manera que las practicas preprofesionales se vinculen
con proyectos de IDi, proyectos de vinculacion, intervencion comunitaria, en un nivel del 80 %
de los estudiantes.

ACCIONES

Actualizar la estructura de programas y proyectos para una mayor coherencia con los planes
nacionales y zona es y la mejora del disefio de la logica de intervencién y evaluacion del
impacto.

TAREAS

Actualizar el Plan de Vinculacion con la Sociedad de la sede.

Al inicio de cada afio se realiza la actualizacién del Plan de Vinculacién de la Sede, por parte de
la Comision, tomando como referencia el Plan de Vinculacion Nacional y el POA de la sede,
este plan es de gran utilidad para la organizacion y coordinacion de las actividades del afio, esta
tarea tiene un nivel de cumplimiento del 100%.

Firmar convenios con instituciones publicas y privadas en los que estén explicitas las
demandas y solicitudes de intervencion de Sede.

En febrero 2023 se firmo el convenio con el SRI para 5 afios, el mismo que ampara el proyecto
de la carrera de Contabilidad y Auditoria Asesoria gratuita tributaria mediante los nucleos de
apoyo contable y fiscal creados por el servicio de rentas (SRI) a través del consultorio UMET
a la comunidad orense. En 2023 se firma el convenio con el Consejo Nacional de Gobiernos
Parroquiales Rurales de el Oro (CONAGOPARE) con el proposito de coordinar actividades que
vayan en beneficio de las mujeres emprendedoras del area rural de la provincia de El Oro, a
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Través del proyecto de vinculacion de la carrera de Administracion de Empresas
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Figura 3.11 Firma el convenio con el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales de
el Oro (CONAGOPARE)

El 4 de diciembre de 2023 se hizo la entrega formal del convenio de cooperacion entre el
Movimiento de Mujeres de El Oro y la Universidad Metropolitana a través del Proyecto de
Vinculacién de la carrera de Derecho lo que permitira a los estudiantes realizar pasantias en el
centro de atencion Integral Rosa Vivar Arias, asi como capacitaciones y actividades de

sensibilizacion conjuntas en favor de las victimas de la violencia de género.

Figura 3.12 Convenio de cooperacién entre el Movimiento de Mujeres de ElI Oro y la
Universidad Metropolitana

Monitoreo y control en el avance de la ejecucion de los programas y proyectos de
vinculacion de la Sede vigentes y nuevos.
Las actividades de vinculacion se monitorean a traves de Listas Certificadas de Docentes y

Estudiantes Informes semestrales de proyectos. Informe de ejecucidn presupuestaria.
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Visitas in situ donde se desarrollan las actividades Matrices de seguimiento de actividades y

resultados

Figura 3.13 Monitoreo y control en el avance de la ejecucion de los programas y proyectos de

vinculacion de la Sede vigentes y nuevos

Capacitacion al personal sobre temas de vinculacion con la sociedad
En el 2023 se brind6 asesoramiento a los coordinadores y docentes que participan en

proyectos de vinculacion para despejar dudas y brindar indicaciones del proceso.

Figura 3.14 Capacitacion al personal sobre temas de vinculacion con la sociedad

Actualizar los expedientes de los proyectos de vinculacion (Informes semestrales y anuales
de los proyectos de vinculacién de la Sede)

Esta actividad se la desarrolla constantemente por parte de los coordinadores de los proyectos,
se entregan informes semestrales en donde se relatan los resultados logrados con cada actividad,
expresado de manera cuantitativa y cualitativa, en correspondencia con los indicadores
objetivamente verificables (IOV) declarados en la tabla: RESULTADOS Y ACTIVIDADES
PRINCIPALES DEL PROYECTO y en la MATRIZ DEL MARCO LOGICO relativos a la
planificacién o formulario del proyecto.
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ACCIONES
Asignar el presupuesto anual de proyectos de vinculacion de la Sede
Tareas:

Estado de situacion real del presupuesto asignado vs el ejecutado en los

proyectos de vinculacion del 2022.

El presupuesto asignado por el CAS para los proyectos de vinculacion, afio 2022, fue de
$13. 000 de los cuales se ejecutd un total de 7.310 dolares que representa el 54,65%.

Fondos de reserva para nuevos proyectos de vinculacion que puedan surgir a partir de un

nuevo reguerimiento social para la Sede.

Para esta actividad hay un presupuesto asignado de 100 ddlares se ejecut6 el 50% a

través de  actividades del nuevo proyecto de la carrera de enfermeria.

Ejecucion de nuevos proyectos de vinculacién con la sociedad

Se disefiaron dos proyectos para ser presentados en la préxima convocatoria 2024

Carrera de enfermeria: El cuidado de enfermeria desde la promocion de la salud y prevencion
de enfermedades en grupos en situacion de pobreza y sus Inequidades: Caso Parroquia El
Cambio

Carrera de Economia: Economia Familiar, el reto de la asignacion eficiente de Recursos.

Los proyectos fueron presentados a la Direccion de Vinculacidn con sus respectivos dictamenes
favorables realizados por docentes de importantes universidades del pais.

Ejecucion financiera de los proyectos de vinculacion con la sociedad de la Sede vigentes
Para el afio 2023 se aprob6 14,086 ddlares para los proyectos de vinculacion de los cuales se ha
ejecutado en el afio $6109.92 ddlares que representa el 43,37/% del total de presupuesto

asignado.

Difusion a la comunidad de los proyectos de vinculacion de la Sede Machala

Las actividades de vinculacidn se promocionan a través de las redes de la UMET, Facebook e
Instagram, para compartir las actividades que el area de vinculacion a través de sus proyectos
ha desarrollado, con la finalidad de permanecer atentos a las necesidades de la comunidad
Orense y particularmente la vinculada con nuestra institucion.

Para esta actividad hay un presupuesto declarado en el POA de 400 dolares los cuales se ha

utilizado 207 que corresponde al 52%
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UMET

UNIVERSIODAD
ETROPOLITANA

Proyecto de Vinculacién: Desarrollo de potenclalidades
en el area de contabilidad y tributacion con el uso de las
TIC'S de los microempresarios en el Provincia de El Oro,

Nicleo de Apgyo
Contable y Fisg

INVITA A LA CAPACITACION CON EL TEMA:
ACTUALIZACION TRIBUTARIA,
CIERRE FISCAL 2023

del 28 de Noviembre al

\ ‘s
8| 19 de diciembre del 2023 EL PRIMER ENCUENTRO DEL NUCLEQ DE APOYO

CONTABLE Y FISCAL NAF-2023.
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) Universidad Técnica Particular de L oja, Sede Loja )

PONENTE:
-~  Mgs. Adriana Lopez Martinez

Figura 3.15 Difusion de resultados e impactos alcanzados en los diferentes proyectos de

vinculacion con la sociedad de la Sede Machala

Los resultados de los proyectos se socializan en Congresos internacionales y se publican en
diferentes Revistas Cientificas, los titulos de las ponencias y articulos se encuentran detallados

en cada proyecto.

RENDICION DE CUENTAS

El viernes 17 de febrero a las 9HO0O en la biblioteca Jorge Fadul Suazo se llevé a cabo la
Rendicién de Cuentas de los proyectos de vinculacion de la Sede Machala, se cont6 con la
presencia de las autoridades de la Sede, beneficiarios, docentes y estudiantes vinculados. Cada
coordinador socializd los resultados y los estudiantes contaron sus experiencias, ademas es
importante destacar la participacién de varios beneficiarios quienes hicieron uso de la palabra

para agradecer a la UMET por el trabajo desarrollado a través de los proyectos de vinculacion.
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Figura 3.16. Rendicion de cuentas.

Gestionar anualmente fondos para la participacion en redes como parte de los programas
y proyectos vigentes.

El 80% de los docentes que participan en los proyectos de vinculacion se encuentran adscritos
a las redes de investigacion REIMA (Red Iberoamericana de Medioambiente) REP (Red
ecuatoriana de pedagogia) quienes participan en los diferentes eventos socializando los
resultados de los proyectos de vinculacion.

RESULTADOS DE LOS PROYECTOS SEDE MACHALA

Proyecto: Asesoria y Patrocinio Juridico Gratuito a los Sectores de Escasos Recursos

Econdmicos del Cantén Machala a través del Consultorio Juridico de la UMET

Resultados ejecutivos de articulacion de funciones sustantivas
o Desde la docencia los estudiantes realizan acciones practicas que permiten reforzar
conocimientos importantes en materia constitucional y de género que son puestas al
servicio de la comunidad a través del consultorio juridico.
e La linea de trabajo conjunto con el proyecto de investigacion genera un aporte

significativo a los conocimientos de los estudiantes y los docentes, porque permite la
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contribucion al conocimiento de los instrumentos juridicos para combatir la violencia
contra la mujer, a través de capacitaciones con los actores sociales implicados en la
prevencion y proteccion de la violencia en la localidad.

Contribucidn al perfil de egreso de los estudiantes con la preparacion de talleres barriales
y capacitaciones para brindar asesoria a la sociedad machalefia para la prevencién y
proteccion y el acceso a la justicia garantizando la devolucién del conocimiento por
la academia a la sociedad.

Se realizan planes de accion estratégicos con los actores sociales y la ejecucion de
convenios interinstitucionales con la Defensoria Publica y Defensoria del Pueblo.

Resultados e impactos del proyecto en el periodo enero-diciembre 2023
ENERO - JUNIO

Acciones de capacitacién a la ciudadania que generan cambios positivos en la
colectividad y contribuyen de manera oportuna para garantizar derechos.

Durante el semestre los estudiantes asistieron a un seminario y seis conferencias en
diferentes temas sobre los derechos ciudadanos y de esta manera lograron contribuir en
la promocion de un cambio de conducta socio juridica a la comunidad en general.

Del 13 al 24 de febrero de 2023 se desarrollaron las jornadas de capacitacion
denominadas Miscelanea Juridica que conté con la participacion de 15 afamados juristas
a nivel nacional, quienes desarrollaron diferentes tematicas desde su experticia, siendo
estas capacitaciones presenciales y via zoom, y que contaron con la participacion de
docentes y la moderacion de estudiantes de la UMET. Actividad que contribuye en
socializar los derechos ciudadanos y lograr cambio de conducta socio-juridica a la
comunidad en general.

El dia 26 de abril del 2023, a las 15:00 pm, la corte nacional de justicia ecuatoriana, y
su programa ‘“academia en la corte”, presentd a la “Jurista feminista” Alda Facio, la
misma que expuso sobre la perspectiva de género en la administracion de justicia, y se
presento el libro Femicidio en el Ecuador: Un estudio interdisciplinario. La perspectiva
de géneros en la justicia es una herramienta metodoldgica que contribuye a promover la
igualdad en las practicas y en las sentencias, pero que ademas colabora en reducir las

brechas que existen entre el derecho escrito y el acceso efectivo a respuestas judiciales
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que aseguren la equidad. Actividad que contribuye en socializar los derechos
ciudadanos y lograr cambio de conducta socio-juridica a la comunidad en general.
El dia 20 de abril del 2023, a las 17:00 pm, la Escuela de la Funcion Judicial y la Corte
Nacional de Justicia, realizaron una Conferencia magistral sobre el tema Etica Judicial.
Entre los ponentes de ese dia, estuvieron: lvan Saquicela Rodas, Wilman Teran Carillo,
Ali Lozada Prado, Juan Garcia Amado, Manuel Atienza Rodriguez. Con ello, lo que se
trataba de lograr e introducir una norma mas especifica, y afiadir una virtud judicial, es
decir, un rasgo de caracter permanente. El codigo intento manejar 2 grandes
concepciones de la ética y moral. En tal caso, la independencia se relaciona con la
valentia, y la imparcialidad se vincula con habitos estrictos de disciplina. Actividad que
contribuye en socializar los derechos ciudadanos y lograr cambio de conducta socio-
juridica a la comunidad en general.
El dia 05 de mayo del 2023, a las 18:00 pm, la escuela de la funcién judicial realizo el
conversatorio por la plataforma ZOOM para tratar las Ultimas reformas al Cddigo
Organico Integral Penal (COIP). Se presentaron para este evento el Doctor Walter
Macias Fernandez y el Doctor Luis Rivera Velasco, quienes hicieron una breve
exposicion explicando los puntos méas importantes de dichas reformas al COIP.
Actividad que contribuye en socializar los derechos ciudadanos y lograr cambio de
conducta socio-juridica a la comunidad en general.
El dia 23 de mayo del 2023, a las 18:00 pm la Fundacion justicia y género organizé un
Webinar por la plataforma virtual ZOOM con el tema violencia cibernética y juventud.
Los ponentes invitados son: Magister Ligia Villeda, Magister Mario Rodriguez y
Magister Andrea Arriola.
El término violencia sexual hace referencia al acto de coaccion o amenaza hacia una
persona con el objetivo de que lleve a cabo una determinada conducta sexual, por
extension, se consideran también. Las diferencias de raza, origen, cultura, orientacion
sexual, aspecto fisico, etc., incrementan la probabilidad de sufrir acoso por Internet. La
baja autoestima, la inseguridad o la falta de habilidades sociales complican la relacion
con los demas, las ultimas reformas al Codigo Organico Integral Penal (COIP).
Actividad que contribuye en socializar los derechos ciudadanos y lograr cambio de
conducta socio-juridica a la comunidad en general.
El 30 de mayo del 2023 la comunidad universitaria de derecho Waki — UNEMI organizé
una exposicion sobre el tema: Politica criminal, criminologia y criminalistica. Un evento
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que empezd a las 14:00 pm y finalizd a las 19:00 pm. Y cuyos ponentes fueron: Dr.
Pedro Granja y el Profesor Doctor Alfonso Zambrano Pasquel. La politica criminal es
el conjunto de respuestas que un Estado estima necesario adoptar para hacerle frente a
conductas consideradas reprochables o causantes de perjuicio social con el fin de
garantizar la proteccion de los intereses esenciales del Estado y de los derechos de los
residentes en el territorio bajo su jurisdiccion.
La politica criminal consiste en todas aquellas estrategias, instrumentos y acciones por
parte del Estado tendientes a controlar y prevenir delitos en cuanto a las conductas
criminales. Actividad que contribuye en socializar los derechos ciudadanos y lograr
cambio de conducta socio-juridica a la comunidad en general.
El dia 31 de mayo de 2023, la escuela de la Funcién Judicial en coordinacion con las
direcciones provinciales del Consejo de la judicatura, organizaron el video
conversatorio provincial sobre delitos contra la administracion publica donde se
abordaron los diversos temas: Los servidores publicos son las personas que se
encuentran vinculadas a los organismos publicos, bien sea por elecciones o
procedimientos reglamentarios y que trabajan para el estado y estan al servicio civil. y
sus limitaciones juridicas, entre otras variables. Actividad que contribuye en socializar
los derechos ciudadanos y lograr cambio de conducta socio-juridica a la comunidad en
general.
Conferencia sobre Derechos Humanos y de la Naturaleza, que llevo a cabo el dia 13 de
junio de 2023, en la biblioteca de la UMET dictada por el especialista en DDHH y
servidor de la Defensoria del Pueblo, Dr. Pablo Enriquez Mocha, quien manifestd entre
algunos temas que se puede definir que son las facultades, atributos, libertades que
poseen cada una de las personas por su condicion humana donde ellas tienen derechos
y deberes que cumplir.
Participacion en la actualizacion de conocimientos, que inicid el lunes 08 de mayo hasta
el sdbado 13 de mayo de 2023, los estudiantes de la carrera de derecho de los séptimos
y octavos semestres, participaron de las jornadas de actualizacion de conocimientos,
donde cada dia se abordaron diferentes tematicas tales como Derecho penal, Derecho
Procesal Penal, Derecho Constitucional, Derecho Laboral, Derecho Civil, Derecho
Administrativo, Filosofia del Derecho, con la participacion de ponentes invitados como
jueces de la funcion judicial y abogados de trayectoria en el libre ejercicio profesional.
El objetivo de esta semana de conocimientos, fue actualizar sobre temas generales de 7
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asignaturas claves para el desarrollo del profesional de nuestros estudiantes de la carrera
de Derecho.

e Conferencia virtual organizada por el Proyecto de Investigacion de la Carrera de
Derecho dirigida a estudiantes y docentes miembros de los Proyectos, con el Tema:
Naturaleza y fundamentacion de los derechos humanos Conferencista: Abg Lizzeth
Beltran Orbe. Mgs en Derechos Fundamentales y Especialista en Derechos Humanos,
Actividad que contribuye a las potencialidades de las destrezas y habilidades de nuestros

estudiantes y docentes de la carrera en servicio de la comunidad machalefia.

JULIO-DICIEMBRE
A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados
propuestos:

1.- Acciones de capacitacion a la ciudadania que generan cambios positivos en la
colectividad y contribuyen de manera oportuna para garantizar derechos.

Durante el segundo semestre los estudiantes asistieron a un taller y ocho conferencias en
diferentes temas sobre los derechos ciudadanos y de esta manera lograron contribuir en la
promocion de un cambio de conducta socio juridica a la comunidad en general.

- El sébado 29 de julio del 2023 la agencia de la ONU para los refugiados (ACNUR) organizé
la ponencia titulada: Proteccion Internacional de los migrantes por la plataforma “Zoom”. Se
conto con la activista Tamia Brito. La exposicion empezoé a las 11:00 de la mafiana y finalizé
a las 13:00, de la cual participaron varios estudiantes del proyecto de vinculacion,

encaminados a fortalecer sus conocimientos en materia de DDHH y movilidad humana.
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Figura 3.17 Capacitacion a la ciudadania que generan cambios positivos en la colectividad y

contribuyen de manera oportuna para garantizar derechos.

e EIl 2 de agosto del 2023, a las 19:00 pm inicio el evento académico virtual y terminé a
las 21:00, la tematica es: Las garantias jurisdiccionales en el sistema interamericano de
derechos humanos. Esta ponencia virtual, fue organizada por la CIDH (Comision
Interamericana de Derechos Humanos) Corte Interamericana de Derechos Humanos, la
International Court of Justice y la Corte Penal Internacional. Y tuvo como ponente al

Doctor Fabricio Arguello.

Figura 3.18 ponencia virtual, fue

organizada por la CIDH (Comision

Interamericana de Derechos Humanos)
LIS TENA INTERNACIONAL DE PROTECCION OE DOHN Corte Interamericana de Derechos

® CIDF

Comision Interamericana
de Derechos Humanos

Humanos, la International Court of

grsty

Justice y la Corte Penal Internacional

¥ . Corte Interamericana
Y/ de Derechos Humanos

206



El dia 24 de agosto, la Universidad Metropolitana sede Machala, y la facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales, organizaron un evento presencial para dar una
charla sobre el Banco Central del Ecuador (BCE) su funcionamiento, metodologias. La
ponencia comenzo a las 10:30 de la mafiana y concluy6 13:00 pm, donde los estudiantes
conocieron temas sobre lo que son los agregados econdémicos, como el PIB, valor

agregado, ingreso nacional disponible, consumo final y ahorro entre otros.

\‘\;\\.

Figura 3.19 Charla sobre el Banco Central del Ecuador (BCE) su funcionamiento,

metodologias

El 31 de agosto de 2023, los estudiantes participaron de la capacitacion virtual sobre la
extincion de dominio en Ecuador el cual es un proceso legal que se utiliza para confiscar
los bienes y activos adquiridos de manera ilicita o vinculados a actividades criminales,
con el objetivo de combatir la corrupcion, el crimen organizado y otras actividades
ilegales. La extincion de dominio como concepto legal en Ecuador se introdujo en la
Constitucion de 2008 como una herramienta para luchar contra la corrupcion vy el
crimen organizado. Esta Constitucion establecid la base para la creacion de leyes y

regulaciones especificas relacionadas con la extincion de dominio.
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Figura 3.20
Capacitacion virtual
sobre la extincién de

dominio en Ecuador

e El dia 7 de septiembre, los estudiantes del proyecto de vinculacién participaron de la
conferencia organizada por la comunidad universitaria de derecho WAKI de la
Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) inici6 la jornada de aprendizaje, cuya
duracion es de 3 dias (5 de septiembre, 6 de septiembre y 7 de septiembre) sobre el tema
general: Derecho constitucional y laboral. Desde las 18:00 hasta las 19:40, mediante la
transmision por la plataforma “ZOOM” y la red social “FACEBOOK”.
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Figura 3.21 Conferencia organizada
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e El jueves 21 de septiembre los estudiantes del proyecto de vinculacién asistieron al
conversatorio via Zoom dictado por el Dr. Johnny Javier Quizhpe Chiliquinga, Defensor
Publico de EI Oro, conversatorio que formé parte de una de varias conferencias que se
realizan gracias al convenio entre la defensoria publica y la Universidad Metropolitana.
El Dr. Quizhpe abordd el procedimiento expedito en infracciones de tipo
contravencional: El procedimiento expedito en infracciones de tipo contravencional se
refiere a un proceso legal mas rapido y simplificado que se utiliza para abordar
violaciones de leyes contravencionales.
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Figura 3.22 Conversatorio via Zoom dictado por el Dr. Johnny Javier Quizhpe Chiliquinga,

Defensor Publico

e FEl27 de septiembre de 2023 los estudiantes participaron de la conferencia “Las técnicas
de litigacion oral en materia penal” que se refieren a las estrategias y habilidades
utilizadas por los abogados y fiscales en un juicio penal para presentar argumentos,

pruebas y argumentos de manera efectiva ante un tribunal.

Galawy Al ts PLAATE ¥ Py

Inmediacion

* Art. 5 numeral 17 COIP. Inmediacion: la o el juzgador celebrara las
audiencias en conjunto con los sujetos procesales y deberd estar

presente con las partes para Ia evacuacion de los medios de prueba y
demas actos procesales que estructuran de manera fundamental el
proceso penal.

* Art. 454 numeral 2 COIP. Inmediacion.- Las o los juzgadores y las
partes procesales deberdn estar presentes en la practica de Ia prueba.

Figura 3.23 Conferencia “Las técnicas de litigacion oral en materia penal”
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Dentro del marco del convenio suscrito entre la Defensoria Publica y la UMET, los
estudiantes participaron el 29 de septiembre de 2022 del taller impartido por la Psic.
Yuly Carolina Rosario Riofrio en el detalla cual es el proceso a seguir frente a

actuaciones de violencia el protocolo a seguir en casos de violencia de género.

/§ UNIVERSIDAD
I\ MGTROPOLITANA

INVITACION

TALLER EDUGATIVO VIRTUAL:

* INTERVENCION PSICOSOCIAL FACHITADORA
CONTRA LA VIOLENCIA DE
GENERO, Y UNA EXPERIENCIA DE
VINCULACION A LA SOCIEDAD".

masm FECHA:
26 de Septiembre de 2023

HORA:
16h00 - 17h00

O 1D DE REUNION: 829 7586 7878 oL Yuly Careding Rosoria Riclrio

Pricdioos de Atencion o Victimas

CODIGO DE ACCESO: 787037

- i =Csfaas Porodn

Figura 3.24 Taller de violencia de género

El dia 29 de noviembre de 2023 a las 18:00 se realizo la conferencia del Dr. Gonzalo
Gaibor acerca de la accion de incumplimiento y la accion por incumplimiento. El Dr.
Empezé hablando acerca de que eran las garantias jurisdiccionales, estas son garantias

que permiten hacer exigible un derecho a través de los 6rganos que administran
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justicia.Entre ellas constan las ordinarias, que las puede resolver un juez de primera

instancia:

e Accionde proteccion
Habeas Corpus
Habeas Data

Accion de acceso a la informacién publica y las extraordinarias que necesitan ser

resueltas por la Corte Constitucional:

Accidn extraordinaria de proteccion

Por incumplimiento

De incumplimiento

UMET [Nerrorotitana

CAPACITACION VIRTUAL
CARRERA DE DERECHO Y VINCULACION

TEMA:

Accion Constitucional por
Incumplimiento y

Accién de Incumplimiento,

—1 29 de Noviembre del 2023

Figura 3.25. Conferencia sobre garantias

jurisdiccionales

2.- Acciones de capacitacion a la ciudadania que generan cambios positivos en la

colectividad y contribuyen de manera oportuna para garantizar derechos.

El martes 18 de julio de 2023 en el salon “Machala” del Hotel Oro Verde, los estudiantes

participaron del conversatorio con los candidatos a asambleistas, quienes expusieron su

plan de trabajo en caso de ser elegidos para ocupar una curul en la Asamblea Nacional,

respondiendo preguntas realizadas por la moderadora y por los estudiantes que se

encontraban entre el pablico.
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Figura 3.26 Capacitacion a

la ciudadania que generan

cambios positivos en la

TOR0O
CULTIVANDO 11

colectividad y contribuyen de
manera  oportuna  para

garantizar derechos.

e EI 26 dejulio de 2023 en las instalaciones de la UMET, la fundacion “Konrad Adenauer
Stiftung” dentro su gira por todo el pais, promoviendo en los estudiantes universitarios
un voto informado o voto seguro, de una manera muy dindmica, mediante preguntas y
respuestas, fortalecieron conocimiento sobre conceptos de la democracia,
inteligenciandoles  sobre el perfil de cada candidato, donde encontrar sus planes de
campafia, y de que extension era cada uno de estos, a fin de poder realizar un voto

consiente.

Figura 3.27 Conferencia

sobre el voto informado o

’ :ni we

voto seguro
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El lunes 31 de Julio, dentro del proceso de participacion de los estudiantes en los
dialogos para la democracia en el Ecuador, se presento en las instalaciones del Campus
Junin el candidato a presidente Fernando Villavicencio, su binomio Andrea Gonzélez y
el candidato a asambleista Patricio Carrillo, presentando sus biografias, planes de

trabajo y para finalizar hubo preguntas del publico (docentes y estudiantes)

Figura 3.28 Dialogos para

la  democracia en el

El martes 1 de agosto de 2023, se presentd en las instalaciones del Campus Junin el
candidato Daniel Noboa Azin, junto con el candidato a asambleista por su alianza
Esteban Quirola, se expuso una breve biografia sobre Daniel Noboa, su plan de

gobierno, los estudiantes tuvieron la oportunidad de realizar preguntas al candidato.

Figura 3.29 Plan de gobierno

Candidato Daniel Noboa
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e EIl lunes 7 de agosto de 2023 se present6 en las instalaciones del campus Junin el
candidato a la presidencia Yaku Pérez Guartambel junto con los candidatos a
asambleistas provinciales de su alianza “Claro que se puede”, Carlos Rodriguez y
Alexandra Soto. El presidenciable expuso los aspectos mas importantes de su plan de

gobierno, Luego de su disertacidn siguieron preguntas por parte de nuestros estudiantes
de la carrera de derecho.

Figura 3.30 Campus Junin el

candidato a la presidencia
Yaku Pérez

3.- Desarrollo de destrezas y habilidades, a través de la participacion de los estudiantes
en eventos de difusion y sensibilizacidn realizados, contribuyendo a la optimizacion
de las competencias profesionales en los estudiantes.

- EI 23 de septiembre de 2023 los estudiantes participaron de la Casa Abierta organizada por
la Carrera de Derecho con la finalidad de socializar los resultados de la Carrera en los
procesos de academia investigacion y vinculacion. Participaron docentes y estudiantes, este
evento se efectud en el Parque Diego Minuche en la ciudad de Machala.

Figura 3.31 Casa Abierta organizada por la
Carrera de Derecho con la finalidad de
socializar los resultados de la Carrera en los
procesos de academia investigacion y

vinculacién.
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El 18 de noviembre de 2023, nuestros estudiantes tuvieron participacion en la Feria
Retazos de Libertad mediante convocatoria efectuada por la Direccion de Desarrollo
social, cultural y Productivo del Gad Municipal y el Consejo Cantonal de Proteccion
institucion que juega un papel relevante en la implementacion y aplicacién de la Ley
Orgénica Integral para prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres. Esta
actividad se desarrollé como modalidad de casa abierta en el Paseo Diego Minuche
Garrido ubicado en Calle Paez y 25 de junio Machala con motivo de la conmemoracion
del dia de la eliminacién de la violencia contra la mujer participaron docentes y
estudiantes de ambos proyectos con tripticos informativos de la violencia sus ciclos y
formas e informacion sobre la manera de hacer las denuncias y los derechos de las

victimas de acuerdo con la normativa de Ecuador.

Figura 3.32 Conmemoracion del dia de la eliminacion de la violencia contra la mujer

Los estudiantes del proyecto de vinculacién participaron de la marcha del 25 de
noviembre de 2023 convocada por el Movimiento de Mujeres, que contd con la
presencia de colectivos sociales, instituciones publicas y privadas, con efecto de
conmemorarse un afio mas del dia para la erradicacion de la violencia de género, que
inicid en el parque Ismael Pérez Pazmifio de la ciudad de Machala 'y culmind en el centro
de la ciudad.
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Figura 3.33 Marcha del 25 de noviembre de
2023 convocada por el Movimiento de

Mujeres

El dia sabado 2 de diciembre de 2023, a las 10:00 se di6 la concentracion en el parque
Ismael Pérez Pamifio, esta es la primera marcha que se da en la ciudad para celebrar el
orgullo trans y conto con el apoyo del Movimiento de mujeres de El Oro, la fundacion
Plaperts, Trans Pride Ecuador, Creando Juntas, Nuevo Despertar, y la Coalicion Orense.
Alrededor de las 10:30 salimos caminando por la Avenida 25 de junio hasta el parque

central o Juan Montalvo en donde culminé la marcha.

Figura 3.34  Primera
marcha que se da en la
ciudad para celebrar el
orgullo trans y conto con el
apoyo del Movimiento de

mujeres de El Oro

El 4 de diciembre de 2023 el Movimiento de Mujeres de EI Oro realizo invitacion para
reconocer el trabajo de las instituciones de la Provincia ElI Oro involucradas en la
implementacion de la Ley Organica Integral para prevenir y erradicar la violencia contra
las mujeres en la cual particip6 como invitada la UMET en la representacion de las
lideres del Proyecto de Investigacién Dra. Libertad Machado Lopez PhD y de
Vinculacién Dra. Aime Maza Valle acompafiadas por otras docentes miembros del

Proyecto y por la Directora de la Sede Dra. Maria Franco Noblecilla, recibiendo un
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reconocimiento por la colaboracion de la Institucion y sus proyectos en esta tarea que

integra a todos los actores sociales en la lucha contra la violencia.

p’ MOVIMIENTO DE MUJERES
DELORO

Javite of coenl feminisla
devesislencie cenlsa (a

«(’((muf!

LUNES, o4 DE DICIEMBRE 2023,

Figura 3.35 Conferencia Ley Organica Integral para prevenir y erradicar la violencia contra

las mujeres

4.- Socializacion de los resultados alcanzados para fortalecer el trabajo con los actores
sociales.

- Se publico un articulo cientifico en Revista de Alto impacto (SCOPUS) en el mes de julio
de 2023 como resultado de investigaciones socializadas en Convencion internacional y
seleccionada para su publicacion sobre un tema de alta sensibilidad social y juridica, el
aborto

- Titulo: Aborto por violencia sexual: derecho a la vida vs derecho a la igualdad.

Autoras: Machado-Lo6pez, Libertad, PhD Cedefio- Floril, Mariuxi Mgs,

Citar: Machado Lopez, L., Cedefio Floril, M. P. & Bravo Ordofiez, C. E. (2023). Aborto por
violencia sexual: derecho a la vida vs derecho a la igualdad. Universidad y Sociedad, 15(4),
736-744.

- Publicacion de 2 Libros, resultantes de la investigacion doctoral docente Lider del Proyecto
Dra. Libertad Machado Lépez PhD, Editorial Exced, el cual se encuentra en linea e impreso
con presencia en la biblioteca de la UMET y en la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael

Rodriguez” donde fueron donados 2 ejemplares a su biblioteca
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- Primer Libro Titulo: Analisis del régimen juridico de proteccién de la violencia contra
la mujer en el derecho ecuatoriano: algunas causas de su ineficiencia. Autora: PhD Libertad
Machado Lopez
Citar: Machado Lépez, L. (2023). Analisis del régimen juridico de proteccion de la violencia
contra la mujer en el derecho ecuatoriano: algunas causas de su ineficiencia. Editorial Exced.
Link:https://editorial.excedinter.com/analisis-del-regimen-juridico-de-proteccion-de-la-
violencia-contra-la-mujer-en-el-derecho-ecuatoriano-algunas-causas-de-su-ineficiencia/
- Segundo Libro Titulo:Proteccion de la Violencia contra la mujer en la Jurisprudencia de Ecuador
Autora: PhD Libertad Machado Lopez
Citar: Machado Ldpez, L. (2023). Proteccion de la mujer contra la violencia en la jurisprudencia
de Ecuador. Segunda parte. Editorial Exced.
Link:https://editorial.excedinter.com/proteccion-de-la-mujer-contra-la-violencia-en-la-

jurisprudencia-de-ecuador-segunda-parte/

o | . Figura 3.36 Libro Titulo:
s i . : Proteccion de la Violencia

Y G I RO - |

contra la mujer

Proyecto: Asesoria Gratuita Tributaria Mediante los Nucleos de Apoyo Contable y Fiscal

creados por el Servicio de Rentas (SRI) a Través del Consultorio UMET a la Comunidad

Orense.

El proyecto de los NAF tiene como objetivo fomentar una cultura tributaria con responsabilidad
social a través del asesoramiento gratuito y personalizado desde el estudiante hacia las personas

naturales no obligadas a llevar contabilidad que contribuya al cumplimiento de las obligaciones
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fiscales de la provincia de El Oro.
El proyecto contribuye al Objetivo estratégico 3 a través de las siguientes actividades que se
detallan a continuacion.
Resultados de la articulacién de la vinculacion con la sociedad con los procesos de
docencia, investigacion y servicios
e El proyecto fortalece conocimientos desde las asignaturas: Précticas Integradora I,11 'y
111 y estd articulado al proyecto de vinculacion Herramientas financieras direccionado
al fortalecimiento y desarrollo de las microempresas en la provincia de EI Oro.
e EI proyecto contribuy6 en el espacio para la ejecucion de PPP el 50% del total de la
poblacion de los estudiantes de la carrera de CA. Del informe anual

Mejora del uso social del conocimiento y la innovacion.

Ejecutar eventos de relevancia en el marco de los proyectos para la socializacion de
resultados provenientes de la IDi y las redes
Se publicaron dos articulos cientificos en revistas de alto impacto Scopus:
e Articulo: Fomento de la cultura tributaria a través de centros de asesoria fiscal:
Impacto del NAF sobre la recaudacion y el conocimiento del canton Machala.
e Articulo: Evasion de impuestos y facturacion electrénica: afectacion para el
desarrollo econémico social del Ecuador
e Capitulo de libro. Tema: Anélisis Financiero como herramienta para la mejora de la
competitividad y la toma de decisiones en empresas ecuatorianas.
e Particip6 en el 1primer Encuentro de NAF a nivel nacional, revelando resultados anuales
del proyecto.

e Un foro internacional denominado "Desafios del rol del contador.

Realizar actividades y productos promocionales de las funciones sustantivas
universitarias en funcion de la sociedad.
7 capsulas informativas sobre solucién de casos de acuerdo con los servicios que
brinda el NAF.
Programa: El proyecto se articula al programa Consultoria Juridica Gratuita, solucion

de conflictos, obligaciones tributarias y aplicacion de Derechos Fiscales,
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Linea de investigacion. Contribucion al Desarrollo Social, a través del mejoramiento

de la educacidn, la salud, las garantias de los derechos y la seguridad integral.

A continuacién, se detallan los resultados e impactos del proyecto siguiendo la matriz de

marco légico a partir de los IOV.

ENERO-JUNIO

A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados propuestos:

Contar con personal apto para dar solucion de casos en el area tributaria, (56) estudiantes
que forman parte del proyecto y representan el 60% de la poblacién de estudiantes de la
carrera de CA'y 2 docentes.

Se brind6 servicios como facturacion electrénica; Impresion de RUC; Actualizacién de
RUC; Suspension de RUC; Anexo de gastos personales; Declaracion de IVA RG, RIMPE;
Declaracion de Impuesto a la renta 102 personas naturales; Consulta de RUC; Impuesto a
Herencia y donaciones; Impuesto Vehicular, Exoneracion Vehicular.

Contribucion al Cumplimiento de sus deberes y obligaciones tributarias de 2249
contribuyentes atendidos, lo que representa el 17.764613% de la poblacion cantonal de 1266
usuarios.

Mejora el nivel de conocimientos de usuarios atendidos, que representa al 10,4%, en relacion
a la poblacion econdmicamente activa de 21 666 personas naturales no obligadas a llevar
contabilidad, se encuentran en categoria RIMPE negocio popular, emprendedores y régimen
general.

El nivel de conocimiento por parte de los usuarios atendidos representa el 92,30%. Sin
embargo, como se atendi6 a una muestra de 2249 contribuyentes, de una poblacion de 21.666
contribuyentes a nivel nacional eso representa un 10,38%.

Incremento en la recaudacion de impuestos generando un impacto positivo econémico del
11,76% contribuye de manera indirecta mediante generacién de comprobantes de pago por
impuestos y a nivel cantonal de acuerdo a la recaudacion realizada por el SRI de
$242.536,00.

Publicacion de 2 articulos, el 1 de marzo del 2023. Editorial: © GKA Ediciones, Registro
ISSN: ISSN-e 2695-9933

Nombre de la Revista: TECHNO REVIEW International Technology, Science and Society
Review / Revista Internacional de Tecnologia, Ciencia y Sociedad.

DOI: http://doi.org/10.37467/revtechno.v14.4834
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Link: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8829060

- Publicacion de un capitulo de libro, el autor Marjorie Crespo, fecha de la publicacion el 27
de febrero del 2023. Editorial: © Ediciones UTMACH. Registro ISBN: 978-9942-24-168-9.
Capitulo 10 del libro: DOI: http://doi.org/10.48190/9789942241689.10. Link:
https://www.researchgate.net/publication/369476280_Analisis_desde_la_academia_del_im
pacto_en_las_dimensiones_salud_y economia_por_el_covid-19_en_el_Ecuador

- Presentacion de ponencia “Los nucleos de apoyo contable fiscal y la universidad
metropolitana, como influencia a la comunidad orense en el cumplimiento de sus
obligaciones y derechos tributarios del proyecto”.

Fecha de la publicacion: 15, 16 y 17 de febrero del 2023
Registro ISBN: 978-9942-616-16-6

- Memorias cientificas del 111 Congreso internacional de contabilidad y auditoria

- Participacion como ponentes III Congreso Internacional Contabilidad y Auditoria “Los
nucleos de apoyo contable y fiscal NAF y la universidad metropolitana como influencia a la
comunidad orense en el cumplimiento de sus obligaciones y derechos tributarios”. (CIDE
Ecuador).

- Link:http://repositorio.cidecuador.org/bitstream/123456789/2373/1/MEMORIAS%20CON
GRESO%20CONTABILIDAD.pdf
https://cidecuador.org/congreso/35-auditoria/#tab-memorias

- Rendicidn de cuentas del periodo 2022. Fecha: jueves 16 de febrero del 2023. Expositor
MGS. Marjorie Katherine Crespo Garcia

- Videos informativos de los servicios que brinda de manera gratuita el consultorio tributario
UMET.

- Promover la socializacion de servicios gratuitos que ofrece el proyecto de vinculacion NAF
desde enero a junio 2023.

JULIO-DICIEMBRE
A continuacién, se detallan los resultados del proyecto de vinculacion para el segundo
semestre del afio 2023:
Resultado 1.
Cumplimiento de sus deberes formales.
- Contar con personal apto a la solucion de casos en el area tributaria, (22) estudiantes que

forman parte del proyecto, lo q representan el 27% de la poblacion de estudiantes de la
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carrera de CA. De la poblacion de 22 estudiantes, de los cuales 17 de ellos realizan 48 horas

de vinculacion y cuales 17 estudiantes realizan 144 horas de PPP, en el P61: estudiante de

AE representan el 0.66% de la poblacion de estudiantes de la carrera de AE. docentes, 1 de

LT y 1 de CA (a partir del mes de noviembre del 2023 se integraron 4 docentes de CA,

sumando un total de 6 docentes, para fortalecer a servicios que se brindan como: facturacion

electrénica; Impresion de RUC; Actualizacion de RUC; Suspension de RUC; Anexo de

gastos personales; Declaracion de VA mensual, semestral de: RG, RIMPE negocio popular,

emprendedores; Declaracion de Impuesto a la renta 102 personas naturales; Consulta de

RUC; Impuesto a Herencia y donaciones; Impuesto Vehicular. Exoneracion Vehicular.

Impuesto a la salida de divisas.

A Naf Umet Machals

CONVOCATORIA: U

PROYECTO DE VINCULACION w

Convnratamos 2 los estudiantes de |a
Universidad Metroptlitana e Machala als
Feali2acion e vinculadi acwdad en
ol provecio: “Asesoria’ Tributaria Gratuits
mediarte o5 nudlecs de apoys contasble
fl=cal (NAY"

Entce de Inseripaion;
s /forme gle/V 1 LIUPoKSDYT ChEGo

Contactos:
459398573 7601
+593 98 360 1456

MC&. Marforts Craspi

EDE MACHALA

UNMET

R
AET OB O

N
TaAT A

ACTA DE COMPROMISO

Cldubn: 0750451202

e Publicacion Facebook de capacitacion:

TEMA: Tributacién y sus reformas

Fecha: 30 de octubre al 30 de diciembre de 2023 Hora: 08:00 a 10:00

Capacitadores: Mgs. Marjorie Crespo Garcia 'y Mgs. Carlos Mufioz Briones

Figura 3.37
Convocatoria a
los proyectos de
vinculacion

nuevos
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CAPACITACION

Tributacién y sus
reformas

DEL 30 DE OCTUBRE AL 30

DE NOVIEMBRE DEL 2023

A través de ZOOM
Hibrida

P61

Figura 3.38 Curso Tributacion y sus Reformas

Capacitaciones con el SRI

e Contribuciéon al cumplimiento de sus deberes y obligaciones tributarias de 4.074

contribuyentes atendidos, lo que representa el 0.3218% de la poblacion cantonal de
1°266.000 usuarios.

Tabla 3.19 Contribucion al cumplimiento de sus deberes y obligaciones tributarias

Meses Total, de hombres Total Atencion en el Atencion en
atendidos mujeres consultorio SRI
atendidas

Julio 187 231 88 330
Agosto 181 130 127 184
Septiembre 14 38 46 6
Octubre 66 40 23 83
Noviembre 262 334 375 221
Diciembre 26 16 9 33
Totales 736 789 668 857
Suman 1525 1525

Fuente: Servicio de Rentas Internas
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Figura 3.39 El nimero de contribuyentes atendidos periédicamente

El nivel de conocimiento por parte de los usuarios atendidos representa el 100% de la base de

datos del consultorio tributario, Sin embargo, representa el 70,4%, en relacion a la poblacién
nacional

CONTRIBUYENTES ATENDIDOS DE ACUERDO AL GENERO

SEGUNDO SEMESTRE 2023
231
187 181
=430 ——
66
38 40 216
14
ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAY JUNIO
total de hombres Total mujeres atendidas
atendidos

Figura 3.40 Contribuyentes atendidos de acuerdo al género segundo semestre 2023

Fuente: Servicio de Rentas Internas
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e Mejora el nivel de conocimientos de usuarios atendidos, g anual; 18.80%, en relacion a
la poblacion economicamente activa de 21.666 personas naturales no obligadas a llevar
contabilidad, se encuentran en categoria RIMPE negocio popular, emprendedores y
régimen general.

Nivel de satisfaccion del Usuario # de contribuyentes direccionados/# de encuesta de
excelente

- Encuesta de satisfaccion de usuarios atendidos

Tk AR A A
0 T |

. s | |l Figura 3.41 - Encuesta de
SN I satisfaccion de usuarios atendidos
= | |
| G : it | Fuente: Servicio de Rentas
'c’mm j |

Internas

e Incremento en la recaudacién de impuestos generando un impacto positivo econémico
del 18.85% contribuye de manera indirecta mediante generacion de comprobantes de
pago por impuestos y a nivel cantonal de acuerdo a la recaudacion realizada por el SRI
de $242.536,00.

(C=A+B) TOTAL RECAUDADO (CONSIDERANDO VALORES OCASIONALES)
|

| Impuesto a Is Rea Recaudado 2785020
| Retarcionss Messuales 1.78‘1709; 161 mi 180371
| Anticpos @ IR 2,082 1.085| 23|
157 680 1406 188 4 !
e l 2l g 03] U536
| 1.230.8| 592,680 1083171
. Henais Lagars y Derciones ( soc 3.558} u.mi
i Mizroarmjrasas 5.400| 51,602 4036/
i Rdarizaciin o Acives en ) Extvle (‘ 14,224 4,048
IVA Opseaclones Itsts™ 2608201 230,40 26315
| IR ICE Operaciones Internus 240,281 22048 26546/
IR npuesio Redimibie Botllas Pléstas ro Retornabe 15541 15,600 1791

L L B L S R

Figura 3.42 Incremento en la recaudacién de impuestos generando un impacto positivo

econdmico. Fuente: Servicio de Rentas Internas.
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Resultado 2.
Contribucién al conocimiento cientifico en aspectos tributarios y fiscales.
- Capitulo de libro. Tema: Anélisis Financiero como herramienta para la mejora de la

competitividad y la toma de decisiones en empresas

CARITALO 28 ecuatorianas.
ANALISIS FINANCEERO COMO HERRAMIENTA PARA
LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD Y LA TOMA DE
DECISIONES EN EMPRESAS ECUATORIANAS

Figura 3.43 Capitulo de libro. Tema: Andlisis
Financiero como herramienta para la mejora de la
competitividad y la toma de decisiones en empresas

ecuatorianas

- orgean vuing
PALABAAS  CLAVE
vanceeo oo 1

e Presentacion de ponencia: Impacto tributario en la aplicacion de la factura electrénica

en la provincia de El Oro Ecuador mediante los NAF.

- Tema: Impacto Tributario en la aplicacién de la facturacion electrénica en la

provincia de EIOro Ecuador mediante los NAF. Ponente: Marjorie Crespo Garcia.
\ X1 CONGRESO INTERNACIONAL
‘ DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

CERTIFICADO DE PARTICIPACION tributario en la aplicacion de la factura

Figura 3.44. Pponencia: Impacto

Marorie Katherie Crespo Garcla electronica en la provincia de El Oro

“Inspacto tribulario en ko aplicacion de fo factura electrdnica én o provinea de £ Oro
Ecusdar medionte los NAF™

Lishaa, 23 de octubre de 2023
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Resultado 3

Socializacion del proyecto de Vinculacion Asesoria Tributaria Gratuita mediante el NAF
a la comunidad Orense con la participacion directa de estudiantes y docentes integrantes
del proyecto.

- Integracion de los NAF, revelacion de resultados Rendicion de los resultados del NAF
cuentas del periodo 2023. Participacion en foro internacional, videos informativos de la

solucién de casos.

Proyecto: Desarrollo de las Potencialidades en Areas de Contabilidad y Tributacion con

el uso de las TICS en los Microempresarios de la Provincia de el Oro

Los resultados obtenidos en el 2023 se articulan con los siguientes objetivos tacticos.
Mejora de la articulacién de la vinculacion con la sociedad con los procesos de docencia,
investigacion y servicios

e Docentes y estudiantes participaron como facilitadores de algunas capacitaciones
planificadas promoviendo que se genere oferta académica y de servicio, mediante el
desarrollo de proyectos integradores que se desarrolla desde la academia y que aportan
a los proyectos de investigacion y vinculacion.

e Se potencia las habilidades investigativas que contribuyen a la transferencia de
conocimientos mediante las capacitaciones gratuitas ofertadas a la ciudadania, dando
respuestas a las necesidades locales que atraviesan las microempresas ocasionadas por
cambios constantes en la reforma tributaria, y por la necesidad de sistematizar los
procesos contables.

e Desarrollo de actividades que perfeccionen el perfil estudiantil, mediante la
participacion a capacitaciones programados desde la academia, y vinculacion, como:
contabilidad en el sistema cooperativo, auditoria. Asi como también el curso de
control de inventario dirigido también a los socios de la Cdmara de Comercio de
Huagquillas.

e Desarrollo de certificaciones dirigidos a la ciudadania, en temas relacionados a los
cambios constantes en la reforma tributaria, tratamiento del inventario como necesidad
de los negocios para su correcto control, y el manejo de la herramienta Excel que facilite

el procesamiento de informacion.
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Incluir a profesionales que se encuentran en el marco de convenio con el Colegio de
Contadores de EIl Oro, como facilitadores de las certificaciones ejecutadas.

Participacion interdisciplinaria de docente de la Carrera de administracion de empresas,
y economia como facilitadores para los cursos de Microsoft Excel Nivel Bésico, y
Herramientas financieras. Participacion en cursos con estudiantes de profesionalizacion.
Desarrollo de actividad de internacionalizacion en convenio marco con la Universidad
de México TLAXCALA, logrando el intercambio de conocimientos y experiencia en el

curso de Excel para Microempresas

Mejora del uso social del conocimiento y la innovacion.

Ejecutar eventos de relevancia en el marco de los proyectos para la socializacion de

resultados provenientes de la IDi y las redes

Presentacion de ponencia en el Il Congreso Internacional de Contabilidad y
Auditoria, producto del trabajo realizado desde la academia investigacion y vinculacion.,
Respuesta a la sociedad mediante capacitaciones especificas que requieren el Colegio
de Contadores de El Oro, CAmara de Comercio de Machala, asi como para los empleados
en el area financiera de la empresa ONCEAMOON S.A, DAHOOMAR S.A,
beneficidndose profesionales, y microempresarios en general.

Realizar actividades y productos promocionales de las funciones sustantivas
universitarias en funcion de la sociedad.

Se realizo un evento para entregar los certificados de aprobacion a los beneficiarios
externos y a estudiantes, docentes involucrados en el Proyecto de vinculacion.
Publicidad utilizando las redes sociales de la Universidad Metropolitana (Facebook,

e Instagram). Asi como WhatsApp

Programa: Mejoramiento de la gestién y la formacién humana con el uso de las Tics.

Linea de investigacion. Contribucion al desarrollo social a través del mejoramiento de la

educacion, la salud, las garantias de los derechos y la seguridad integral.

Resultados obtenidos desde enero a diciembre 2023

ENERO-JUNIO
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A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados propuestos:

Socializa y promueve los procesos de educacion continua gratuita a los
microempresarios a partir de la difusion y perfeccionamiento de perfiles de los
estudiantes y docentes participantes.

Participaron 36 estudiantes de la carrera de Contabilidad y Auditoria y 5 docentes
involucrados.

Participacion de los estudiantes en los cursos presenciales auditoria en las empresas, en
la cual participaron 33 estudiantes y sistema de contabilidad cooperativas, en la cual
participaron 45 estudiantes.

Se realizd una capacitacion de Planificacion Tributaria, 25 estudiantes participaron
como capacitadores y 4 estudiantes se organizaron con la actualizacion de la plataforma
virtual, subir calificaciones en el acta de notas, control de asistencias, entre otras
actividades de apoyo.

Se obtuvo el acta de reunion con los docentes en el cual se acord6 las capacitaciones a
desarrollarse, y estrategias a utilizar.

Durante el primer semestre 2023 se inscribieron 680 personas de las cuales el 32%, que
corresponde a 215 son microempresarios. ElI 28% se enter6 de los diferentes cursos
ofertados mediante Facebook, Instagram; el 72% WhatsApp.

Del total de 680 inscritos, el 51% cumplid con los requerimientos del curso, asistiendo
de tres a cuatro clases planificadas por cada modulo, asi como han desarrollado
actividades en la plataforma virtual eva. Del total de los asistentes regulares el 32% estan
vinculado con el sector microempresarial.

Incrementa el desarrollo de competencias en contabilidad béasica y tributacion con el uso
de TIC’s en los microempresarios.

Se elaboraron 5 programas de capacitacion: Contabilidad basica, Excel para
microempresas actividad con TXACALA, Certificacion en Microsoft Excel,
Certificacion en gestion de némina, Certificacion en Manejo y control de inventario. Se
ejecutan el 100% de los cursos programados.

En este primer semestre se logra ejecutar el 100% de los cursos, logrando que exista la
participacion regular de 348 personas.

Se emite y entregan el 100% de los certificados a los participantes que aprobaron los 5
cursos impartidos. El total de certificados emitidos fueron 237.
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Fortalece la gestion empresarial bajo el soporte de la gestion contable y tributaria con el
uso de las TIC’s para la toma de decisiones.

De 237 participantes aprobados, 37 beneficiarios directos mejoran sus competencias en
un 26% en temas de contabilidad basica. Estudiantes de la Universidad de TXCALA 'y
microempresarios de El Oro mejoran sus competencias en el manejo de funciones de
Excel en 30%. Asi como estudiantes bachilleres adquieren conocimientos en el manejo
de la herramienta Excel en el 94%. Por otra parte, 47 personas que aprueban el curso de
Gestion de ndmina se actualizan en temas laborales en el 25%, y 48 personas que
aprueban el curso de Manejo de inventario mejoran el 23%.

Ponente en el 111 Congreso de Contabilidad y Finanzas. Requerimientos para un sistema
de informacion de costos para microempresas dedicadas a procesos productivos.
Memoria: ISBN: 978-9942-616-16-6.

JULIO-DICIEMBRE
A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados propuestos

para el segundo semestre del afio 2023:

Socializa y promueve los procesos de educacion continua gratuita a los
microempresarios a partir de la difusion y perfeccionamiento de perfiles de los
estudiantes y docentes participantes.

Participacion de estudiantes involucrados es de 78 estudiantes en total, que pertenecen
a la carrera de contabilidad y auditoria, (35 estudiantes de la profesionalizacion, y 43
de la carrera de contabilidad). Asi como también en este afio hubo la participacion de 5
docentes, de los cuales el 100% cumplieron el rol de capacitadores, contando ademas
con la participacion de 1 docente externo, profesional en temas tributarios.

El 100% de los estudiantes y docente involucrados en el proyecto asisten a las
capacitaciones. De los cuales 7 se benefician de las capacitaciones dictadas por el
proyecto de vinculacién de Asesoria Tributaria Gratuita NAF UMET Sede Machala.
Se obtuvo 1.468 personas inscritas a los cursos ofertados por el proyecto. Como
resultado de la gestion publicitaria se obtuvo que un promedio del 9% se enterd de los
cursos por Facebook e Instagram, el 91% WhatsApp.

De los 1.468, el 45% cumple el perfil de microempresarios.

Incrementa el desarrollo de competencias en contabilidad basica y tributacion con el
uso de TIC's en los microempresarios. Se detallan los resultados obtenidos de las
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capacitaciones dirigidas a los microempresarios mediante la utilizacién de la plataforma
virtual EVA MOODLE para las clases asincronicas y la herramienta tecnoldgica para

las clases sincrénicas ZOOM.US

Se elaboran 10 programas de capacitacion:
Contabilidad bésica

Excel para microempresas (TXACALA)
Certificacion en Microsoft Excel

Gestion de Nomina

Manejo y control de Inventario
Planificacion Tributaria

Gestion en Finanzas para emprendedores

Proceso contable

© © N o g bk~ DN PRE

Herramientas financieras

[ —
©

Actualizacion Tributaria. Cierres Fiscal 2023

En el segundo semestre 2023 se ejecutan el 100% de cursos.

Se obtuvo como diagndstico puntajes de 65/100puntos en promedio.

e Se obtuvo como calificacion final puntajes de 91 /100 puntos en promedio, alcanzado
un nivel de conocimiento y mejora de habilidades del 43%

e Se emite y entregan el 100% de los certificados a los participantes que aprobaron los

cursos impartidos. Total, de 349 certificados

Fortalece la gestion empresarial bajo el soporte de la gestion contable y tributaria con el uso
de las TIC’s para la toma de decisiones.

- Del total de 349 aprobados el 98 % de microempresarios estan plenamente satisfechos
con los resultados del curso, dando lugar a que el 100% de ellos los recomiende.

- Se particip6 en 3 ponencias:

1. Requerimientos para un sistema de informacion de costos para microempresas
dedicadas a procesos productivos.

2. El aprendizaje online y el fortalecimiento de la gestion contable y tributaria en las
microempresas.

3. La implementacién de la inteligencia artificial en la contabilidad de costos y su

impacto en las decisiones financieras.
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- Publicacion de un articulo cientifico: La gestion documental y sus implicaciones
ambientales y funcionales en las empresas de comercializacion de Ecuador. Publicacion de un
capitulo de libro: Las microempresas del sector bananero y su aporte econémico en la provincia
de el Oro. https://epistemeypraxis.org/index.php/revista/article/view/29,

- https://www.researchgate.net/publication/372804798 Ciencia e Tecnologia para o

Desenvolvimento AmbientalCultural e Socioeconomico 111

Proyecto: Economiay Ciudad, Informacion e Innovacién para el Desarrollo Territorial.

El proyecto cerrd sus actividades con los estudiantes en septiembre de 2023 con acciones de
evaluacion de satisfaccion del programa (mediante encuestas y entrevistas) no existié uso de
presupuesto en este segundo semestre del afo.
Las debilidades que se pueden sefialar al proyecto provienen mas de la persistencia de la
ciudadania interesada, muchos participantes acuden a programas de capacitacion con la
esperanza de conseguir fondos semillas o no reembolsables; esto se confirmd en las entrevistas
levantadas y fue sefialado como una desilusion que no hayan recibido ese tipo de ayudas
econdmicas. En cuanto a los estudiantes que ejecutan la vinculacion hay que mantenerlos
motivados, con reconocimiento a su labor y permitiéndolos que la preparacion de clases a la
comunidad sea flexible a sus habilidades e intereses.
A continuacion, se detallan las actividades desarrolladas en funcién de los Objetivos tacticos del
POA 2023
Mejora de la articulacion de la vinculacion con la sociedad con los procesos de docencia,
investigacién y servicios
e Desarrollo de charlas de capacitacion en gestion del emprendimiento, habilidades de
gestion financiera y valoracion de ideas de negocio
e Levantamiento de encuestas de satisfaccion y entrevistas de evaluacion a los
participantes que concluyeron por completo el programa de capacitacion
EMPRENDEDOR 4.0; dictado entre enero y febrero de 2023.

Mejora del uso social del conocimiento y la innovacion.
Ejecutar eventos de relevancia en el marco de los proyectos para la socializacion de
resultados provenientes de la IDi y las redes
e Comunicacién de la experiencia de los estudiantes en el rol de docentes de los
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participantes de las capacitaciones ejecutadas.

Presentacion de estudios de caso de emprendimientos en grupos vulnerables: migrantes
y amas de casa, que fueron defendidos como trabajo de titulacion y cuya compilacion
seré presentada en el Congreso AFIDE 2023.

Presentacion de una ponencia en el X1 Congreso Internacional de Emprendimiento e
Innovacion de AFIDE: “Caracterizacion del emprendimiento en Grupos Vulnerables de
Machala: Estudio de Caso en migrantes y amas de casa”.

Elaboracién de dos articulos cientificos titulados: “Autopercepcion Emocional de
Estudiantes de Economia en el Rol de Docente en un programa de vinculacion con la
comunidad: Estudio de Caso” y “Economias de Aglomeracion por tipo de Actividad
Productiva en Machala-Ecuador” los articulos se publicaron en la Revista INVECOM

“Estudios transdiciplinarios en comunicacion y sociedad”, Volumen 4 Numero 1.

Realizar actividades y productos promocionales de las funciones sustantivas universitarias

en funcion de la sociedad

Se realizd una sesion de entrega de reconocimientos a las 4 ideas mas innovadoras
incubadas durante las capacitaciones.

Obtencion del certificado en “Geoestadistica, econometria espacial & andlisis urbano”,
curso dictado por ENFOPE y que sirvid para la culminacién de un articulo cientifico

sobre la localizacion y distritalizacion del catastro empresarial de Machala.

Programa 3: Mejoramiento de las capacidades de emprendimiento en comunidades y

empresas ecuatorianas.

Linea de investigacion. Administracion, gestion y creacion de empresas como resultado de las

necesidades y problematicas del contexto economico y social del Ecuador.

Los resultados e impactos de este proyecto de vinculacion se presentan a continuacion,

tomando en consideracion los indicadores objetivamente verificables declarados en la

matriz de marco ldgico.
ENERO-JUNIO
A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados

propuestos:

Se dictaron 22 dias de capacitaciones al publico interesado.
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Adultos machalefios participantes en el programa desarrollan propuestas de
emprendimientos rentables.Se presentaron 18 proyectos de negocios a las juntas de
evaluacion.

Se present6 una ponencia en el Congreso CIINECO 2023.

JULIO-DICIEMBRE

Los resultados e impactos de este proyecto de vinculacién para el segundo semestre del afio

2023 se presentan a continuacion, tomando en consideracion los indicadores objetivamente

verificables declarados en la matriz de marco légico.

Se presentd una ponencia en el Congreso AFIDE 2023. “Caracterizacion del
emprendimiento en Grupos Vulnerables de Machala: Estudio de Caso en migrantes y
amas de casa”.

Se presentaron dos articulos cientificos en la revista académica INVECOM “Estudios
transdiciplinarios en comunicacion y sociedad”, Volumen 4 Numero 1.

Debido a que el proyecto cerrd sus actividades con los estudiantes en septiembre de
2023 con acciones de evaluacién de satisfaccion del programa (mediante encuestas y

entrevistas) no existio uso de presupuesto en este segundo semestre del afio.

Proyecto: Desarrollo de Potencialidades en el Area de Logistica y Transporte en los

Pequefios y Medianos Productores Bananeros de la Provincia De El Oro

Las actividades planificadas en el proyecto de vinculacion con la sociedad de la carrera de

Logistica y Transporte estan alineadas con el objetivo estratégico 3, Consolidar programas y

proyectos de vinculacién con la sociedad que impacten favorablemente en el desarrollo

nacional, zonal y local en el &mbito de los lineamientos del Plan Nacional del Buen Vivir, asi

también con los objetivos tacticos.

Mejora de la articulacion de la vinculacion con la sociedad con los procesos de docencia,

investigacion y servicios

Los estudiantes fortalecen los conocimientos en las asignaturas de: Inventarios, Gestion

de Almacenes y Compras, porque llevan a la préactica temas abordados como el disefio
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de Layout, ingresos y egresos de material de bodega, ademas de las adquisiciones de
productos para la siembra y cosecha del banano.

e Se estan disefiando dos posters para la participacion en la | Expo Feria de proyectos
integradores- modalidad poster.

Mejora del uso social del conocimiento y la innovacion.
Ejecutar eventos de relevancia en el marco de los proyectos para la socializacion de
resultados provenientes de la IDi y las redes
e Presentacion de Propuestas de mejoras en la Gestién de Almacenes, argumentadas en
las experiencias e investigaciones desarrolladas en el area, ante los finqueros de la
Asociacion Bananera de la provincia de EIl Oro.
Realizar actividades y productos promocionales de las funciones sustantivas
universitarias en funcion de la sociedad.
. Se socializ6 a través de las redes de la UMET las actividades desarrolladas
Programa: Mejoramiento de las capacidades de emprendimiento en comunidades y empresas
ecuatorianas.
Linea de investigacion. Administracidn, gestién y creacion de empresas como resultado de las
necesidades y problemaéticas del contexto econémico Yy social en el Ecuador.
Los resultados e impactos del proyecto de vinculacion se detallan a continuacién
considerando los indicadores objetivamente verificables anunciados en la matriz de marco

l6gico.

ENERO-JUNIO
A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados propuestos:
e Promocion y difusion del proyecto de vinculacion en medios digitales (redes sociales)
UMET.
e Se identifica la problematica existente en las bodegas o almacenes, insumo
indispensable para la elaboracién de una propuesta de mejora.
e Los fingueros se encuentran capacitados para la implementacion de propuestas
disefiadas por los estudiantes para la optimizacién del almacén o bodega de la finca

bananera.
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JULIO-DICIEMBRE

A continuacion, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados propuestos

para el segundo semestre del afio 2023:

Implementacion de propuestas para mejorar los procesos de almacén y bodegas.
Capacitacion a fincas: Para contribuir con el aprendizaje de la propuesta compartida
efectuada por los estudiantes cuya finalidad aporta al cumplimiento del cronograma de
trabajo.

Seguimiento a la Implementacion de la Propuesta, se disefid instrumentos de evaluacion
para el levantamiento de informacion, con la finalidad de conocer el nivel de satisfaccion
de los beneficiarios una vez implementada la propuesta.

Convocatoria a estudiantes: Para el involucramiento de los alumnos en el proyecto, se
difundio a través de las redes sociales de la Universidad la invitacion para inscribirse en
dicho proceso; es asi como el 100% de los estudiantes de VII, VIII y IX semestre
participan del proceso de vinculacion con la sociedad.

Link formulario de inscripcion: Promocion y difusion del proyecto de vinculacion en

medios digitales (redes sociales) UMET.

(,; .\ umetmachala
_/ MACHALA Capital Bananera del Mundo.EL..

UMET [NerrorotiTana

C ia de Vinculacién con la Sociedad
LOGISTICA Y TRANSPORTE
“Desarrollo de potencialidades en el drea de
logistica y transporte en los pequefios y medianos
productores bananeros de la Provincia de El Oro”,

Médulo:

Comercio Exterior
(Exportacién definitiva e
Importacion a consumo)

COORDINADORA:
Mce. Cristina Tabares Cedillo

Figura 3.45 Convocatoria para participar en los proyectos de vinculacion a los estudiantes
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Los alumnos consolidan sus conocimientos en materias ya impartidas tales como; Compras,
Gestion de almacenes e Inventarios. Para la presentacion de las propuestas a los beneficiarios
del proyecto, se planted en disefios de Layout (ya que registra los movimientos de entrada y
salida de materiales a la bodega).

e Los estudiantes fortalecen sus habilidades en la participacion de la | Expo Feria de
Emprendimiento e Investigacion 5M donde de manera creativa desarrollaron poster
cientifico y un disefio de stand acorde al tema propuesto.

e Implementacién de la Propuesta y su respectivo seguimiento a la implementacién en
mejoras de la Gestion de Almacenes, mediante capacitacion a los miembrosdela entidad
beneficiaria, asi como encuesta de satisfaccion para conocer si fue de utilidad la

propuesta implementada.

Resultado 1
Promueve la transferencia de conocimientos a través de la asesoria gratuita a los pequefios
y medianos productores bananeros orenses.
e De 33 estudiantes aceptables para vinculacion con la sociedad, hay un total de 31
inscritos de acuerdo al formulario establecido para recoleccion de datos.

e 93.54% de estudiantes participaron en el proyecto de vinculacion con la sociedad.

Resultado 2
Incrementa el desarrollo de competencias en logistica y transporte en pequefios y
medianos productores bananeros orenses
e Los alumnos que trabajaron el tercer componente de Vinculacion con la Sociedad
recibieron sus certificados por el total de horas cumplidas en el proceso, firmado por la

responsablede la sede Machala.
Resultado 3

Fortalece la gestion operativa logistica para la toma de decisiones y optimizacion de la

Cadena de Suministros de exportacién del banano
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e Todos los beneficiarios, seis fincas, aceptaron las propuestas presentadas por los
alumnos. Significa que el 100% de los destinatarios ha mostrado su apoyo y disposicion
en adoptar las sugerencias dadas por lo sestudiantes.

e Calificacion ponderante ALTO, como nivel de satisfaccion por el producto entregado a
los miembros de la Asociacién Agraria Bananera Fincas de El Oro. Lo que se traduce

con un 80% de aceptacion.

Proyecto: Asesoramiento en Areas Administrativas, Dirigido a Mujeres Vulnerables y del

Area Rural de la Provincia de el Oro, a Través de Una Plataforma digital

El proyecto de vinculacion de la carrera de Administracion de Empresas tiene como objetivo
desarrollar las potencialidades administrativas en liderazgo, gestion de calidad y marketing para
la generacion de emprendimientos, en las mujeres vulnerables y del sector rural de la provincia
de EI Oro, por medio de una plataforma digital.

A continuacion, se detallan las acciones realizadas desde las metas propuestas por cada objetivo

tactico

Mejora de la articulacién de la vinculacion con la sociedad con los procesos de docencia,
investigacion y servicios
e El proyecto fortalece conocimientos desde la asignatura Investigacion de Mercados.

e De acuerdo a la partida presupuestaria anual asignada se ha devengado el 15,38%.

Mejora del uso social del conocimiento y la innovacion.

Ejecutar eventos de relevancia en el marco de los proyectos para la socializacion de
resultados provenientes de la IDi y las redes

e Rendicion de cuentas de los resultados del proyecto

Realizar actividades y productos promocionales de las funciones sustantivas universitarias
en funcion de la sociedad

e Promocidn y difusion del proyecto por medio de redes sociales y pagina web UMET.
Programa: Mejoramiento de las capacidades de emprendimiento en comunidades
y empresas ecuatorianas.

Linea de investigacion. Contribucion al desarrollo social a través del
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mejoramiento de la educacidn, la salud, las garantias de los derechos y la seguridad
integral.

Los resultados e impactos de este proyecto de vinculacién se presentan a continuacion,
tomando en consideracion los indicadores objetivamente verificables declarados en la
matriz de marco logico.

ENERO-JUNIO

A continuacién, se presentan las actividades realizadas para alcanzar los resultados

propuestos:

e Se logrd desarrollar recursos digitales y actividades digitales para la plataforma:

e Los docentes que participan en el proyecto tienen declaradas horas de trabajo en vinculacién
en su Plan de Trabajo Individual. Los estudiantes participantes son designados por la
coordinacion de la carreraAdministracion de Empresas.

e Se difundieron los artes de las convocatorias por medio de redes sociales como WhatsApp
y Facebook.

e Se han realizado diversas reuniones de trabajo con los docentes participantes para designar
actividades dentro del proyecto.

e Al estar trabajando directamente con estudiantes de la asignatura Investigacion de
Mercados, se presenta el manual de procedimientos, donde se describe la modalidad del
trabajo que se realizara con los estudiantes y los medios de verificacion del mismo.

e Como resultado de la ficha de inscripcion se detectaron 369 emprendedoras interesadas en
iniciar las jornadas de capacitaciones y asesorias. De las cuales 53 permanecen
interactuando en la plataforma.

e Se han realizado capacitaciones segun la programacion.

JULIO-DICIEMBRE

Resultado 1:

Desarrolla una plataforma de educacién emprendedora a partir de las necesidades

identificadas.

e Recursos digitales y actividades digitales disponibles en la plataforma

Resultado 2:

Socializa y promueve los procesos de educacion continua gratuita a las emprendedoras.
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e Los docentes que participan en el proyecto tienen declaradas horas de trabajo en
vinculacion en su Plan de Trabajo Individual. Los estudiantes participantes son
designados por la coordinacion de la carrera Administracion de Empresas.

e Se han realizado diversas reuniones de trabajo con los docentes participantes para
designar actividades dentro del proyecto.

e Al estar trabajando directamente con estudiantes de la asignatura Investigacion de
Mercados, se presenta el manual de procedimientos, donde se describe la modalidad del

trabajo que serealizara con los estudiantes y los medios de verificacion del mismo

Resultado 3:
Incrementa el desarrollo de competencias administrativas, a través del uso de una
plataforma digital de atencion.
e Resultado de la ficha de inscripcion se detectaron 30 emprendedoras interesadas en
iniciar las jornadas de capacitaciones y asesorias. De las cualesl3permanecen
interactuando en la plataforma y asistiendo a los talleres.

e Se han realizado capacitaciones segun la programacion.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO No. 4

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

DIRECCION GENERAL — CONTABLE FINANCIERA
UNIVERSIDAD METROPOLITANA.




OBJETIVO ESTRATEGICO No.4

RESULTADOS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO NO.4

Proceso: Procesos habilitantes de asesoria y apoyo (Condiciones institucionales)

Objetivo estratégico (OE) 4. Consolidar la gestion de las condiciones institucionales de

planificacion, infraestructuras, bienestar universitario y aseguramiento de la calidad.

OT 4.1. Consolidar

el marco regulatorio,

aseguramiento de la calidad.

la planificacion

institucional

ESTRATEGIA

META/2023

Resultado Afio 2023

E14. Actualizar el
marco regulatorio
interno institucional.

Al término del primer cuatrimestre
de 2023 se actualiza el marco
regulatorio interno.

Se alcanza un
cumplimiento parcial. Se
actualiz el Estatuto
Institucional y la
normativa interna de las
funciones sustantivas,
guedando pendientes al
finalizar el afio varias
normas de caracter general
en proceso.

E15. Actualizar el
planeamiento
estratégico y
operativo
institucional.

Al término del primer semestre del
afio 2023 se consolida una gestion
del planeamiento estratégico y
operativo mas pertinente con una
mayor participacion, socializacion y
transparencia.

Se realizaron las
actividades del

diagndstico estratégico
para el reenfoque 2024 —
2033. Se mejora el
planeamiento operativo de
la UMET con mayor
participacion.

E16. Ejecutar
acciones de
evaluacion interna de
la calidad al nivel
institucional, de
sedes, carreras y
programas.

Se ejecuta la evaluacion interna al
nivel institucional, de sedes,
unidades académicas, carreras y
programas contandose con planes
de mejora continua y aseguramiento
de calidad objeto de un monitoreo
articulado al seguimiento a la
planificacidn estratégica y operativa
de la institucion y sus niveles
correspondientes de desagregacion.

Se avanza en el
cumplimiento. A partir del
nuevo modelo de
evaluacion interna
publicado por el CAS se
realiza curso — taller y se
realiza un proceso de
diagndstico y elaboracién
de planes de acciones de
mejoras.

Resultados ejecutivos

E14. Actualizar el marco regulatorio interno institucional
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En el afio 2023 se actualizd el Estatuto Institucional y se elaboré el proyecto de su
Reglamento General, ademas, la normativa de funcionamiento del Consejo de
Regentes. Por otra parte, se cumple el 100 % de la elaboracion, presentacion y
aprobacion de los reglamentos relacionados con las funciones sustantivas de
docencia, investigacion e innovacion, comité cientifico y vinculacion con la sociedad.
Se trabajo en los proyectos y se presentaron varios relacionados con la actualizacion
del marco regulatorio interno de procesos transversales de caracter general. Entre
ellos pendientes varios sobre la ética y la disciplina, el funcionamiento del CAS,
elecciones, etc.

Se avanzd en la implementacién del Plan de actualizacion del marco normativo
interno de los procesos de apoyo, bienestar universitario y trabajo.

E15. Actualizar el planeamiento estratégico y operativo institucional.

En el afio 2023 se fortalece la estructura y funcionamiento del Departamento de
Planificacion y Calidad. Aunque subsisten debilidades organizativas para la
implementacion en una mayor escala de procesos de evaluacion interna.

Se presentaron los informes de diagnostico estratégico y construccion del PEDI 2024
— 2033 a partir de las metodologias proporcionadas por la consultoria de CIMACYT.
Como parte de las acciones del Curso taller sobre el modelo de evaluacion externa y
acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las UEP, que comprendio la
evaluacién y seguimiento del PEDI 2020 — 2025, se construyeron las bases para el
reenfoque estratégico institucional a realizar en el afio 2024.

Se realizd el proceso de construccion participativa del POA 2024 al nivel de carreras
y programas, facultades y sedes.

Se continud el proceso de desarrollo de capacitaciones sobre el uso de las platafor mas
académicas

E16. Ejecutar acciones de evaluacion interna de la calidad al nivel institucional, de

sedes, carreras y programas.

Se presentd y aprobo la actualizacion de la Comision de Aseguramiento de la Calidad
Se presentaron informes de evaluacion interna de las carreras de Derecho, en matriz
Guayaquil y sede Quito.

Se realizaron las actividades programadas en cuanto a los diagnosticos de
cumplimiento de acciones de mejora para los objetivos clave de la oferta académica

y la unidad de formacion técnica y tecnoldgica.
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OT 4.2. Mejora de la infraestructura, instalaciones, equipamientos e insumos.

ESTRATEGIA META/2023 Resultado Afio 2023
E17. Desarrollo de Se cuenta en 2023 con estructuras Se avanza
infraestructuras de funcionales académicas que sostenidamente en la
soporte a carreras y garantizan el soporte a carreras y planificacion y
programas de salud y programas de salud y carreras del satisfaccion de las
campos de conocimiento | futuro (profesiones de alta demanda y | necesidades de la
de futuro. empleabilidad que garantizan el infraestructura

desarrollo y las soluciones de los

problemas apremiantes de la

humanidad).

Resultados ejecutivos
E17. Desarrollo de infraestructuras de soporte a carreras y programas de salud y

campos de conocimiento de futuro.

e Se reforzd la elaboracion y ejecucién de proyectos de inversion, remodelacion y
mejoras de infraestructura en laboratorios, se adquirieron equipos que garantizan el
soporte a carreras y programas de salud y carreras del futuro. A su vez se realizaron
informes de situaciones de las condiciones de infraestructura al inicio de cada
periodo.

e Se implementaron mejoras de aplicaciones de Software para el desempefio de las
carreras através de licencias adquiridas y programas contratados

e Seadquirieron libros digitales a perpetuidad y se habilita plataforma para desarrollo
de la biblioteca.

e Se obtuvieron las licencias de software antiplagio para el desarrollo de la titulacidn
que garantizan el desarrollo y las soluciones de los problemas apremiantes de la
humanidad.

e Serealizan los respaldos mensuales de la biblioteca.

e EI CESDEL continla implementando aplicaciones que refuerzan el soporte que
brinda el Sistema Estructurado de Gestion del Aprendizaje Virtual (SEGAV /UMET)

e Secumplen las etapas correspondientes al Plan Estratégico de Virtualizacion 2022 —
2025.
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OT 4.3. Aplicar resultados de innovacién a los procesos de direccion, procesos

sustantivos y habilitantes

institucional

ESTRATEGIA META/2023 ?g;;'tado Afo
E18. Mejora del proceso La institucion aplica estrategias de Se mejora el

de comunicacién, comunicacion, publicidad, mercadeo y | proceso de
publicidad, mercadeo y admisiones para fortalecer su oferta comunicacion,
admisiones articulado ala |académica y servicios articulando publicidad y
gestion académica alianzas y auspicios de entidades admisiones.

externas, que permita alcanzar mejores
resultados de los indicadores de gestion
de admisiones y una mejor orientacion
al mercado determinada por la
aplicacién de instrumentos avanzados.

E19. Capacitacion a la

funcion directiva y
perfeccionamiento
ejecutivo.

Al término de 2023 la institucion aplica
técnicas de direccion de los procesos
sustantivos y de apoyo para una gestion
més eficaz, que muestra niveles mas altos
de preparacion para la funcién directiva
determinada a partir de la aplicacion de
instrumentos. Insumo cuantitativo. ID >=
0,8.

Se ejecutan las
actividades de la
estrategia
“Escuela de
Directivos”.

Resultados ejecutivos

E18. Mejora del proceso de comunicacion,

articulado a la gestion academica institucional

publicidad, mercadeo y admisiones

e Se presentd Informe Departamental de los resultados al finalizar el proceso de

matriculas ordinarias PA 59, PA 60y PA 61y plan de la campafia subsiguiente.

e Seelabord plan de publicidad y promocion del afio 2024.

e Se actualizd contratacion de plataforma para el blog de autoridades y lideres

académicos Yy se obtuvieron nuevas plataformas para el desarrollo del mismo.

E19. Capacitacion a la funcion directiva y perfeccionamiento ejecutivo.

e Se culmind la Primera Edicion del Diplomado en Gestién Universitaria como parte
de la Estrategia Universitaria “Escuela de Directivos”.
e Se present6 informe para articular la rendicion de cuentas institucional anual con la
rendicion de cuentas de las autoridades académicas y administrativas del afio 2023.
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e Se realizaron las evaluaciones semestrales al personal administrativo para medicién

de desempefio.

OT 4.4. Fortalecimiento del bienestar universitario

ESTRATEGIA

META/2023

Resultado Afio 2023

E20. Ejecutar proyectos
de bienestar universitario
de caracter general en
todos sus escenarios.

Al cierre del afio 2023, La institucion
genera condiciones de bienestar y
seguridad, a través de servicios y
proyectos, que garantizan a los
profesores/as, estudiantes,
empleados/as y trabajadores/as el
desarrollo de sus actividades.

Cumplimiento
Satisfactorio. Se
ejecutan los
proyectos previstos.

Resultados ejecutivos

E20. Ejecutar proyectos de bienestar universitario de caracter general en todos sus

escenarios.

e Se implementaron proyectos de bienestar universitario con atencion a los problemas

focales (ayudas econdmicas y becas, inclusion, adicciones, violencia, acoso, etc.) y

la actividad extensionista, a su vez, se presenta informe de ejecucion del mismo.

e Se dio continuidad a la iniciativa de la SENESCYT “Politica de Cuotas” otorgando

NUEVOS CUpPOS.

e Sepresentd informe con actividades de accidn para promover la permanencia, mejora

de desempefio y titulacion del estudiantado desde la orientacién al estudiante.

OT 4.5. Fortalecimiento del bienestar universitario

ESTRATEGIA

META/2023

Resultado Afo 2023

E21. Generalizar buenas
practicas de inclusion y
equidad en todos los
escenarios y procesos
universitarios.

Desde el afio 2023, se generalizan las
buenas practicas de inclusion y
equidad de la universidad en todos
sus escenarios, la preparacion del
claustro académico para atender las
necesidades especiales de
aprendizaje Y las actividades de
asesoria psico-social y tutoria
académica.

Se socializaron las
buenas practicas de
inclusién 'y equidad.
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E22. Internacionalizacién | En el afio 2023, se deben establecer | Se avanz6 en la

de la oferta academica claramente la politica y objetivos de | gestion de

presencial, semipresencial | internacionalizacion, sostener los internacionalizacién de
y en linea potenciando convenios de manera activa de la oferta académica.
redes de colaboracion. manera que propicien la

colaboracién, el intercambio
estudiantil, el intercambio de
recursos de aprendizaje y otras
acciones de intercambio académico.

Resultados ejecutivos

E21. Generalizar buenas practicas de inclusion y equidad en todos los escenarios y
procesos universitarios.

Se presento el plan de socializacion de buenas practicas de inclusion y equidad afio
2023 con la propuesta de acciones correctivas.

Se ejecutan acciones para la igualdad de todos los actores segin plan anual del afio
2023.

Se ejecutan todas las actividades de proyectos del bienestar universitario, la lucha
contra las adicciones, la violencia de géneros y otras actitudes negativas, ademas de
un grupo intensivo de actividades preventivas y de naturaleza inclusiva.

Se cumplen los servicios del bienestar en cuanto a la atencion a la salud de la
comunidad universitaria.

E22. Internacionalizacion de la oferta académica presencial, semipresencial y en linea
potenciando redes de colaboracién.

Se presentd informe anual de oportunidades de colaboracion para el fomento de redes
académicas internacionales de grado y posgrado.

Se fortalecieron las acciones de convenio con la Fundacion Metropolitana para el
auspicio de esta organizaciébn a las actividades internacionalizacién de la oferta
académica y para el desarrollo de facilidades a estudiantes ecuatorianos en el exterior.
La institucion avanzd en la concepcion de las relaciones internacionales

RESULTADOS DE AUDITORIAS INTERNAS Y EXTERNAS 2023

a) AUDITORIA INTERNA ESPECIAL: “INFORME DE VEEDURIA,

PRESUNTOS COBROS IRREGULARES EN LA CARRERA DE ENFERMERIA”

Mediante Resolucion No. CR-UMET-00045-04-2023, el 26 de abril del 2023, se aprobd el
“INFORME DE VEEDURIA, PRESUNTOS COBROS IRREGULARES EN LA
CARRERA DE ENFERMERIA” en lo que se resuelve lo siguiente:
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e Dispone la suspension inmediata de toda relacion o vinculo entre la Fundacion Fénix
y las Sedes Guayaquil y Quito de la UMET. Ratificar que no se ha cumplido ninguno
de los requisitos para que exista un convenio entre estas dos instituciones, esto es,
informe del sefior Procurador General de la UMET, Informe del Vicerrectorado
Académico ni Aprobacion del Consejo Académico Superior, a consecuencia de lo
cua, NO EXISTE NINGUN CONVENIO CELEBRADO ENTRE LA
UNIVERSIDAD UMET, Y DICHA FUNDACION; en atencion a lo sefialado,
ningin docente participara directa ni indirectamente con ninguna actividad
académica ni administrativa de tal fundacion, dela misma manera, ningin estudiante
de las Sedes Quito y Guayaquil esta obligado a participar en ningiin evento de esta
Fundacion, ni su eventual participacion tendrd reconocimiento académico alguno en
la UMET.

e Dispone el inicio de una auditoria, administrativa y financiera de esta vinculacion de
hecho entre la Fundacion Fénx y la UMET, la misma que debera evaluar
detalladamente los posibles perjuicios a la Universidad Metropolitana y a los
miembros de la comunidad universitaria.

e Impone la maxima sancion a las autoridades de la Facultad de Salud y Cultura Fisica,
de la UMET.

b) AUDITORIA ESPECIAL: “AUDITORIA FORENSE POR LA INSCRIPCION
DE CURSOS EN LA FUNDACION FENIX”

La Universidad Metropolitana realizd la Contratacion Nro. ACAE-2024-001 a la firma
“ALIADO CONTABLE” con objetivo de contratacion “AUDITORIA FORENSE POR LA
INSCRIPCION DE CURSOS EN LA FUNDACION FENIX”

Entre las conclusiones de la auditoria se observd que la Universidad Metropolitana ha dado
cumplimiento alo establecido ala Ley Orgéanica de Educacion Superior, LOES, en su articulo
41, numeral 1;y ensu articulo 24 del Estatuto de la Universidad Metropolitana que establece
cumplir con el Reglamento del Consejo de Regentes en su articulo 24, literal e), faculta a su
presidente para dar inicio a las Veedurias, sobre el uso de los recursos institucionales y la
posible comision de infracciones; dicho mecanismo institucional de seguimiento y
fiscalizacion sea dirigido por el Secretario Ejecutivo del Consejo de Regentes. Por lo tanto,
se autorizd el micio de Veeduria para establecer los hechos relacionados.

Entre las recomendaciones del informe se sefialaron: 1) Establecer las sanciones a las
autoridades de la Facultad de Salud y Cultura Fisica, de la UMET correspondientes contra
Coordinadoras de Carreras y Decano que imsistieron a las iscripciones de cursos que no fue
autorizado y aprobado por la Universidad Metropolitana como se especifica en el Articulo
14.4 del Reglamento de Ejercicio de la Potestad Sancionadora del Consejo de Educacion
Superior; 2. Establecer las acciones legales en contra la Fundacion Fénix debido al acto
licito cometido. Ademas, por el uso de imagenes de logos de la institucion en las paginas
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web de la Fundacion Fénix (https//fenixfundacion.org/) por lo cual solo la Universidad tiene
los beneficios y derechos que confiere en su registro de Marca (SENADI 2022 TI 6798).

C) INFORME SOBRE LA APLICACION DE PROCEDIMIENTOS ESPECIALES
PREVIAMENTE ACORDADOS CON RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DEL
ART. No 161 DE LA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR, AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2023 CON EL INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

Fueron auditados los estados financieros de la UMET que comprenden la informacién
consolidado de los ingresos, egresos, excedentes y patrimonio de la IES, correspondiente al
ejercicio terminado al 31 de diciembre 2023. Se ha aplicado los procedimientos especiales
para establecer el cumplimiento por parte de la UMET, conforme a la Ley Organica de
Educacion Superior enel Art. 161.- Caracter no Lucrativo. —“Las instituciones de educacion
superior no tendran fines de lucro (...)” y la aplicacion de estos procedimientos permite
cumplir con el Reglamento para el Cumplimiento del Principio del Caracter No Lucrativo de
las Instituciones de Educacion Superior en el inciso “Art. 12.- Informe anual de auditoria
externa. - El informe anual de auditoria externa tendrd como propésito emitir una opinion
profesional sobre el cumplimiento del principio del caracter no lucrativo de las IES (...)”

En dicho informe fue la opinion de los auditores que la Universidad cumple con el principio
del caracter no lucrativo, en todos sus aspectos importantes, correspondiente al ejercicio
terminado al 31 de diciembre 2023, asi como, el desempefio de sus operaciones Yy sus flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, cuyas transacciones estan de conformidad con
la legislacion vigente que aplican las Instituciones Privadas de Educacién Superior en el
Ecuador. 3. Asi mismo los estados financieros fueron aprobados por la Universidad de
conformidad con la base contable de acuerdo con Normas Internacionales de Contabilidad y
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y demés normas legales aplicables
a la preparacion de los estados financieros adjuntos.

La auditoria se realizd de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y
la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), sus reglamentos, y demas normativas
pertinentes. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen en la
seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
de nuestro informe.

La firma auditora “ALIADO CONTABLE” es independiente de la Universidad de
conformidad con los requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria y considerd haber cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Ademas,
considerd que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para esa opinion.
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Se reporta que la Sede Machala mantiene un Convenio Nacional el cual no fue remitido al

CES para su revision 'y aprobacion para dar de cumplimiento conforme a la Resolucion RPC-
SE-07-N0.021-2023.

HALLAZGOS DE LA AUDITORIA

Entre los hallazgos de la auditoria se reportan:

e Hallazgo Nro. 1- Cuentas por cobrar clientes — antigliedad de saldos (Estudiantes) —
Matriz Guayaquil. Al 31 de diciembre de 2023, en la revision del epigrafe “1.01.02
Activos financieros” se observo que incluye valores pendientes de cobro de periodos
anteriores representando el 71% del total de la cuenta en mencion y hasta la fecha no
han sido reguladas, un detalle se presenta a continuacion.

Para lo que se recomienda:

1. Efectuar un andlisis y seguimiento mensual sobre la recuperabilidad de dichos saldos
en base al detalle de cartera mantenido por la Universidad y determinar un plan de
accion oportuno que permita conseguir su cobranza ya sea con acciones internas de
la Universidad o por medio de la contratacion de un encargado externo.

2. En base al andlisis y seguimiento que se efectuara sobre la recuperacion de cuentas
por cobrar, es recomendable descartar valores practicamente incobrables
considerando su baja de los estados financieros segin la NIIF 9 Instrumentos
Financieros.

3. Porser cartera de periodos anteriores se recomienda realizar la baja de la cartera desde
el periodo 2013 al 2018 contra la cuenta de resultados o realizar la baja de manera
anual evaluando el resultado del ejercicio para no causar una pérdida. (Este
procedimiento debera ser llevado al Consejo Académico Universitario para
conocimiento 'y aprobacion).

Hallazgo Nro. 2- Antigiiedad de anticipos a clientes — M atriz Guayaquil

De la revision realizada a la cuenta denominada “2.01.08 Anticipos de clientes” se pudo
evidenciar que contiene saldos de afios anteriores y en ciertos casos no ha existido
movimiento de la cuenta. Se recomienda: Realizar un andlisis con el fin de verificar si los
valores adeudados corresponden a una deuda real y cumple con las condiciones para ser un
pasivo, caso contrario proceder con su reclasificacion (Otros Ingresos) o baja en el caso de
haberse reconocido en periodos anteriores.

Hallazgo Nro. 3- Autoridades con participacion de cursos sin convenio y autorizacion
de la Universidad — M atriz Guayaquil. En la revision de documentacion acerca del Informe
de Veeduria realizado por la Universidad Metropolitana de la Sede de Quito, se observo que
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el Presidente del Consejo de Regentes, de conformidad con lo sefialado por los articulos 22,
(e) y 26 del Reglamento del Consejo de Regentes, por medio de Veeduria establece los
presuntos cobros irregulares que se habrian dado en la Carrera de Enfermeria, perteneciente
a la facultad de Salud y Cultura Fisica, en las Sedes de Guayaquil y Quito, los mismos que
han sido reiteradamente denunciados mediante plantones efectuados por los estudiantes de
dicha carrera. Por lo que se procedid con las recomendaciones del caso ya mencionados en
dicha veeduria interna.

Ademas, los auditores recomendaron:

1. El departamento de Bienestar Estudiantil deberd remitir las quejas de los estudiantes
al momento que se notifica para proceder con las correcciones inmediatas.

2. Realizar anualmente los informes de veeduria para que las autoridades tomen las
medidas de precaucion con anticipacion.

3. Para el otorgamiento de becas, deberd ser analizado para acceder con los porcentajes
correspondientes.

Hallazgo Nro. 4 - Cuentas por cobrar clientes — antigiiedad de saldos (Estudiantes) —
Sede Quito. Al 31 de diciembre de 2023, en la revision de la cuenta “1.01.02 Activos
financieros” se observd que incluye valores pendientes de cobro de periodos anteriores;
desde el periodo 2013 al 2022 el cual la Universidad se encuentra realizando un andlisis a
este epigrafe para verificar si adaptable dar la baja de la cartera conforme a la NIIF 9
Instrumentos Financieros o verificar si los estudiantes aln siguen estudiante para gestionar
los cobros, respectivamente.

Recomendandose por los auditores lo siguiente:

1. Efectuar un analisis y seguimiento mensual sobre la recuperabilidad de dichos saldos
en base al detalle de cartera mantenido por la Universidad y determinar un plan de
accion oportuno que permita conseguir su cobranza ya sea con acciones internas de
la Universidad o por medio de la contratacion de un encargado externo.

2. En base al anélisis y seguimiento que se efectuara sobre la recuperacion de cuentas
por cobrar, es recomendable descartar valores practicamente incobrables
considerando su baja de los estados financieros segin la NIIF 9 Instrumentos
Financieros.

3. Porser cartera de periodos anteriores se recomienda realizar la baja de la cartera desde
el periodo 2013 al 2018 contra la cuenta de resultados o realizar la baja de manera
anual evaluando el resultado del ejercicio para no causar una pérdida. (Este
procedimiento debera ser llevado al Consejo Académico Universitario para
conocimiento y aprobacion).

Hallazgo Nro. S - Otras cuentas por cobrar sedes —Sede Quito. La Universidad mantiene
otras cuentas por cobrar a sedes de Guayaquil, Machala y Metropolitana (Fundacion),
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registrada dentro del activo no corriente en el periodo 2023, se recomend6 a la universidad
realizar contratos de mutuo acuerdo que establezcan las especificaciones necesarias
referentes a los prestamos realizados por las sedes, los mismos que deben contener como
minimo el monto de la obligacion, el objetivo del préstamo realizado, el plazo, el tipo y
porcentaje de interés y las clausulas de imcumplimiento y baja de la obligacion. Por lo que se
recomienda realizar contratos de mutuo acuerdo que respalden el derecho registrado.

Hallazgo Nro. 6- Antigiiedad de anticipos a clientes — Sede Quito. De la revision realizada
a la cuenta denominada ‘2.01.08 Anticipos de clientes” se pudo evidenciar que contiene
saldos de afos anteriores y en ciertos casos no ha existidlo movimiento de la cuenta. Por lo
que se recomienda realizar un andlisis con el fin de verificar si los valores adeudados
corresponden a una deuda real y cumple con las condiciones para ser un pasivo, caso
contrario proceder con su reclasificacion (Otros Ingresos) o baja en el caso de haberse
reconocido en periodos anteriores.

Hallazgo Nro. 7 - Autoridades con participacion de cursos sin convenio y autorizacion
de la Universidad — Sede Quito. En la revision de documentacion acerca del Informe de
Veeduria realizado por la Universidad Metropolitana de la Sede de Quito, se observo que el
Presidente del Consejo de Regentes, de conformidad con lo sefialado por los articulos 22, (e)
y 26 del Reglamento del Consejo de Regentes, por medio de Veeduria establece los presuntos
cobros irregulares que se habrian dado en la Carrera de Enfermeria, perteneciente a la
facultad de Salud y Cultura Fisica, en las Sedes de Guayaquil y Quito, los mismos que han
sido reiteradamente denunciados mediante plantones efectuados por los estudiantes de dicha
carrera. Por lo que se recomienda por los auditores realizar las mismas acciones para la sede
que en el hallazgo Nro. 3.

Hallazgo Nro. 8 - Antigiiedad de partidas conciliatorias — Sede Machala. Como resultado
de la revision de los auditores a las conciliaciones bancarias del mes de diciembre del 2023,
se observd que no se efectlian andlisis oportunos de las partidas conciliatorias mensuales lo
que ocasiona que se mantengan en esta condicion por varios meses. Para lo que se
recomendo, con el proposito de reflejar adecuadamente el saldo de las cuentas bancarias que
la Universidad mantiene y considerando que las conciliaciones bancarias constituyen una
herramienta bésica para la toma de decisiones financieras, recomendamos efectuar analisis
periddicos que permitan depurar las partidas.

Hallazgo Nro. 9.- Cuentas por cobrar clientes — antigiiedad de saldos (Estudiantes) —
Sede Machala. Al 31 de octubre de 2023, en la revision del epigrafe “1.01.02 Activos
financieros” se observd que incluye valores pendientes de cobro de periodos anteriores
representando el 48% del total de la cuenta en mencién y hasta la fecha no han sido reguladas.

Se realizaron las siguientes recomendaciones:
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1. Efectuar un andlisis y seguimiento mensual sobre la recuperabilidad de dichos saldos
en base al detalle de cartera mantenido por la universidad y determinar un plan de
accion oportuno que permita conseguir su cobranza ya sea con acciones internas de
la Universidad o por medio de la contratacion de un encargado externo.

2. En base al analisis y seguimiento que se efectuard sobre la recuperacion de cuentas
por cobrar, es recomendable descartar valores practicamente incobrables
considerando su baja de los estados financieros segin la NIIF 9 Instrumentos
Financieros.

3. Porser cartera de periodos anteriores se recomienda realizar la baja de la cartera desde
el periodo 2015 al 2022 contra la cuenta de resultados o realizar la baja de manera
anual evaluando el resultado del ejercicio para no causar una pérdida.

Hallazgo Nro. 10.- Cuentas por pagar Sede Quito sin convenios o contratos de respaldo
— Sede Machala. La universidad mantiene cuentas por pagar a sede Quito, registrada dentro
del pasivo corriente en el periodo 2023 por valor de $ 331.414,03, se recomendd a la
universidad realizar convenios de mutuo acuerdo que establezcan las especificaciones
necesarias referentes a los préstamos realizados sea por la sede Quito o Machala, los mismos
que deben contener como minimo: el monto de la obligacion, el objetivo del préstamo
realizado, el plazo, el tipo y porcentaje de mterés y las clausulas de incumplimiento y baja
de la obligacion. Por lo que se recomienda realizar contratos de mutuo acuerdo que respalden
el derecho registrado.

Hallazgo Nro. 11- Falta de aprobacion de Convenio. Con fecha 09 de abril de 2024 y con
OFICIO Nro. ALI-C-AUD-SP-1085-2024 se solicitd cierta mformacion adicional, uno de
estos convenios que tenga la Universidad el cual se proporciondé un documento denominado
como ‘“Convenio de Admiistracion de Campus y Recursos, Oferta y Ejecucion de
Programas de Profesionalizacién de la Sede Machala por Fundacion Fénix” firmado entre el
Rector de la Universidad y la Directora de la Fundacion Fénix con fecha 01 de abril de 2022;
asi mismo dentro de la solicitud de los auditores no fue enviado al CES este convenio
conforme Resolucion RPC-SE-07-No0.021-2023. Ademas, estos ingresos son recaudados por
la Universidad como se especifica dentro de este convenio antes mencionado. Se recomendo
por la firma auditora remitir los convenios nacionales o extranjeros al CES para que estos
mismos sean revisados y aprobados por el ente de control.
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Ejecucion financiera del afio 2023

La tabla 4.1 permite apreciar el cumplimiento porcentual de los presupuestos planificados en el afio 2023.

Segun se puede apreciar existieron desviaciones de los planificado en el presupuesto de ingresos por servicios educativos con incidencia principal
del Centro de Posgrados y Educacion Continua al nivel institucional. Lo cual motivd ajustes en varias partidas de financiamiento alo real recaudado
y las prioridades del plan estratégico y plan operativo del afio 2023.

Tabla 4.1 Ejecucion de presupuestos en el afio 2023

. SEDE QUITO MATRIZ GUAYAQUIL SEDE MACHALA TOTAL
EJECUCION DE PRESUPUESTOS %
PLAN REAL PLAN REAL PLAN REAL PLAN REAL

TOTAL DE INGRESOS POR 0
SISO Bl CE e $6.104.700,00| $4.779.999,88 | $4.416.800,00| $2.961.212,86| $4.155.601,77 |$2.805.191,29 |$14.677.101,77 | $10.546.40403| 72%
INGRESOS POR SERVICIOS

0,
EDUCATIVOS (CARRERAS) $5.311.200,00| $4.750.100,23 | $3.477.800,00| $2.418.495,55| $3.896.601,77 |$2.414.258,39 | $12.685.601,77 | $9.582.854,17 | 76%
INGRESOS POR SERVICIOS
EDUCATIVOS (CEPEC) $793.500,00 |$29.899,65 |[$939.000,00 |$542.717,31 |$259.000,00 |$390.932,90 |$1.991.500,00 |$963.549,86 | 48%
TOTAL DE EGRESOS $6.087.488,54| $5.122.966,13| $4.610.818,08| $2.571.006,99| $4.106.424,52 | $2.990.786,30 | $14.804.731,14 | $10.684.75942 |72,17%
EGRESOS POR LA GESTION

0,
DEL TALENTO HUMANO $2.565.602,44| $2.211.454,95| $1.608.006,49| $1.373.373,42| $2.009.218,28 | $1.952.632,80 |$6.182.827,21 | $5.537.461,17 | 90%
ECRESOS DE INVESTIGACION | 4364 555,70 | $132.885,12 | $275.915.71 | $63.74557 |$208.24400 | $65.319,21 $848.41541 |$261.94990 | 31%
E INNOVACION
EGRESOS DE VINCULACION 0
SO A SOr A $88.774,50 |$189.728,54 |$56.002,00 |$97.823,08 |$15.786,00 $6.464,60 $160.562,50 | $294.016,22 | 183%
CONDICIONES
INSTITUCIONALES / $118.467,56 |$25.127,96 |[$67.99743 |$12.168,26 |$46.871,34 $13.660,06 $233.336,33 | $50.956,28 22%
BIBLIOTECAS
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CONDICIONES
INSTITUCIONALES /

0,
INFRAESTRUGTURA. Y $224.780,00 |$172.78518 |$214.470,00 |$33.789.99 | $85.500,00 $42.631,44 $524.750,00 |$249.20661 | 47%
EQUIPAMIENTO INFORMATICO
CONDICIONES
INSTITUCIONALES / $96.12000 |$35.882,68 |$74.07000 |$29.754.16 |$53.772,52 $23.790,50 $223.96252 | $89.427.34 40%
BIENESTAR ESTUDIANTIL
CONDICIONES
INSTITUCIONALES /
BIENESTAR, EQUIPO E $1.069.318,48| $1.064.505,86| $1.307.498,12| $387.006,56 | $657.400,00 |$365.363,70 |$3.034.216,60 |$1.816.876,12 | 60%
INSTALACIONES
EGRESOS DE COMUNICACION,
SUBLICIDAD ¥ ADMISIONES | | $225800,00 |$146.299,72 |$170450,00 |$79.463,08 |$150.27800 |$25.93095 $546.528,00 |$251.693,75 | 46%
GASTOS FINANCIEROS Y
FISCALES/CONTABILIDAD Y | $667.95133 |$757.933.03 |$281.069.33 |$142.786,98 |$307.119,18 |$290.76897 |$1.256.139,84 | $1.191.488,98 | 95%
FINANZAS
PLANIFICACION

[0)
INSTITUGIONAL Y CALIDAD | $5:50000 | $160,70 $8.20000 |$1.16920  |$6.300,00 $350,69 $20.000,00 | $1.680,59 8%
GASTOS DE DIRECCION $53.47500 |$91.929.15 |$56.56000 |$59.638.89 | $36.960,00 $34.627.26 $146.99500 |$186.19530 | 127%
GASTOS CEPEC $291.02353 | $66.177,57 |$195.679,00 |$174.17062 |$378.97520 |$109.11259 |$865.677,73 |$349.46078 | 40%
Eetasl YIS OCiREan B IkCes $316.420,00 |$416.209,15 |$294.900,00 |$393.39894 |$150.000,00 |$60.133,53 $761.320,00 |$869.741,62 | 114%

(Informativo)

Fuente: Datos de la Direccion de Contabilidad y Finanzas.

Elaborado por:

MBA Shirley Andrea Velasquez Torres.
Direccion General — Contable Financiera.
Vicerrectorado Administrativo

Con la informacién de unidades de los procesos académicos y de apoyo e informes de diagndstico de la UMET 2023.
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5. IGUALDAD DE TODOS
LOS ACTORES DE LA
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
Resultados

BIENESTAR UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD METROPOLITANA




RESULTADOS DEL PLAN DE IGUALDAD DE TODOS LOS ACTORES EN LA UMET.
ANO 2023

En cumplimiento del Reglamento de Igualdad para todos los actores de la Universidad
Metropolitana, asi como del Plan de igualdad mnstitucional 2023, todas las personas que integran la
comunidad universitaria, en calidad de académicos, estudiantes o servidores y trabajadores, gozan
de los mismos derechos, deberes y oportunidades.

Ningin miembro de la comunidad universitaria es discriminado por cualquiera de las razones que
persigan el objetivo o resultado de menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de sus
derechos, deberes y oportunidades; sin distinciones ni limitaciones de ninguna naturaleza

En este sentido, se evidencian las acciones en aras de que nadie sea discriminado por razones de:
etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de género, identidad cultural, estado civil, idioma,
religion, ideologia, filiacion politica, pasado judicial, condicion socio- econdmica, condicion
migratoria, orientacion sexual, estado de salud, portar VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni por
cualquier otra distincién, personal o colectiva, temporal o permanente.

Como parte de su mision, la Universidad Metropolitana forma profesionales competitivos, lideres,
portadores de solidas convicciones y valores €ticos y morales, capaces de emprender acciones en
funcion de la planificacion nacional del desarrollo y servir a la sociedad ecuatoriana, a través de la
mmplementacion eficaz de los avances de la ciencia, la tecnologia y la mnovacién siguiendo
principios de sustentabilidad.

El Modelo Educativo y Pedagdgico de la Universidad Metropolitana, enfatiza en los grupos de
atencion prioritaria, con el objetivo de proporcionar una educacion superior de caracter humanista,
mtercultural, cientifica e incluyente, con énfasis en la formacion profesional de los grupos de
atencion prioritaria;

La vocacion inclusiva de la Universidad Metropolitana se manifesté durante todo el afio 2023; a
través de la mejora de sus politicas y las acciones de aplicaciéon de los aranceles, otorgamiento de
becas, politicas a favor de los discapacitados, politicas de acompanamiento y financiamientos de
estudios.

Durante el afio 2023 se consolida el sistema de becas universitarias en las distintas categorias, con
la aplicacion del Reglamento de Becas, lo cual significo la ejecucion de valores por $404346,38
USD, con un total de 957 becas aprobadas a nivel nacional. Bienestar Estudiantil labord el 2023
con el objetivo de afianzar los beneficios, socializarlos y hacerlos mas perceptibles en la comunidad
universitaria.

En razon de las funciones establecidas en el Estatuto Institucional para los diferentes actores, con
el objetivo de afianzar los beneficios, socializarlos y hacerlos mas perceptibles en la comunidad
universitaria, asi como garantizar la igualdad de todos los miembros que componen la comunidad
universitaria, se ha laborado por un mejor clima institucional, ademis de implementar varias
acciones que incluyen la labor conjunta de los departamentos de Talento Humano, Bienestar
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Estudiantil, Bienestar Institucional, Publicidad y Mercadeo, Contabilidad y Finanzas, Facultades y
Carreras.

De acuerdo con el Diagnostico Institucional, se priorizan los procesos de tutorias académicas de
forma individual, asi como también se mantiene la oferta académica en modalidad sincronica y
asincronica. La universidad ha perfeccionado su sistema de admision, con aplicacion y analisis de
las fichas socioecondmicas para todos los estudiantes que ingresen a nuestra casa de altos estudios,
asi como implementacion de fichas psicosociales para sus académicos y trabajadores.

En cumplimiento al Plan de Igualdad Institucional 2023, se ha procedido a la actualizacion de la
mformacién socioeconomica de estudiantes, trabajadores y docentes.

La institucion utliza una aplicacion nformatica de .-
registro y para la actualizacion de datos diversos FGUETT S timin o
relacionados con la igualdad de todos los actores de la ==

comunidad universitaria.

En 2023 se realizd la actualizacion de la base de datos
socioecondmica de los trabajadores y docentes, mediante
la aplicacion de las fichas correspondientes. i — o ——

Se realizd como parte del proceso la socializacion de la informacion estudiantes pertenecientes a
grupos vulnerables con decanos y coordinadores de carreras para las acciones de la comunidad de
acuerdo a su planificacién y mejora continua.

En el 2023, se inform6 a decanatos y coordinaciones de carrera sobre estudiantes en grupos
vulnerables para facilitar la gestion de adaptaciones curriculares. Este proceso facilita la
comunicaciéon directa, permitiendo a los estudiantes expresar sus necesidades y desafios
especificos, al tiempo que brinda a los decanos y coordinadores una comprension mas profunda de
las circunstancias individuales.

La interaccion directa propicia un entorno mds inclusivo y receptivo, donde las autoridades
académicas pueden adaptar y personalizar estrategias de apoyo. Asimismo, este intercambio
promueve una relacion colaborativa, construyendo puentes que permiten a los estudiantes
vulnerables sentirse mas respaldados y comprendidos en su trayectoria académica. La informacion
compartida en estos encuentros contribuye a disefar politicas y practicas mas efectivas para abordar
las barreras especificas que enfrentan estos estudiantes, cultivando asi un ambiente educativo que
fomente la igualdad de oportunidades y el éxito para todos.

En cuanto a las matriculas de estudiantes regulares las mujeres representan el 55 % del total de la

poblacion estudiantil, con un auto reconocimiento étnico con predominio del 91 % de mestizos, 4
% de raza blanca, 2 % de afrodescendientes, 1 % de mulatos y 2 % de nacionalidades indigenas.
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Se registraron 42 estudiantes con necesidades educativas especiales, de ellos, 12 estudiantes
presentan discapacidad fisica, 7 discapacidad mtelectual, 14 discapacidad visual, 4 discapacidad
auditiva y 5 otras.

Se evidencid6 que, en la conformacion del personal académico el género femenino tuvo una
representacion del 45% al finalizar el afio 2023. El personal académico como auto reconocimiento
étnico fue el mestizo representando un 83%, seguido de blancos con el 14%, montubio con el 2%
y el 1% como afroecuatoriano. Solo el 2% del personal académico tiene una necesidad especial,
donde la principal es la fisica motora.

En referencia al personal administrativo el 48% represent6 al género femenino del total del personal
correspondiente a esta seccion. En el grafico se puede observar que el porcentaje que mas prevalece
en el personal administrativo como auto reconocimiento €tnico es el mestizo representando un 96%,
seguido de Blancos con el 2%, afro ecuatoriano con el 1% y el 1% como otros.

Solo el 6% del personal administrativo tiene una necesidad especial, representados por el 1% de
discapacidad auditiva, 1% deuna necesidad especial intelectual y 4% de discapacidad fisica motora.

Las mujeres representan el 53 % del total de directivos administrativos. El género femenino tiene
una gran incidencia en los procesos sustanciales de direccion y admmistracion durante el afio 2023,
el 56% del personal femenino existente en Universidad Metropolitana estd ligado directamente a
cargos directivos.

En correspondencia con el Reglamento de igualdad de todos los actores de la UMET, los procesos
de contratacion de personal durante el afio 2023 respetaron los criterios de igualdad y no
discriminacion. Aun cuando no existid ningun proceso de contratacion de personal discapacitado,
durante el ingreso de nuevo personal se respetd y priorizd la paridad de género.

El 61% del personal de nuevo ingreso en 2023 pertenece al género femenino, en contraste con el
género masculino con un 39%. Durante el concurso de Merito y Oposicion del afio 2023 el 60% del
personal ingresado bajo las diferentes titularidades y plazas disponibles corresponde al género
femenino.

En cumplimiento del Plan de Igualdad Institucional 2023, se aprob6 desde inicios de aflo en el Plan
de Becas la proyeccion de beneficios para grupos historicamente excluidos y con situacion
socioecondmica desfavorable.

Durante el afo 2023 se consolida el sistema de becas universitarias en las distintas categorias, con
la aplicacion del Reglamento de Becas, lo cual significé la ejecucion de valores por 404.346,38
USD, con un total de 957 becas aprobadas a nivel nacional. El Departamento de Bienestar
Estudiantil labor6 en el 2023 con el objetivo de afianzar los beneficios, socializarlos y hacerlos
mas perceptibles en la comunidad universitaria.

Los procesos de solicitudes de becas durante el 2023 acontecieron en dos periodos: PA 59 del 22 al
28 de febrero del 2023 y PA 61 del 1 al 15 de septiembre de 2023.
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Durante estos periodos los estudiantes ingresaron sus solicitudes al formulario en linea.

Se procesaron todas las solicitudes y se procedio ala propuesta de aprobacion que resultd certificada
por la Comision Permanente de Becas para ingresar a la plataforma de Gestion Académica Y
Administrativa (SNAA)

Tabla 11.1 Tipos de becas otorgadas en el afio 2023.

TIPOS DE BECAS GUAYAQUIL | MACHALA | QUITO Total
general
Becas por promociones 1 0 29 30
Deportes 0 0 3 3
Grupos excluidos 11 6 32 36
Familiar 8 11 21 40
Meéritos académicos 78 79 329 486
Situacion socioecondmica 161 27 161 346
Total general 259 123 575 957

El 52% de las becas aprobadas corresponden a la categoria “méritos académicos”.

Tabla 11.2 Relacion de porcentajes otorgados en becas 2023

PORCENTAIJES GUAYAQUIL | MACHALA | QUITO Total general
OTORGADOS

1.12 1 0 11 12
10.00 56 9 201 266
100.00 9 1 12 22
14.75 41 0 17 58
15.00 0 1 0 1
2.25 0 0 10 10
20.00 32 14 0 46
24.75 26 0 44 70
25.00 42 42 213 297
29.75 3 0 2 5
30.00 0 14 0 14
35.00 0 4 4
40.00 0 5 0 5
50.00 18 18 57 93
60.00 31 6 0 37
70.00 0 3 0 3
75.00 0 5 0 5
8.33 0 0 8 8
95.00 0 1 0 1
Total general 259 123 575 957
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Las becas del 10% y 25% predommnan en correspondencia con el resto de porcentajes de
becas aprobados.

Tabla 11.3 Total de montos presupuestarios en becas por sedes 2023

SEDES TOTAL 2023
Quito $228.095,67
Guayaquil $116.117,18
Machala $60.133,53

TOTAL $404.346,38

El valor total ejecutado en becas por parte de la Universidad Metropolitana al nivel institucional
durante el 2023 fue de $404.346,38 USD.

Los procesos de solicitudes de financiamiento durante el 2023 acontecieron en dos periodos: PA 59
del 12 hasta el 18 de febrero de 2023 y PA61 del 15 hasta el 30 de agosto de 2023.

Tabla 11.4 Financiamiento por periodos académicos

Sede Estudiantes con financiamiento | Estudiantes con financiamiento
PA 59 PA 61

Guayaquil 403 416

Quito 436 481

TOTAL 839 897

Durante el afio 2023, desde el servicio psicologico se brindd atencion continua y se elaboraron los
mformes con las adaptaciones curriculares a aplicarse en el contexto educativo, derivados a los
directores de carrera para permitir asegurar la continuidad del estudiante en su proceso académico.
Todo esto con el fin de fomentar la inclusion, de optimizar el proceso de aprendizaje y de potenciar
el desarrollo integral de cada estudiante, abriendo espacios a la diversidad en las aulas,
contribuyendo asi a la construccion de una sociedad mas inclusiva y equitativa.

En el caso de los trabajadores, se brindd elapoyo psicologico emocional, para mitigar el estrés laboral
y promover su salud mental. La disponibilidad de asesoramiento profesional ha permitido abordar
de manera efectiva las tensiones relacionadas con el trabajo, mejorando asi la calidad de vida de los
trabajadores. Los resultados reflejan un aumento en la satisfaccion laboral, la productividad y una
disminucion notable en los niveles de ausentismo.

Tabla 11.5 Cantidad de estudiantes atendidos por el servicio de psicologia por meses

Quito
CARRERAS ene | feb | mar | abr [ may | jun | jul | ago | sept | oct | nov | dic | total
Enfermeria 16 | 14 | 16 | 27 | 12 13 0 | 37|12 | 26 | 12 | 12 | 197

260



Derecho 3 2 3 2 2 2 0 0 2 2 2 2 | 22
Fisioterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 26 2 2 | 30
Psicologia Clinica] 0 2 0 0 2 0 0 2 0 |11 2 1] 21
Lab. Clinico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 7
Imag. / Rad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |20 2 2 | 24
Optometria 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Educacion Inicial | 2 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 8
Turismo 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 4
Disefio Grafico 5 3 4 4 4 4 0 4 3 3 3 3| 40
Personal 5 3 3 2 5 6 0 1 2 8 |14 | 2 | 52
Administrativo

Personal 6 | 4 4 3 5 5 0 3 2 20| 27| 3| 80
Académico

Sub -Total 37 129 | 33 | 38| 31 | 31| 0 | 49| 24 | 124 | 64 | 27 | 487

Guayaquil
Derecho 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 4
Imag. / Rad. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Sub-Total 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 2 1 6
Machala

Logistica y 1 1
transporte

Totales 38129 |33 | 39| 32 | 32| 0| 49| 24 |124| 66 | 28 | 494

Principales motivos de consulta:

e Rasgos depresivos y ansiosos.

e Estrés.

e Problemas familiares y de pareja.

e Evaluaciones psicoldgicas para el internado rotativo.

e Evaluaciones psicoldgicas para adaptaciones curriculares.

e Evaluaciones psicologicas de deteccion de necesidades educativas especiales para
estudiantes nuevo ingreso.

e Evaluacion del personal con el cuestionario general de salud mental y de estrés laboral online
y aplicacion del cuestionario de personalidad de Wartegg con apertura de historia clinica
presencial para los colaboradores de Quito.

Durante el afio 2023 en cada periodo se realizd un seguimiento permanente a los estudiantes que
presentan necesidades educativas especiales con o sin discapacidad a través de diversos medios
como:

a) Equipo técnico de la Unidad de Bienestar Estudiantil conformado por Psicologo Clinico y
dos doctores.

b) Programa de tutorias de acompafiamiento.

¢) Programa deretencion y permanencia estudiantil.
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Se han empleado medios tecnoldgicos de comunicacién sincronica y asincronica como son: llamadas
telefonicas, mensajes o video por medio de Whatsapp, reuniones mediante ZOOM, correo
mstitucional, en caso que, por motivos varios, no se pueda realizar de forma presencial:
atencion-nee-be@umet.edu.ec

https//chat.whatsapp.com/ DOCW4TWDOkG6 flg9 RQe9MP

En cuanto al desarrollo de los programas de tutorias de acompafiamiento, la labor de tutoria se
considera un proceso intrinseco de toda Universidad. Los centros de educacion superior del pais
realizan esta actividad con el fin de garantizar la permanencia de los estudiantes en cada mstitucion.
Esta labor debe efectuarse en correspondencia con las caracteristicas y necesidades de los colectivos
estudiantiles, y las especificas de los estudiantes.

La Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET) cumplidé con la tutoria de acompafiamiento en
todas las sedes y carreras, segin lo expresado en el manual de procedimientos para esta actividad.
Las actividades se realizaron con calidad, cumpliéndose asi con el principio de inclusion educativa
que defiende la UMET.

En el inicio de los diferentes periodos que correspondieron al 2023, en todas las carreras, se aplic
el diagndstico inicial a los estudiantes de nuevo ingreso con el fin de conocer aspectos
psicopedagogicos de importancia para la labor de tutoria a desarrollar con ellos.

Los estudiantes priorizados para tutorias de acompafiamiento fueron, como en periodos anteriores,
enfermos, discapacitados, y grupos vulnerables de forma general, lo que cobrd mayor atencion a
partir de las condiciones epidemiologicas y el entorno virtual en que se desarrolld la docencia. De
forma permanente, entre las prioridades de atencidon, estuvieron también los alumnos que
presentaron problemas académicos y con alteraciones de comportamiento, de comunicacion,
asimismo, los que mantuvieron un alto rendimiento académico.

La entrega constante de los docentes a esta labor propicid que un ntimero significativo de alumnos
permanecieran en la universidad, lo que elevd considerablemente el indice de retencion escolar. Al
final de cada periodo se realizd una encuesta de satisfaccion a los estudiantes, en la que se puso de
manifiesto el criterio de estos respecto a la labor con ellos desarrollada.

En las siguientes tablas se reflejan las diferentes carreras, segin las ciudades donde estan enclavadas
las distintas sedes, en las que se desarrolld la labor de tutoria.

Tabla 11.6 Tutorias carreras de la sede Quito

Carreras Periodo Total por semestres Total Anual
Primer semestre 4
CPA
Segundo semestre 4 8
Primer semestre 8
Administracion de
Segundo semestre 26 34
empresas

262


mailto:atencion-nee-be@umet.edu.ec
https://chat.whatsapp.com/D0CW4TWD0kG6flq9RQe9MP

Primer semestre

1
Mercadotecnia
Segundo semestre 5 6
. Primer semestre 8 18
Turismo
Segundo semestre 10
Enformeria Primer semestre 35
Segundo semestre 34 69
Primer semestre 5
Entrenamiento Deportivo [Segundo semestre 3 8
- . Primer semestre 13
Fisioterapia
Segundo semestre 13
Primer semestre 4
Psicologia Clinica Segundo semestre 16 20
Ontometria Primer semestre 24
P Segundo semestre 15 39
Primer semestre 13
Laboratorio Clinico
Segundo semestre 22 35
. Primer semestre 24
Imagenologia y Radiologia 37
g gay g Segundo semestre 13
Primer semestre 60
Derecho 64
Segundo semestre 4
Disefio gréafico Segundo semestre 2 2
- Primer semestre 1
Publicidad 2
Segundo semestre 1
Primer semestre 13
Educacion Inicial Segundo semestre 4 17
. Primer semestre 84
Sistemas 140
Segundo semestre 56
Subtotales Primer semestre 297 458
Segundo semestre 161
Tabla 11.7 Tutorias carreras de la sede Guayaquil
Carreras Periodo Subtotal por semestres Total
. Primer semestre 1
Educacion Basica 4
Segundo semestre 3
Primer semestre 14
Derecho 17
Segundo semestre 3
. Primer semestre 6
Logistica y transporte 6
Segundo semestre
Sistermas Primer semestre 27 47
Segundo Semestre 20
Primer semestre 3
Optometria 10
Segundo semestre 7
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Enfermera Primer semestre 36 54
Segundo semestre 18
Laboratorio Clinico Primer semestre 4 9
Segundo semestre 5
Imagenologia y Primer semestre 6 18
Radiologia Segundo Semestre 12
Contabilidad y Auditoria |er_Semestre 3
Segundo semestre 3
Administracion de Primer semestre 5
Empresas Segundo semestre 5
Primer semestre 97
Subtotales Segundo semestre 76 173
Tabla 11.8 Tutorias carreras sede Machala
Carreras Periodo Subtotal por semestres Total
Economia Primer semestre 55
Segundo semestre 47 102
Administracion de Primer semestre 80
Empresas Segundo semestre 30 110
N __ [Primer semestre 126
Contabilidad y Auditoria Sequndo semestre 127 248
Primer semestre 116
Derecho Segundo semestre 68 184
Primer semestre 31
Logistica y transporte  [Segundo semestre 30 61
Primer semestre
Enfermeria Segundo semestre 8 8
Primer semestre
Psicologia Clinica Segundo semestre 5 5
Primer semestre 408
Subtotales Segundo semestre 310 718

Fortalezas del trabajo de las tutorias en el afio 2023

a.

b.

Se mantuvo el proceso de designacion, elaboracion de la documentacion, ejecucion y control
de las tutorias.

Se desarrolla el proceso de tutoria por diferentes vias, presenciales y sincronicas (correos,
WhatsApp, video llamadas, conferencias virtuales), lo que favorecido la sistematicidad del
proceso tanto grupal como individual.

El mantuvo el seguimiento a los estudiantes mediante el proceso de tutoria, que presentaron
situaciones de conflicto (existencial, calamidad doméstica, la pérdida de algin familiar y
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otras), a través del apoyo y la ayuda del servicio de Bienestar Estudiantil de la UMET, la
atencion de la psicologa en Quito y Guayaquil, y el grupo de orientacion.

d. Se priorizo la atencion a los estudiantes de los primeros semestres y con necesidades
educativas asociadas o no a discapacidad.

e. Resultados satisfactorios, en todas las carreras, de la encuesta aplicada a los estudiantes
acerca de la satisfaccion con la labor de tutoria con ellos desarrollada durante los diferentes
periodos del afo.

f Aumento del rendimiento académico y de la retencion escolar de los estudiantes a partir de
la labor de tutoria realizada.

Situaciones mas comunes atendidas por los tutores:

a. Dificultades académicas de los estudiantes (bajo rendimiento docente en las asignaturas).

b. Situaciones de los estudiantes con la comunicacion por dificultades con el internet, esto les
imposibilitd en muchos casos la participacion en el aula virtual

c. Desequilibrios emocionales de los estudiantes por diversas causas, remitidos y atendidos
por el psicélogo, con éxito, en la mayoria de los casos.

Ejecucion de capacitaciones a favor de la inclusion

IGUALDAD DE TODOS LOS ACTORES DE LA
EDUCACION SUPERIOR

Lic, Nayvis Flores Santana
lefa de Bienestar Estudiantil

METROPOLITANA

Figura 11.1 Presentacion/socializacion del Plan de Igualdad de todos los Actores
En el afio 2023 la UMET continu trabajando por las Buenas Pricticas en el Ambito de la
Discapacidad para la Educacion Superior.

Induccion trabajadores y estudiantes
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Como parte de las acciones por la capacitacion del personal, dentro del presupuesto del
Departamento de Talento Humano se contemplé una partida con el objetivo de promover las
capacitaciones del personal académico y administrativo.

Dentro de los logros durante el 2023 por la permanencia e igualdad de todos los actores de la
mstitucion, se han perfeccionado los procesos de induccion del personal nuevo, ya sea estudiantes,
docentes o administrativos; en aras de alcanzar su adecuada integracion dentro de la comunidad
universitaria.

SEDE:

MET RO PO L|TANA DEPARTAMENTO:

FECHA:

ACTADE INDUCCION

INFORMACION GENERAL

Nombres: SINTIAN JULIETH
Apellidos: MACIAS CABRIA
Departamento: TALENTO HUMANO
Cargo: TRABAJADORA SOCIAL

1. INSTRUCCIONES

Con la finalidad de formalizar la incorporacion del nuevo colaborador/a en su puesto de trabajo, en
este documento se detallard una guia de las actividades basicas que se deben desarrollar durante el
citado proceso de induccidn, pues las mismas forman parte del proceso de entrenamiento
suministrado a dicho colaborador/a.

Figura 11.2 Formato induccion nuevos trabajadores

@ Q0 O 7 @ ,« ‘. A

Figura 11.4 Capacitacion presencial estudiantes
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Para la poblacion estudiantil, también se organizaron encuentros de induccion estudiantes nuevos
y capacitaciones sobre procesos de solicitudes de becas y financiamientos, enfatizando en los
beneficios y politicas para grupos vulnerables.

Ejecucion de programas - cumplimiento de capacitaciones y actividades 2023

En el afio 2023 se capacitaron 63 trabajadores del campus La Coruna en 16 temas entre los meses
de marzo y noviembre.

Actividades:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

Socializacion del programa de prevencion del consumo de drogas

Sensibilizacién en derechos laborales y lenguaje positivo CONADIS

Campafa de salud visual

Feria de Seguridad y Salud Ocupacional

Alimentacion saludable

Inclusion en contextos de movilidad humana: Dia nternacional de las personas refugiadas
y migrantes. HIAS.

Prevencion de riesgos psicosociales en el trabajo.

Pausas activas en los lugares de trabajo.

Socializaciéon del programa psicosocial

10) Laboratorios LEZAMED

11) Capacitacion de ACV

12) Jornada de vacunacion COVID-19 BIVALENTE

13) Capacitacion de brigadistas y primeros auxilios en emergencia

14) Jornada de vacunacion COVI-19- INFLUENZA

15) Semana purpura.

16) Ponencias para la prevencion de la VBG. Socializacion del protocolo de acoso,

discriminacion y violencia

En el campus 6 de Diciembre participaron de las capacitaciones 28 trabajadores en 17 actividades.

Actividades:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9

Socializacién del programa de prevencion del consumo de drogas

Sensibilizacion en derechos laborales y lenguaje positivo CONADIS

Campana visual

Feria de Seguridad y Salud Ocupacional

Alimentacion saludable

Inclusién en contextos de movilidad humana: Dia internacional de las personas refugiadas
y migrantes. HIAS.

Prevencion de riesgos psicosociales en el trabajo.

Pausas activas en los lugares de trabajo.

Socializacion del programa psicosocial.

10) Laboratorios LEZAMED
11) Capacitacion de ACV
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12) Jornada de vacunacion COVID-19 BIVALENTE

13) Capacitacion de brigadistas y primeros auxilios en emergencia
14) Jornada de vacunacion COVI-19- INFLUENZA

15) Semana purpura.

16) Ponencias para la prevencion de la VBG.

17) Socializacion del protocolo de acoso, discriminacion y violencia

En los campus de la matriz Guayaquil en igual periodo del afio 2023 participaron 43 trabajadores
en las actividades:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Socializacién del programa de prevencion del consumo de drogas
Feria de Seguridad y Salud Ocupacional

Alimentacion saludable

Prevencion de riesgos psicosociales en el trabajo.

Pausas activas en los lugares de trabajo.

Capacitacion de brigadistas primeros auxilios en emergencia
Capacitacion en prevencion de riesgos psicosociales

Camparia de deteccion de higado graso

Semana Purpura.

10) Prevencion de la VBG y socializacion del protocolo de actuacion en casos de acoso,

discriminacion y violencia.

11)Jornada de Vacunacion COVID-19. Tétano.

12) Prevencion del VIH-SIDA.

13) Capacitacion de brigadistas primeros auxilios en emergencia
14) Campana de deteccion de higado graso

DIA INTERNACIONAL

DE LA ELIMINACION DE
LA VIOLENCIA CONTRA
LA MUJER

“Ni golpes que duelan,
ni palabras que hieran.”

22y 245
A
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Alimentos , nufrientes y suplementacion,
es necesaria ?

Elaboracion y socializacion de infografias para la divulgacion de temas relacionados con la

inclusion

N
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Desarrollo de trabajos de investigacion- articulos cientificos

Como parte de las acciones a favor de la igualdad, la UMET también ha trabajado desde la
mvestigacion con la elaboracion de articulos cientificos que permiten el perfeccionamiento de la
atencion a nuestra poblacion vulnerable.

11.10 Articulos cientificos publicados 2023

TITULO BASE DE
PUBLICACION DATOS NOMBRE NUMERO FECHA PUBLICA |LINK
INDEXADA REVISTA REVISTA CION PUBLICACI ON

Concepciones de una

educacién superior https://rus.u

inclusiva, en el Revista cf.edu.cu/in

ambito de la agenda  |Scopus ; . \Vol-15 No.S1 30/4/2023 dexphp/rus

universidad y . .

2030 sociedad /article/view

/3856

La presentacion dearticulos cientificos centrados en la inclusiéon en la educacion superior desempena
un papel fundamental en el avance y la mejora continua de los sistemas educativos. Estos
documentos no solo proporcionan un espacio para compartir investigaciones y practicas exitosas,
smo que también fomentan la reflexion critica sobre las estrategias existentes y las necesidades
emergentes en el &mbito de la inclusion educativa. La importancia de estos articulos radica en su
capacidad para ofrecer a la comunidad académica, administrativa y docente una base solida de
conocimiento, datos empiricos y enfoques mnovadores que respalden la toma de decisiones
mformadas y la implementacion de politicas efectivas. Asimismo, contribuyen al desarrollo de un
didlogo continuo sobre la diversidad en las instituciones de educacion superior, promoviendo un
ambiente inclusivo que no solo aborda las barreras existentes, sino que también propone soluciones
concretas para garantizar la participacion equitativa y el éxito académico de todos los estudiantes.
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En este sentido, la universidad se encuentra en proceso de elaboracion y aprobacion 3 proyectos
IDi en el area de salud:

1) Gestion de enfermeria para la promocién y prevencion de enfermedades no transmisib les,
desde la atencion primaria de salud en el Distrito Metropolitano de Quito.
2) Estrategia para la gestion de las enfermedades cronicas no transmisibles en Pichincha.

3) Proceso de atencion de salud integral a grupos vulnerables en comunidades de la Parroquia
el Cambio — Canton Machala

Implementacion de programa para atencion ala estudiante y la mujer trabajadora

Con el objetivo de establecer acciones de atencion y cuidado para la estudiante y la mujer
trabajadora de la comunidad UMET se elabord el Programa de atencion a la estudiantey la mujer
trabajadora, en correspondencia con la politica de igualdad de la institucion.

Objetivos especificos:

1) Establecer diagndsticos istitucionales que permitan conocer el estado actual de la
estudiante y mujer trabajadora dentro de la comunidad universitaria.

2) Ejecutar acciones de atencion y cuidado hacia la estudiante y mujer trabajadora dentro
de la comunidad universitaria.

3) Implementar politicas de igualdad de género definidas dentro de la normativa interna
UMET.

4) Laborar en el establecimiento de convenios externos que garanticen espacios de cuidado
mfantil para hijos(as) de la estudiante y mujer trabajadora UMET.

5) Fomentar una cultura de prevencion hacia el cuidado y atencion de la estudiante y mujer
trabajadora UMET.

Implementacion unidad de orientacion universitaria

De acuerdo con lo dispuesto en las responsabilidades de Bienestar Estudiantil en el Reglamento
General al Estatuto: d) Atencion personalizada a las necesidades académicas, de tramites, entre
otras de los estudiantes en interaccion con los encargados homologos de las sedes, las autoridades
y directivos de las unidades académicas y administrativas; g) Promover la orientacion vocacional
y profesional.

Se implementa la Unidad de Orientacion Universitaria con el objetivo de desempear funciones por
la formacion integral del estudiante, con asesorias, dindmicas y servicios que contribuird al
desempefio y permanencia del estudiantado dentro de la orientacion profesional y vocacional,
afianzando los valores y perfiles profesionales de la carrera que eligid cada estudiante dentro de la
mstitucion.

La unidad de orientacion ejecuta las siguientes funciones:

272



2
h)
)

Ofrecer informacion y asesoramiento sobre perfiles académicos y salidas profesionales,
formacién en competencias transversales y el disefio del proyecto profesional para facilitar
la empleabilidad y la incorporacion laboral posterior.

Disminuir las tasas de desercion, es decir aumentar los indices de retencion y titulacion de
la UMET

Mejorar los niveles de satisfaccion estudiantil respecto a los servicios universitarios
Ejecutar dindmicas y actividades de motivacion estudiantil y mejora del ambiente
universitario.

Dotar al estudiante de acompafiamiento personalizado y de acceso real a todos los servicios
universitarios

Orientar académica y profesionalmente al estudiante.

Asesoramiento sobre derechos y responsabilidades internas y externas a la universidad.
Soporte y seguimiento sobre estado financiero de los estudiantes.

Servicio y apoyo de orientacion vocacional a estudiantes inscritos y de nuevo ingreso.

Resultados:

a)

b)

La gestion realizada ha permitido ejecutar un seguimiento personalizado a las problematicas
preexistentes de los estudiantes y asimismo a los procesos académicos y administrativos
que deben cumplir.

La labor del equipo de orientacion ha contribuido a agilizar los tiempos de respuestas a las
necesidades de los estudiantes y ha contribuido a la disminucién de problematicas
especificas que anteriormente eran derivadas a Publicidad y Mercadeo.

El segumiento de los estudiantes que mterrumpieron sus estudios por diversas razones
posiilitd el reintegro de 189 estudiantes al espacio académico en el afio 2023,
permitiéndoles continuar con su proceso de estudios y obtener su titulo universitario.

El trabajo desempefiado con los estudiantes que se integran al Internado Rotativo de la
Carrera de Enfermeria, permitio la matriculacion de 133 estudiantes en el afio 2023, a nivel
nacional, y su ingreso alos hospitales propuestos por el Ministerio de Salud Publica,

El equipo de orientacion ha trabajado en la aprobacion de politicas de ayudas econdmicas y
perfeccionamiento de procesos académicos y administrativos.

El equipo de orientacion ha apoyado la realizacion de actividades extensionistas por el
bienestar universitario.

Implementacion del plan de accion para promover el desempefio, permanecia Yy titulacion del
estudiantado

Objetivo general: Contribuir al fortalecimiento del bienestar universitario con acciones que

promuevan el desempefio, la permanencia y titulacion del estudiantado.

Objetivos especificos:

1)

2)

Establecer acciones de acompafiamiento a los estudiantes desde suacceso a la educacion
superior en UMET y hasta la culminacion de sus estudios.
Definir condiciones de vulnerabilidad en la comunidad estudiantil cada periodo.
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3)
de vulnerabilidad.

4) Ejecutar politicas

de mcentivos

estudiantes en las actividades universitarias.

5)
6)

afianzar el perfil profesional de las diferentes carreras.

7)

Tabla 11.11 Plan de accion

Implementar servicios de apoyo médico y psicologico para la comunidad estudiantil.
Contribuir al desarrollo de actividades extensionistas o extracurriculares

Apoyar los procesos de culminacidon de estudios e incorporaciones estudiantiles.

Implementar medidas de proteccion y accion afirmativa para estudiantes en condiciones

por excelencia académica y participacion de los

que permitan

ACCION

OBJETIVO

RESPONSABLES

Ficha socioecondmica y
formulario diagnéstico
psicopedagdgico de deteccidn
de NEE

Conocer el estado
socioecondémico Y la presencia
de NEE de la comunidad
estudiantil que ingresa a la
UMET.

Bienestar Estudiantil, servicio
psicologico UMET.

Asignacion y ejecucion de
tutorias de acompafiamiento
desde la definicion de
necesidades de los estudiantes
UMET.

Realizar el acompafiamiento
individual y grupal que
garantiza el apoyo en las
actividades académicas de los
estudiantes.

Academia

Implementacion de Plan de
Igualdad Institucional de
acuerdo a la normativa
universitaria.

Ejecutar acciones en conjunto
con toda la comunidad que
permitan garantizar la igualdad
de todos los actores UMET vy la
permanencia de nuestros
estudiantes en condiciones

de wulnerabilidad.

-Comunidad UMET

Ejecucion de programa de
becas con asignacion de
beneficios para estudiantes en
condiciones de wulnerabilidad.

Implementar politicas de
proteccion y accidn afirmativa
para garantizar la permanencia
de estudiantes en condiciones
de wulnerabilidad.

- Bienestar Estudiantil

Ejecucion de programa de
becas con asignacion de
beneficios para estudiantes
con

méritos académicos.

Implementar estimulos
econdmicos para estudiantes
con excelencia académica
durante su carrera.

- Bienestar Estudiantil
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Ejecucion de servicios de
atencion médica y psicoldgica
para toda la comunidad
UMET.

Apoyar el adecuado desarrolio
estudiantil con el seguimiento
médico y psicoldgico en los
casos gue asi lo requieran,
sugiriendo  alternativas
académicas o ayudas
economicas de ser el caso.

- Bienestar Estudiantil

Desarrollo de Plan Piloto
Orientacién Universitaria

Brindar asesoria, apoyo y
seguimiento a los estudiantes
en todos sus procesos
administrativos y académicos
dentro de la UMET.

- Bienestar Estudiantil,
Orientacion universitaria

Ejecucion de programas
preventivos Yy actividades de
recreacion sana.

Contribuir al desarrollo de un
adecuado ambiente
universitario, promoviendo un
estilo de vida saludable e
iniciativas culturales o
deportivas que propicien un
mejor desempefio y
permanencia de la comunidad
estudiantil.

-Bienestar Estudiantil

Implementacion de encuestas
de satisfaccion estudiantil para
conocer las principales
necesidades de los estudiantes
en las diferentes areas.

Conocer los indices de
satisfaccion, asi como las
principales necesidades del
estudiantado.

- Bienestar Estudiantil

Perfeccionamiento de los
sistemas universitarios.

Garantizar el uso de sistemas
amigables que permitan el
acceso atodos los servicios
UMET,

acortando tiempos Yy distancias
geogréficas.

Departamento de Sistemas

Ejecucion de actividades
académicas de reconocimiento
e incorporaciones.

Impulsar el desarrollo de
reconocimientos académicos e
incorporaciones que afiancen
el sentido de

pertenencia de los

estudiantes con la institucion

Bienestar Estudiantil

Implementacion de atencion médica en igualdad para todos los actores
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La Universidad Metropolitana implementd servicios de atencion médica, para todos los miembros

de la comunidad universitaria, smn distincion o discriminacion.

Tabla 11.12 Atencion médica estudiantes Guayaquil

MESES ESTUDIANTES PORCENTAIJE
Febrero 1 3%
Abril 5 15%
Mayo 5 15%
Junio 3 9%
Julio 5 15%
Agosto 2 6%
Septiembre 2 6%
Octubre 3 9%
Noviembre 7 21%
Diciembre 1 3%
Total 34 100%
Tabla 11.13 Atencion médica personal docente y administrativo Guayaquil

MESES ATENCIONES PORCENTAIJE
Febrero 2 3%
Marzo 7 12%
Abril 7 12%
Mayo 15 25%
Junio 10 17%
Julio 2 3%
Agosto 3 5%
Septiembre 3 5%
Octubre 2 3%
Noviembre 9 15%
Total 60 100%
Tabla 11.14 Atenciéon médica estudiantes Quito

MES ATENCIONES PORCENTAIJE
Enero 1 154
Febrero 3 4.62
Marzo 0 0
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Abril 0 0
Mayo 0 0
Junio 0 0
Julio 5 7.69
Agosto 6 9.23
Septiembre 5 7.69
Octubre 8 12.31
Noviembre 18 27.69
Diciembre 19 29.23
Total 65 100%
Tabla 11.15 Atenciébn médica personal docente y administrativo Quito

MES ATENCIONES PORCENTAIJE
Enero 1 154
Febrero 7 10.77
Marzo 5 7.69
Abril 5 7.69
Mayo 0 0.00
Junio 0 0.00
Julio 13 20.00
Agosto 8 12.31
Septiembre 6 9.23
Octubre 8 12.31
Noviembre 7 10.77

Diciembre 5 7.69

Total 65 100%

Otras actividades por la igualdad de todos los actores

La ejecucion de actividades extensionistas durante el afio 2023 ha contribuido a la mejora del
ambiente institucional, afianzamiento del sentido de pertenencia con la universidad y su carrera; asi
como a la integracion de la comunidad universitaria en igualdad de todos los actores.

Actividad de bienvenida a estudiantes y trabajadores en el inicio del periodo.
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Dia del maestro
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Mantenimiento en infraestructura a favor de la inclusion

MET

oPOLITANA

METR
COMPROMETIDOS

ANCIA
ON LA LACT
CON LIATERNA

Fortalezas y debilidades del trabajo en el afio 2023 por el bienestar universitario y la igualdad
de todos los actores

Fortalezas:

1) La vocacion inclusiva de la Universidad Metropolitana se manifestd durante todo el afo
2023; a través de la mejora de sus politicas y las acciones de aplicacion de los aranceles,
otorgamiento de becas, politicas a favor de los discapacitados, politicas de acompafiamie nto
y financiamientos de estudios.

2) Con el objetivo de gestionar el bienestar de los sujetos en su proceso enseflanza —
aprendizaje, se implementaron varias acciones que incluyen la labor conjunta de los
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departamentos de Talento Humano, Bienestar FEstudiantil, Admisiones, Contabilidad y
Finanzas, facultades y carreras.

3) La Universidad ha perfeccionado su sistema de admision, con aplicacion y andlisis de las
fichas socioecondmicas para todos los estudiantes que ingresen a nuestra casa de altos
estudios, asi como implementacién de fichas psicosociales para sus académicos y
trabajadores.

4) En correspondencia con el Plan de Igualdad Institucional 2023, la universidad ha respetado
la paridad de género y diferencias de etnias en el ingreso de estudiantes y trabajadores a la
mstitucion.

5) Durante el afio 2023 se consolida el sistema de becas universitarias en las distintas
categorias, con la aplicacion del Reglamento de Becas, lo cual significo la ejecucion de
valores por $404346,38 USD, con un total de 957 becas aprobadas a nivel nacional.
Bienestar Estudiantil labor6 el 2023 con el objetivo de afianzar los beneficios, socializarlos
y hacerlos mas perceptibles en la comunidad universitaria.

6) La Universidad Metropolitana del Ecuador cumpli6 con el proceso de tutoria de
acompanamiento en todas las sedes y carreras, siguiendo las normativas establecidas. Las
acciones se realizaron con calidad, cumpliéndose asi con el principio de inclusion educativa
que defiende la UMET.

7) Desde el servicio psicologico se les ha brindado a los estudiantes atencion emergente,
elaborado informes con las adaptaciones curriculares, que deben emplearse en funcion de
sus fortalezas y debilidades. Derivados respectivamente a sus directores de carrera, para
asegurar la continuidad de su proceso académico.

8) Se han perfeccionado los procesos de induccion del personal nuevo, ya sea estudiantes,
docentes o administrativos; en aras de alcanzar su adecuada integracion dentro de la
comunidad universitaria.

9) En correspondencia al enfoque inclusivo de la Universidad Metropolitana, también se han
llevado a cabo capacitaciones con el personal docente en los temas de inclusion educativa
y adaptaciones curriculares

10) La UMET ha trabajado desde la investigacion con la elaboracion de articulos cientificos
que permiten el perfeccionamiento de la atencion a nuestra poblacion vulnerable.

11) Se mantiene la ejecucion de programas de bienestar que contemplan la inclusion e igualdad
de todos los actores de la comunidad universitaria.

12) Se avanza en las adecuaciones de infraestructura por mayor accesibilidad dentro de los
campus.

13) Se ejecutan actividades extensionistas y de recreacion sana que potencian la integracion de
los actores y la no discriminacion.

Debilidades:
1) Limitada sistematizacién de las experiencias y mejores practicas para la mejora continua
de manera uniforme en todas las sedes y campus.
2) Algunas infraestructuras requieren mejorar la accesibilidad.
3) Necesidad de que estén mas explicitos los contenidos relacionados a la inclusion social y
la participacion el curriculo de las carreras y programas.
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IV. ACCIONES VENIDERAS. MAPA ESTRATEGICO 2024

4.1 ESTRATEGIA GENERAL SEGUN RESULTADOS DE 2023

Para el afio 2024, la continuidad del Planeamiento estratégico y operativo articulados al PEDI 2020
—2025 y la continuidad a las acciones de aseguramiento de la calidad contenidas en el PAC 2021 —
2022, la UMET debera introducir y/o anclar lineamientos transversales a sus objetivos estratégicos y

operativos.

EJES TEMATICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS TACTICOS

. REDIMENSIONAMIENTO
Y SOSTENIBILIDAD

OE1. Implementar
una oferta
académica mas
pertinente,
innovadora,
competitivay
sostenible.

OT1.1 Redimensionar |la oferta académica delainstituciénen
cuanto a su pertinencia como respuesta a la demanda social
local, nacional einternacional, con caracter deinnovacion
permanente.

OT1.2 Fortalecer la formacion continua, la formacion continua
avanzadayla profesionalizacion como estrategia sustentada
en las politicas universitarias de Orientacién Vocacional y del
Programa de Carrera del Profesional.

OT1.3 Incrementar las matriculas deestudiantes regulares del
tercer y cuarto nivel asicomo de estudiantes libres en
proyectos de profesionalizacion a travéz de una estrategia
eficazde admisiones.

Il. DOCENCIA DE CALIDAD

OE2. Realizacién
del proceso
ensefianza -
prendizajecon
altos resultados en
la calidaddela
docencia en todos
los niveles
educativosy
escenarios
universitarios.

0OT2.1 Implementacidon de un modelo educativoy pedagdgico
actualizado queorienta las funciones sustantivas con una
perspectiva de innovacion, sostenibilidad e
internacionalizacion.

OT2.2 Articular procesos deapoyo a la funcion sustantiva de
docencia conla gestion de las unidades académicas.

0T2.3 Mejora de las condiciones del personal académico, de
apoyo académicoyde los procesos deapoyo administrativo.

lll. INVESTIGACION E
INNOVACION

OE3. Desarrollarla
investigaciéna
partir de lineas
pertinentes y
proyectos que
contribuyanal
desarrolloenel
ambito de los ODS,
la planificacion
nacionaly
territorial del
desarrollo.

OT3.1. Mejora de la politica de planificacién dela
investigacionylainnovacion: politica cientificainsitucional.

OT3.2. Fortalecimiento de la gestidn de proyectos de IDi

0OT3.3. Mejora de la pertinencia, relevanciaeimpactode las
salidasdelDi.

IV. VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

OEA4. Desarrollar
programasy
proyectos de
vinculacion
pertinentes y de

OT4.1. Mejora de la articulaciondela vinculacionconla
sociedad con los procesos dedocencia, investigaciony
servicios.

0T4.2 Mejora del uso social del conocimientoylainnovacidn.
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altoimpactoen el
ambito de los
lineamientos de
losODS vy la
planificacion
nacionaly
territorial del
desarrollo.

OT5.1.Actualizar el marcoregulatorio, la planificacion
institucional y el aseguramiento de la calidad de manera
articulada.
OT5.2. Fortalecimientode la infraestructura, instalaciones,
equipamientos e insumos.
DR OT5.3 Desarrollarun sistema eficazde flujo de informacidn de
planificacion, o .. . L
. datos y estadisticas parala gestion dedireccion (CMI),
infraestructuras, . . .
V. CONDICIONES bi A actualizacion del SIIESy para el aseguramiento de la calidad,
INSTITUCIONALES |§nes ?r . asicomo un sistema de gestiéon documental y archivo, con
universitario, . e
7, soportes tecnolégicos, estructuras y personal especializado.
transformacién = —
digital OT5.4 Fortalecer la ética y transparencia insitucional.
igital, — - - —
. & e, OT5.5. Fortalecimiento del bienestar universitario
internacinalizacién - - - —
. OT5.6 Perfeccionamiento de la filosofia institucional dela
y aseguramiento ; ) ; )
de la calidad universidadinclusiva
OT5.7 Fortalecimiento de la internacionalizacidonyla

movilidad deestudiantes y profesores.

OES. Consolidarla
gestion de las
condiciones
institucionales de

LINEAMIENTOS GENERALES
EJE ESTRATEGICO 1. REDIMENSIONAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD

Objetivo estratégico (OE) 1. Implementar una oferta académica mas pertinente, innovadora,
competitiva y sostenible.

Objetivo tactico (OT) 1.1 Redimensionar la oferta académica de la institucion en cuanto a su
pertinencia como respuesta a la demanda social local, nacional e internacional, con caracter
de innovacion permanente.

Para el afio 2024, la institucion realizard un proceso de actualizacion de su oferta académica vigente
y de redimensionamiento integral. Bajo el principio de pertinencia observando la correlacion entre
las tendencias nacionales, del entorno de emplazamiento de sus sedes, de las tendencias
internacionales, los ODS, la planificacion nacional del desarrollo y la proyeccién de la Educacion
Superior. La pertinencia de la oferta académica también estara regida y acompafiada de los ajustes
curriculares provenientes del seguimiento a los Programas de Estudio de asignaturas y cursos y el
seguimiento a graduados. Aplicara politicas transversalizadas de diversificacién de las modalidades
de estudio, con énfasis en la formacion semipresencial, adistancia, en linea e hibrida brindando mayor
flexibilidad y facilidades de carreras y programas con duracion Optima, diversificacion de horarios,
correspondencia con mallas curriculares precedentes, diversificacion de itinerarios. Se prestara
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especial atencion alas posibilidades de la formacion Dual. La UMET debera delimitar la composicion
de carreras y programas de posgrados de su oferta académica, asi como valorar oportunidades de
proyectos educativos en todos los territorios para la ampliacion en nuevas sedes y centros de apoyo
para la educacion a distancia sobre la base de alianzas estratégicas (Proyecto de la Red de
Instituciones de Educacion Superior” auspiciado por la UMET). Atendiendo a sus dominios
cognitivos también debera valorar la oferta académica del mas alto nivel de doctorados.

Para ello, se plantea las estrategias, metas y acciones especificas siguientes para el fortalecimiento
continuo, el aseguramiento integral de calidad y el desarrollo estratégico.

OT1.2. Fortalecer la formacion continua, la formacion continua avanzada y la
profesionalizacion como estrategia sustentada en las politicas universitarias de Orientacion
Vocacional y del Programa de Carrera del Profesional.

Las acciones en programas Yy proyectos de vinculacién con la sociedad deberan ser parte de las
actividades que desarrolle la institucién para identificar las demandas sociales, establecer escenarios
permanentes de orientacion vocacional y de la promocién de la oferta académica en todas sus
modalidades en los territorios adonde existe una demanda y poca cobertura de educacion superior.
La UMET debera exponer sus politicas y facilidades para la continuidad de estudios sobre la base del
régimen académico y las posibilidades de reconocimiento, homologacion y validacion de trayectorias
profesionales. Debera potenciar los proyectos en desarrollo para la mas amplia cobertura utilizando
soportes y alianzas estratégicas con empresas de telecomunicaciones.

OTL1.3 Incrementar las matriculas de estudiantes regulares del tercer y cuarto nivel, asi como
de estudiantes libres en proyectos de profesionalizacion a través de una estrategia eficaz de
admisiones.

La accion sobre la captacion de matriculas debera sustentarse sobre la base de un mejor proceso de
comunicacion, publicidad, mercadeo educativo y una mayor eficiencia del proceso de admisiones. La
UMET debera fortalecer su identidad e imagen, asi como realizar campafias de promocion de su
oferta académica en todos los escenarios, que sean planificadas una vez que culmina la anterior,
evaluadas y sustentadas en un sistema de indicadores de gestion y resultados. La UMET debera
implementar los resultados de la investigacion e innovacion institucional sobre el mercadeo holistico
en el ambito de la educacion y los conceptos establecidos sobre la publicidad 360°, asi como
implementar el plan especifico de redimensionamiento que ha sido presentado y aprobado en el afio
2023. También realizar un cambio estructural y funcional en la actividad.

EJE ESTRATEGICO 2. DOCENCIA DE CALIDAD

Objetivo estratégico (OE) 2. Realizacion del proceso ensefianza - aprendizaje con altos
resultados en la calidad de la docencia en todos los niveles educativos y escenarios
universitarios.
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OT2.1 Implementacion de un modelo educativo y pedagdgico actualizado que orienta las
funciones sustantivas con una perspectiva de innovacion, sostenibilidad e internacionalizacion.

Sobre la base de un modelo educativo y pedag6gico actualizado teniendo en cuenta los cambios del
entorno, la situacion politica, el marco regulatorio, la situacion econémica y sociocultural, en el afio
2024, la UMET deberéa considerar la flexibilidad del curriculo, su mejora continua y su seguimiento,
la evolucion y mejora didactica en todas las modalidades de aprendizaje. La institucion debera
implementar una estrategia didactica orientada al fomento de habilidades blandas. De igual manera,
se debera fortalecer el seguimiento a graduados, empleadores y prospectiva del desarrollo del campo
de conocimiento y las tendencias internacionales. Entre sus resultados clave se debera habilitar una
plataforma web que facilite una red de graduados y retomar iniciativas que desarrolld la Universidad,
entre ellas la creacion de los Comités Consultivos de Graduados.

OT2.2 Articular procesos de apoyo a la funcion sustantiva de docencia con la gestion de las
unidades academicas.

Para la UMET resulta un resultado clave la mayor articulacion de los procesos habitantes de asesoria
y de apoyo con la gestion de las unidades académicas en todas sus sedes. Fundamentalmente en los
procesos de admisiones, reconocimiento, homologacién y validacién de trayectorias profesionales,
base de los proyectos de continuidad de estudios para el mayor acceso a educacion superior. Para ello
se debera contar con un marco normativo apropiado de esos procesos Y de la integracion curricular y
la titulacion. De singular importancia para la toma de decisiones Yy correctivos que deben darse la
UMET debera contar con sistema de gestion de datos que faciliten el calculo de los indicadores de
permanencia Yy graduacion. Ademas, desarrollar estrategias para la mejora de la gestion de Secretaria
General. Otro elemento para mejorar es la articulacion de las practicas preprofesionales, los proyectos
y las titulaciones y que desde las estructuras del bienestar se integre el personal a brindar todos los
servicios de manera Optima al estudiante, asi como desde las unidades académicas se realicen tutorias
de acompafiamiento con un enfoque integral a toda la actividad de los estudiantes.

OT 2.3 Mejora de las condiciones del personal académico, de apoyo académico y de los procesos
de apoyo administrativo.

En el afio 2024, la UMET debera potenciar el Programa de Carrera Docente del Profesor (PCD) como
un actor clave del proceso ensefianza — aprendizaje, de acuerdo con las tendencias de las tecnologias
educativas, lo mismo que la atencion y capacitacion al personal de apoyo académico Yy de los procesos
de apoyo. Ademéas de lograr un avance sostenible de la preparacién profesional de los directivos.

EJE ESTRATEGICO 3. INVESTIGACION E INNOVACION

Objetivo estratégico (OE) 3. Desarrollar la investigacion a partir de lineas pertinentes y
proyectos que contribuyan al desarrollo en el &mbito de los ODS, la planificacion nacional y
territorial del desarrollo.

OT 3.1. Mejora de la politica de planificacion de la investigacion y la innovacion: politica
cientifica institucional.
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El redimensionamiento de la IDi supone la aprobacion y ejecucion de proyectos de investigacion
institucional, con el abordaje del modelo de articulacién de funciones sustantivas. Con especial
énfasis en la integracion de acciones que deben darse desde las unidades académicas para el
fortalecimiento de dominios académicos con especial referencia a las ciencias juridicas, la
administracion y la educacién que permitan compartir escenarios, asi como concentrar el talento en
funcion de proyectos en el marco de redes, en especial el proyecto de RMPCIS que debera
redimensionarse en funcion de conceptos mas amplios de la integracion social que tiene implicita la
constitucion del Ecuador. Se debera considerar que en el desarrollo de la investigacion se
consideran las artes, las ciencias, saberes, conocimientos, tecnologias, pedagogias, asi como
lenguas, ontologias y epistemologias de los pueblos y nacionalidades indigenas, afroecuatorianos y
pueblo montubio, entre otras, con base en la autonomia responsable.

Para la UMET es clave el funcionamiento del Comité Cientifico, que es un 6rgano colegiado que
brinda asesoria a las autoridades del proceso gobernante y demas autoridades académicas; tiene por
proposito articular la politica cientifica y la planificacion con las funciones de docencia de tercer y
cuarto nivel, la investigacién e innovacion y la vinculacion con la sociedad, a fin de asegurar la
calidad y el impacto social de acuerdo a la mision y vision universitaria asi como la innovacion de
los procesos de la gestion académica y administrativa en funcién del desarrollo institucional. Para el
cumplimiento de sus atribuciones y responsabilidades se apoyara en los procesos de planificacion,
gestion de la informacién y la retroalimentacion que brindan otros procesos de apoyo y habilitantes
de asesoria.

OT 3.2. Fortalecimiento de la gestion de proyectos de IDi

La gestion contable y financiera de los proyectos de IDi debera continuar su perfeccionamiento a
partir de la experiencia en la ejecucion de los mismos y readaptarse a procesos posteriores al fin de
la pandemia. De igual manera y de manera articulada, para la IDi, la institucion debera promover el
intercambio académico en el marco de convenios de colaboracion interinstitucional, redes, e
internacionalizacién. De manera que se genere masa critica de especializacién en el marco de las
lineas, programas Yy proyectos que la institucion pretende inducir para la lograr la mayor relevancia,
pertinencia e impacto de la IDi. Para el afio 2024, debera iniciarse un redimensionamiento de la
investigacion vy la innovacion. Al cierre de 2023, varios proyectos culminaron su ciclo, asi que
debera realizarse la convocatoria a nuevos proyectos. Se realizard la convocatoria inducida a
proyectos de IDi 2024 para financiamiento con fondos propios y para conformar la cartera de
proyectos para cofinanciamientos y financiamiento externo.

Debe dase una interaccién permanente en la gestion en estrecha coordinacion con la direccion
contable financiera.

OT 3.3. Mejora de la pertinencia, relevancia e impacto de las salidas de IDi.
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La produccion académica y cientifica de la Universidad debera lograr mejores indicadores en las
salidas de los proyectos de IDi. Con una vision de obras relevantes sefialada en la normativa, la mejora
de calidad en todos los aspectos deberd contar con una gestion efectiva de las publicaciones
cientificas, incentivar al profesorado por los resultados en la obtenciébn de obras relevantes,
desarrollar proyectos que integren colaboracion y redes de profesores e investigadores. El incremento
gradual de publicaciones de relevancia mundial es una meta importante para la visibilidad
institucional y constituye un indicador de peso que sefiala el nivel alcanzado. Asi mismo, el
redimensionamiento de la planificacion y ejecucion de proyectos, la convocatoria y rigor de
aprobaciones deberan llevar a una mejora sustantiva.

EJE ESTRATEGICO 4. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Objetivo estratégico (OE) 4. Desarrollar programas y proyectos de vinculacion pertinentes y
de alto impacto enelambito de los lineamientos de los ODS y la planificacion nacional y
territorial del desarrollo.

OT 4.1. Mejorade laarticulacion de la vinculacion con la sociedad con los procesos de docencia,
investigacion y servicios.

En el afio 2024, la UMET deberéa actualizar los programas y proyectos de vinculacién para articular
las funciones sustantivas de manera que las practicas preprofesionales se vinculen con proyectos de
IDi, proyectos de vinculacion, intervencion comunitaria, en un nivel del 80 % de los estudiantes.
Promoviendo que se genere oferta académica y de servicios a partir de los resultados de la
investigacion y la innovacion transfiriendo tecnologias y conocimientos. La institucién participa de
redes para la vinculacion con la sociedad e involucra profesionales con alto nivel de experticia en el
desarrollo de proyectos y de la sistematizacion de experiencias que lleven a transferir tecnologias y
generar nueva oferta académica derivada de ella. Incluyendo la participacion de profesionales en el
marco de convenios de intercambio académico interinstitucional e internacional. La Universidad
concentra talento dedicado al impacto en la sociedad mediante proyectos integradores e incentiva por
los resultados alcanzados por los colectivos de proyectos. Los proyectos institucionales integradores
de los distintos dominios académicos deberan potenciarse.

OT4.2 Mejora del uso social del conocimiento y la innovacion

La Universidad fortalece sus estructuras y productos de difusion del conocimiento en el afio 2023 con
alcance a la produccion cientifica y de innovacion, asi como de la produccién artistica. A la vez que
incursionard en la informacion y el enfoque hacia la visibilidad en rankings internacionales.

EJE ESTRATEGICO 5. CONDICIONES INSTITUCIONALES

Objetivo estratégico (OE) 5. Consolidar la gestion de las condiciones institucionales de
planificacion, infraestructuras, bienestar universitario, transformacion digital,
internacionalizacién y aseguramiento de la calidad.

287



OT 5.1. Actualizar el marco regulatorio, la planificacion institucional y elaseguramiento de la
calidad de manera articulada.

Los procesos continuos de cambios Y situacion internacional concurrente, la evolucion del desarrollo
de la Educacion Superior, los efectos e impactos de la pandemia, los resultados de la evaluacion
interna y externa de la institucién y carreras, entre otros factores externos de cambio en las politicas
y las normativas de los organismos rectores, motiva un proceso de actualizacion de la normativa
interna universitaria en el afio 2024. De igual manera estos factores son condicionantes de una
actualizacion del planeamiento estratégico y del perfeccionamiento del plan de aseguramiento de
calidad la mejora continua y desarrollo institucional. El afio 2024 deberd ser un afio intenso de
evaluacion interna con alcance a carreras y programas, sedesy el seguimiento institucional. De igual
manera en el afio 2024 se debera realizar el planeamiento estratégico y operativo al nivel de las
carreras / escuelas, sedes y consolidados de facultades de manera articulada con la planificacion
institucional.

OT5.2. Fortalecimiento de la infraestructura, instalaciones, equipamientos e insumos.

El proceso de evaluacion externa y acreditacion del afio 2019, que culmind con la acreditacion de la
Universidad, establecié un conjunto de estandares denominados como “estandares proyectivos” que
sefialaron un nivel superior de desarrollo para las IES y aunque no fueron insumos de acreditacion
marcaron pautas para el desarrollo de las condiciones institucionales. Unido a esta perspectiva la
UMET desarrolld y continlla desarrollando una oferta académica en el campo de la Salud y de otros
campos asociados a la gestion de Salud Pdblica. Si bien el proceso de desarrollo de las cohortes
avanza, existe la necesidad de la inversibn en laboratorios e infraestructuras de soporte que
conformaron los proyectos aprobados. Por otra parte, la UMET apuesta al perfeccionamiento de
estructuras y funciones de procesos de apoyo, la actualizacion de la oferta académica y de servicios
integrados, la transferencia de tecnologias y una mejora en todas sus funciones sustantivas, cuya
proyeccion abarca desarrollos nuevos tecnoldgicos que se van dando al nivel global, que requeriran
también inversion en tecnologias.

Para ello, los campus tradicionales deben ser readaptados a las nuevas improntas tecnoldgicas vy la
infraestructura de soportes generada en ese contexto. Asi como se deberd observar las infraestructuras
conjuntas que en el marco de alianzas estratégicas para la creacion de centros de apoyo o apertura de
nuevas sedes requiera de inversion.

Para ese empefio, la Universidad requerird reinvertir sus excedentes financieros de los periodos
académicos anteriores al afio 2024 en tal transformacion; lo cual debera focalizarse en las mejoras de
las instalaciones, infraestructuras, tecnologias, equipos, mobiliarios e insumos para laboratorios, lo
cual respondera a proyectos inversionistas especificos.

En tales sentidos, la mejora institucional estard condicionada a la reinversion financiera en proyectos
que deberan ser viables y factibles para alcanzar los objetivos propuestos con el sustento de lo
expresado en el Decreto No. 494: Reglamento ala Ley Organica de Educacion Superior (art. 5). Tales
mejoras y aseguramiento material deberan enfocarse en las siguientes acciones.
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OT 5.3 Desarrollar un sistema eficaz de flujo de informacién de datos y estadisticas para la
gestion de direccion (CMI), actualizacion del SIIES y para el aseguramiento de la calidad, asi
como un sistema de gestion documental y archivo, con soportes tecnoldgicos, estructuras y
personal especializado.

La UMET debera mejorar sustancialmente la gestion de datos, documentos y gestién de archivos. La
gestion de informacion para la toma de decisiones en el mejor ejercicio de la funcién directiva
requiere de un “Sistema de Informacion de Datos y Estadisticas™ articulado ala plataforma de gestion
académica y administrativa (SNAA), que sea el soporte de alimentacion de informacion al SIIES, asi
como un “Sistema de Gestion Documental y de Archivos” que cumpla con los soportes Yy las normas
establecidas, con personal especializado para ambos sistemas, por lo que constituyen soportes clave
de la gestion universitaria. EI Modelo de Evaluacion Externa y Acreditacion de las UEP (CACES —
2023) establece un conjunto de requerimientos a cumplir para el mejor desempefio tanto del nivel de
la matriz como de las sedes.

OT 5.4 Fortalecer la ética y transparencia institucional.

Segun se expresa en el Modelo de Evaluacién Externa y Acreditacion de las UEP (CACES - 2023),
“La ética y transparencia son esenciales para el aseguramiento de la calidad de la educacion
superior ya que permiten promover la integridad académica y facilitan el desarrollo de las funciones
sustantivas y actividades administrativas. Estas normas de conducta se articularan con la filosofia
institucional y guiaran las actuaciones de los miembros de la comunidad universitaria”. En el afio
2024, la UMET debera actualizar su normativa interna de la ética institucional, del aprendizaje vy la
investigacion, asi como difundirla y aplicarla. También varias normas del sistema de educacion
superior deberan observarse para su cumplimiento como es el caso del reglamento de aranceles, lo
gue implica la transparencia de ese proceso.

La institucion deberd continuar perfeccionando las recomendaciones de las auditorias internas vy
externas, asi como implementar las acciones que se deriven de ellas.

OT5.5. Fortalecimiento del bienestar universitario

En el ano 2024 la Universidad continuara desarrollando el “bienestar universitario” con el soporte de
las unidades que intervienen en el proceso en cuanto a la orientacion vocacional y profesional; la
adecuacion de la politica de aranceles y matriculas a las condiciones concurrentes, el otorgamiento
de ayudas econdmicas Y becas, entre ellas las correspondientes al proyecto ‘“Politica de Cuotas” 1; la

1 El sistema Nacional de Nivelacion y Admision (SNNA) implement6 el proyecto “Politica de Cuotas ”, a través de un
plan piloto, con el objetivo de efectivizar una politica de accidn afirmativa para dar cumplimiento a lo dispuestoen la
Ley Orgénicade Educacion Superior (LOES) donde se observaba que las institucionesde educacion superior autoy
cofinanciadas deben realizar de manera obligatoria politicasa favor de grupos discriminados.

Atraveés de esta iniciativala SENESCYT firmd conveniosde esfuerzos conjuntoscon maltiples universidades privadas
entre las primeras: Universidad Politécnica Salesiana, Universidad Tecnolégica Equinoccial, Universidad
Metropolitana, Universidad Internacional SEK, Universidad San Gregorio de Portoviejo y Universidad de las
Américas (UDLA). Con este proposito, la Universidad Metropolitanase uni6 a la propuesta con convenio firmado
entre las dos institucionesel 02 de enero de 2014. El plan de politicade cuotasse incluye dentro de sus proyectos
prioritariosde Bienestar Estudiantil ofreciendo cupos en todos sus periodosy brindando el apoyoy seguimiento
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mejora continua de los servicios de salud; actividades recreativas, culturales y deportivas; de
prevencion de riesgos, u otros que la institucion promueva asociado a las demandas de la sociedad,
en el marco del respeto e igualdad de oportunidades; asi mismo la institucion deberd evaluar
continuamente en el afio el monitoreo y evaluacion de la calidad de los proyectos. Para el afio 2024
la UMET continuard su contribucion significativa 2 con el proyecto “Politica de Cuotas” con un
crecimiento de cupos distribuidos entre sus sedes, lo cual es una de las salidas a los excedentes
financieros de periodos previos.

De igual manera deberd prestar atencion a los elementos del estandar de calidad del modelo de
evaluacion externa y acreditacion, que establece el desarrollo de procesos de “orientacion vocacional
y profesional; bienestar emocional; acciones afirmativas; ayudas econdémicas o becas; servicios de
salud y actividades recreativas; de gestion y prevencion de riesgos, u otros que la institucion
promueva, en el marco del respeto, igualdad de oportunidades y prevencion de violencia; ejecuta
procesos de monitoreo y evaluacion de la calidad de los servicios y los resultados son considerados
para la mejora continua.”

5.6 Perfeccionamiento de la filosofia institucional de la universidad inclusiva

La Universidad ha destacado por la nocion desplegada en distintas politicas, normativas y practicas
sobre la “universidad de inclusion”. Las buenas practicas realizadas deberan sistematizarse vy
socializarse con la participacion de toda la comunidad en el afio 2023. La internacionalizacion de la
oferta académica debera contar con oferta para los ecuatorianos en el exterior.

5.7 Fortalecimiento de la internacionalizacién y la movilidad de estudiantes y profesores.

La internacionalizacion y la movilidad de los estudiantes y los profesores constituyen los procesos o
estrategias para fomentar un intercambio de conocimientos cientificos, tecnoldgicos o artisticos entre
las instituciones de educacion superior nacionales y/o extranjeras educacion, a través de la movilidad
académica y posicionamiento internacional como un medio para mejorar la calidad integral de la
UMET. En el afio 2024 la UMET deberd regularizar una estructura funcional que coordine las
actividades de las relaciones internacionales y enfocar su accion en el desarrollo de “estrategias para
el posicionamiento institucional a nivel internacional vy realizar actividades de movilidad académica
nacional e internacional, intercambio de conocimientos académicos, artisticos, cientificos o
tecnoldgicos, en beneficio de la comunidad universitaria. Ademas, ejecuta procesos de monitoreo y
evaluacién de la calidad de las actividades Y los resultados son considerados para la mejora continua”.

necesario en sustento a la idea de democratizar el acceso a la universidad particular. Las personasque ingresarona la
UMET por este concepto no cancelaron inscripcion, matricula, ni tampoco ningun valor relativo a los arancelesen
cada semestre de su oferta académica.

2 Contribucidn significativa atendiendo a la edad y poblacion estudiantil de sus sedes. En los afios 2021 — 2022 la
UMET sostuvo respectivamente 60 becas (92.176,22 USD) y 70 becas (111.137.44 USD), que representaron:
203.313.66 USD en el bienio (Fuente: Departamentosde Bienestar Estudiantil — Contabilidad y Finanzas/UMET).
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